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Abstract

Hochschuldozierende gehören zu derjenigen Spezies Mensch, die umwälzende und

zukunftsbestimmende Entscheidungen zumeist entweder mit Zeitkonstanten von mehreren

Jahrzehnten oder von wenigen Stunden trifft. Die Letztgenannten werden oft Bauchentscheider/-innen

oder Experten/-innen genannt und sind Personen, die aufgrund ihrer erworbenen Erfahrungen

Bedürfnisse schnell erkennen und Veränderungen schnell umsetzen können. Die Erstgenannten

hingegen werden oft Kopfentscheider/-innen oder Experten/-innen genannt und sind Personen, die

aufgrund ihrer erworbenen Erfahrungen Bedürfnisse sorgsam abwägen und langjährig bewährte

Strukturen wertschätzen können. Für ein solides Change Management sind beide auf den ersten Blick

nicht zu gebrauchen – auf den zweiten Blick aber wichtige Unterstützer/-innen. (HRK / Abstract

übernommen)
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