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Abstract

Hochschuldozierende gehdren zu derjenigen Spezies Mensch, die umwa zende und
zukunftsbestimmende Entscheidungen zumeist entweder mit Zeitkonstanten von mehreren
Jahrzehnten oder von wenigen Stunden trifft. Die L etztgenannten werden oft Bauchentscheider/-innen
oder Experten/-innen genannt und sind Personen, die aufgrund ihrer erworbenen Erfahrungen
Bedurfnisse schnell erkennen und Verdnderungen schnell umsetzen kénnen. Die Erstgenannten
hingegen werden oft Kopfentscheider/-innen oder Experten/-innen genannt und sind Personen, die
aufgrund ihrer erworbenen Erfahrungen Bediirfnisse sorgsam abwagen und langjahrig bewéhrte
Strukturen wertschétzen kdnnen. Fur ein solides Change Management sind beide auf den ersten Blick
nicht zu gebrauchen — auf den zweiten Blick aber wichtige Unterstiitzer/-innen. (HRK / Abstract

tbernommen)

Signature

Seite 1/2



HRK Hochschulrektorenkonferenz
Die Stimme der Hochschulen

02.4.2026

O 11 PAED

Seite 2/2



