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Abstract

Der Beitrag zeichnet – vorwiegend am Beispiel des deutschen Systems – grundlegende

Transformationen auf dem Weg zur wettbewerblichen Hochschule nach. Die Hochschulen haben

vielfältige Veränderungen ihrer Governance, ihrer Organisationsstrukturen und auch ihrer

Selbstbeschreibungen erfahren, die Veränderungen dürfen aber in ihrer Reichweite nicht überschätzt

werden. Hochschulen bleiben in vielen Hinsichten besondere, dezentralisierte und inkonsistente

Organisationen. Diese Eigenschaften prägen auch die besondere, nämlich plurale Form der

Wettbewerblichkeit der Hochschulen in der Gegenwart. Hieraus ergeben sich Herausforderungen für

die Hochschulkommunikation. (HRK / Abstract übernommen)
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