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Abstract

Der Beitrag geht der Frage nach, ob und wie durch zeitlich befristete Projektférderungen nachhaltige
Reformen in Studium und Lehre erzielt werden konnen. Im Mittel punkt der Uberlegungen stehen der
Qualitétspakt Lehre (QPL) und der Bund-L ander-Wettbewerb ,, Aufstieg durch Bildung: offene
Hochschulen* (AdB:oH), der mit Einfuhrung berufsbegleitender Studiengange die Durchl&ssigkeit
zwischen beruflicher Bildung und der Hochschulbildung verbessern soll und damit auf sehr
weitreichende Reformen in Hochschulen abzielt. Uber Fallstudien in sechs beteiligten Hochschulen
konnten wir Einblicke in den Verlauf der Projekte des AdB:oH und dabel zu tUberwindende Barrieren,
aber auch durch Akteure genutzte Chancen fr nachhaltige Verénderungen gewinnen. Im Beitrag wird
zunéchst aus einer eher funktionalistischen Perspektive untersucht, welche Managementansétze die
Akteure in ihren Projekten unterstiitzen, des Weiteren wird der Reichwelite dieser Anséize
nachgegangen, um dann auf der Grundlage organisationssoziol ogischer Uberlegungen Vorschlége fiir

ein hochschulgemafes projektbasiertes Veranderungsmanagement abzuleiten. (HRK / Abstract

Seite 1/2



HRK Hochschulrektorenkonferenz
Die Stimme der Hochschulen

30.10.2025

Ubernommen)

Seite 2/2



