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Abstract

Der Beitrag zeigt, dass die Entwicklung der heutigen Qualitéatssicherung im Osterrei chischen
Hochschul system nicht unabhangig von den sich @&ndernden Steuerungsstrukturen zu sehen ist, ja
sogar durch diese Anderungen tiberhaupt erst angestoen wurde. Die Etablierung neuer Modelle und
Instrumente der Qualitatssicherung hatte einerseits positive Effekte (Reflexion der eigenen Arbeit,
Aufwertung der Lehre), andererseits missen schwerwiegende negative Auswirkungen (Orientierung
an quantitativem Plansoll statt Erkenntnisgewinn, unproduktive Ausweitung der Review-Tatigkeiten,
Form kommt vor Inhalt, Mainstreambildung und industrielle Produktion statt Innovation) konstatiert
werden. Um die Qualitét und die Qualitatssicherung der Hochschulen zu verbessern, wird eine

Anderung des zugrundeliegenden Steuerungssystems vorgeschlagen. Die Universitaten miissen
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wieder verstarkt kooperative und partizipative Strukturen entwickeln, wollen sie eine tragende Rolle
fur die gesellschaftliche Entwicklung spielen. Die Qualitdtssicherungsinstrumente missen reduziert

und ihr Fokus auf Reflexion und Entwicklungspotential gelegt werden. (HRK / Abstract
Ubernommen)
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