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Abstract
Ausgel6st v. a. durch Finanznéte werden im Rahmen der Verwaltungsreform seit geraumer Zeit

betriebswirtschaftliche Instrumente erprobt. Personal entwicklung (PE) wird dabel immer wieder als
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besonders wichtiger Faktor hervorgehoben. Diese Entwicklungen machen auch vor den Hochschulen
nicht halt. Vor diesem Hintergrund beschéftigt sich die vorliegende Arbeit mit einem Pilotprojekt zur
PE an einer Hochschule. Aufgrund mangelnder theoriegel eiteter Empirieforschung in dem skizzierten
Feld wird in der vorliegenden Arbeit die Erprobung von PE anhand eines Analyserasters untersucht,
das auf strukturationstheoretischen und mikropolitischen Bausteinen fuldt. Durch die konsequente
Anwendung der theoretischen Kategorien (wie z. B. PE-Rationalitéten, Interessen, Strategien, Regeln
und Ressourcen sowie unerkannte Handlungsbedingungen und unbeabsi chtigte Handlungsfolgen) auf
den besagten Fall wird der Verlauf der Ereignisse verstandlich. Dartber hinaus werden die Ergebnisse
mit Erfolgs- und Misserfolgsfaktoren aus der Literatur abgeglichen. Damit hebt sich diese Arbeit ab
von der untibersehbaren Fille an Literatur zum Themenspektrum, die sich meist jedoch auf

normativer bzw. praskriptiver Ebene befindet. (HRK / Abstract Gbernommen)
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