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Abstract

Die Organisation Hochschule entwickelt sich ständig weiter – häufig auch in geplanten

Organisationsentwicklungsprozessen (OE-Prozessen), die von BeraterInnen begleitet werden. Einige

aktuelle Beispiele sind die Entwicklung und Implementierung von Leitbildern, die Optimierung von

Prozessen sowie die Einführung von qualitätssichernden Maßnahmen in Forschung und Lehre oder

das Diversity Management. Durch interne oder externe BeraterInnen unterstützte.

Organisationsentwicklungsprozesse finden an nahezu jeder Hochschule statt und sind insbesondere

für die Entscheidenden und Steuernden an den Hochschulen eine große Herausforderung. Der Beitrag

beschreibt Organisationsentwicklung als eine Art übergeordnetes Supraformat, in welches sich

weitere Formate einordnen können. Um die Besonderheiten eines OE-Prozesses im Hochschulbereich

beschreiben zu können, werden zunächst OE und Coaching analysiert und die besonderen

Charakteristika der Organisation Hochschule betrachtet. Im Anschluss werden Aspekte von Diversität
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in diesen Prozessen sowie konkrete Anwendungsmöglichkeiten für das Format Coaching

dargestellt.(HRK / Abstract übernommen)
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