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Abstract

In den letzten Jahren hat sich in Deutschland die Diskussion um neue Steuerungsinstrumente auch auf

den Bereich der Hochschulen ausgeweitet. Nach den Studienreformen stehen nun die

Binnenmodernisierung und die Neuordnung der Aul3enverhaltnisse von Hochschulen im Mittel punkt

der Hochschulmodernisierung. Hochschulautonomie, Hochschulréte, Global budgets,

Zielvereinbarungen, leistungsorientierte Mittelvergabe sowie die Professionalisierung der
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Leitungsstrukturen sind dabel die wesentlichen Stichpunkte in der Diskussion. Wesentliche Ziele der
M odernisierungsbemithungen liegen in der Neubestimmung des V erhaltni sses von Hochschule und
Staat, in der Einfuhrung von mehr Wettbewerb zwischen den Hochschulen sowie in der
Reorganisation der Leitungsstrukturen. Im diesem Band ziehen ausgewiesene Experten eine erste
Bilanz der M odernisierungsbemtihungen in den Hochschulen. Sie scharfen den Blick dabei auch
durch eine verglei chende Perspektive auf unterschiedliche Wege, die die Lander im foderativen
System der Bundesrepublik gehen, und auf international e Entwicklungen und EinflUsse. Nicht zuletzt
fragen sie nach Lehren, die sich aus den Reformen der Kommunalverwaltungen fir die

Hochschulmodernisierung ziehen lassen. (HRK / Abstract Gibernommen)
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