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Abstract
Offentliche Einrichtungen stehen im Rahmen des New Public Management vor vielfatigen
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Herausforderungen. Fur Hochschulen bedeutet dies beispielsweise eine flexible Anpassung von
Budgetprozessen und Finanzsteuerungsfragen an ein neues Wettbewerbsumfeld oder auch eine
leistungsorientierte Mittel vergabe. Damit wird die Frage einer fundierten Risikoanalyse fr die
steigenden finanziellen Risiken der Hochschulen immer wichtiger. Dazu kénnen
betriebswirtschaftliche Konzepte aus dem Bereich der Finanzinstitute wie die Risk-Return-Steuerung
Ubernommen werden, wozu allerdings eine spezifische Prifung und Anpassung dieser Konzepte

notwendig ist. (HRK / Abstract tibernommen)
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