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Abstract

Mit der Umgestaltung der bisherigen Hochschulverwaltung zu einem unternehmerisch orientierten
Hochschulmanagement werden Managementkonzepte auf Hochschulen tbertragen und erfolgreich
angewendet. Gleichzeitig werden an die Hochschulmanager hohe Anforderungen gestellt. Ihr Erfolg

wird zunehmend von der richtigen, auf die Zukunft ausgerichteten Umgehensweise mit Phanomenen
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wie Komplexitét, Dynamik und Wissen bestimmt. In der heutigen Kommunikations- und
Wissensgesellschaft sind Unternehmen, Universitéten und Hochschulen darauf angewiesen, dass sie
Ihre gesamte Organisation auf die Zukunft ausrichten. Dies bedeutet zugleich, dassdie
Hochschulmanager neben der Forschung und L ehre zahlreiche Aufgaben zu erfillen haben, was
entsprechende Kompetenzen und Qualifikationen voraussetzt. Es werden zunehmend
Umsetzungskompetenzen gefordert (Volition). Neben der Personlichkeitsbildung und der
erforderlichen Eigenmotivation sind Fuhrungsqualitéten wie Loyalitdt und Kommunikationsfahigkeit
gefragt. Fur die Qualifikation im Hochschulmanagement werden an den Hochschulen verschiedene
(Weiter-)Bildungs- und Studienmdglichkeiten angeboten. Das vorliegende L ehrbuch von Prof. Dr. Dr.
h.c. Ulrich Wehrlin vermittelt dem Leser grundlegende Erkenntnisse, Methoden, Konzepte,
Instrumente sowie Kompetenzen fir das Hochschulmanagement und zeigt verschiede
(Weiter-)Bildungsmaoglichkeiten auf. Esrichtet sich an Mitarbeiter, Dozenten, Professoren, Dekane,
Manager, Leiter an Universitéten und Hochschulen, Studierende der Fachrichtungen Hochschul- und
Wissenschaftsmanagement sowie Berufstétige mit Interesse an einer Fihrungstétigkeit im
Bildungswesen. Das Buch erscheint in der Reihe ,Hochschul- und Wissenschaftsmanagement'. (HRK

/ Abstract tbernommen)
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