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Abstract
Hochschulen sehen sich mit immer grésseren Risiken und einem steigenden V erwaltungsaufwand
aufgrund der Reformen, der steigenden Studierendenzahlen, der veranderten

Finanzierungsmoglichkeiten, der Globalisierung und der Konkurrenz sowie des
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Technologieeinflusses konfrontiert. Doch wer hilft den Hochschulen diesen Risiken zu begegnen und
auf die Veranderungen positiv zu reagieren? Das Interne Audit muss diese Risiken und damit
einhergehende V eranderungen berticksichtigen. Es beurtellt mit einem systematischen und
zielgerichteten Ansatz die Wirksamkeit der Governance-Prozesse, des Risikomanagement und der
Internal Control und zeigt Moglichkeiten zu deren Verbesserung auf. Daneben erbringt es
risikoorientierte Prifungs- und Beratungsdienstleistungen und unterstiitzt die Hochschule bei der
Erreichung ihrer Ziele. Nicht nur die Hochschulen sind durch ihre Systemumwelt einem Wandel
ausgesetzt. Der Wandel erfordert auch Anpassungsprozesse durch das Interne Audit. Vorliegende
Publikation bestimmt die aktuelle Positionierung des Internen Audits in universitdren Hochschulen
aus theoretischer und empirischer Sicht. Nach der Entwicklung eines theoretischen Modells fir das
Interne Audit in universitdren Hochschulen wird anhand einer internationalen Studie differenziert und
wissenschaftlich fundiert untersucht, wie der Status quo des Internen Auditsin universitéren
Hochschulen nach Hochschul standorten, Gréssenklassen und Hochschultypen aussieht. Die
statistische Aufbereitung des Datenmaterials aus der internationalen Umfrage dient als Benchmark fur
die Leitenden des Internen Audits und zur Absicherung einer zukunftsweisenden Strategie fir den
Einsatz des Internen Audits im Hochschulinteresse. Durch einen Vergleich des theoretischen mit dem
empirischen Status quo konnen Empfehlungen fir das Interne Audit in Hochschulen abgel eitet

werden. (HRK / Abstract tbernommen)
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