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Abstract

Das Buch beleuchtet Fusionen von Hochschulen und Forschungseinrichtungen aus der Perspektive
des organi sationssozi ol ogischen Neoinstitutionalismus. Fusionen im Hochschulsektor scheinen in
Deutschland zuzunehmen und sind dabei mit hohen Erwartungen verbunden. Die Arbeit betrachtet
Fusionen als Prozesse des institutionellen Wandels und der Deinstitutionalisierung bestehender und
der gleichzeitigen Institutionalisierung neuer Elemente. Zunéchst wird in eéinem
Deutschland-Grof3britannien-Vergleich untersucht, inwiefern Fusionen durch globale Trends

ausgel 0st werden. Am Beispiel der Fusion zum Karlsruher Institut fir Technologie werden die

M echanismen bestimmt, die dazu fihren, dass sich globale L ogiken nicht einfach durchsetzen
konnen, sondern mit lokalen Elementen in Konkurrenz treten. Im KIT-Prozess treffen dabel zum
einen die universitére Wissenschaftslogik und die eher betrieblich orientierte Grof¥forschungslogik auf
lokaler Ebene mit der durch globale Prozesse beeinflussten Logik der Exzellenzinitiative zusammen.
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