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Abstract

Die Fuhrungssituation in den Universitéten und Hochschulen hat sich in den vergangenen Jahren stark
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verandert. Wettbewerb um Studierende und Foérdermittel in Verbindung mit hohen Qualitéats- und
Qualifikationsanforderungen stehen in enger Verbindung mit der Umgestaltung der
Hochschulverwaltung zu einem unternehmerisch orientierten Hochschulmanagement. Es werden
zunehmend unternehmerische Fiihrungs- Organisations- und Managementkonzepte in den
Hochschulen eingesetzt. Die Anpassung der Fihrungssysteme und Fihrungsstile an die
Gegebenheiten der jeweiligen Universitdt bzw. Hochschule stellt an die Beteiligten hohe
Anforderungen. Die Sicherung der optimalen Erflllung des L ehr- und Forschungsauftrages stellt eine
zentrale Aufgabe des Hochschulmanagements dar. Sie wird zunehmend von der richtigen, auf die
Zukunft ausgerichteten Umgehenswel se mit Phanomenen wie Komplexitét, Dynamik und Wissen
bestimmt. Das Personal management Ubt in diesem Kontext eine zentrale Funktion aus. In der
heutigen Kommunikations- und Wissensgesellschaft sind die Hochschulen darauf angewiesen, dass
sie ihre gesamte Organisation, alle Mitarbeiter, die Visionen und Strategien auf die Zukunft
ausrichten. Das vorliegende L ehrbuch vermittelt dem Leser relevante Erkenntnisse, M ethoden,
Konzepte, Instrumente, Kompetenzen fir den Einsatz von Fihrungsstilen und -systemen im
Hochschulmanagement. Im Mittel punkt stehen mitarbeiterorientierte Flihrungssysteme, die Fiihrung
mit Zielen und die Verbesserung der L eistungsmotivation. Esrichtet sich an Mitarbeiter, Dozenten,
Professoren, Dekane, Manager, Leiter an Universitdten und Hochschulen, Studierende der
Fachrichtungen Hochschul- und Wissenschaftsmanagement sowie Berufstétige mit Interesse an einer
FUhrungstatigkeit im Bildungswesen. Das Buch erscheint in der Reihe ?Hochschul- und

Wissenschaftsmanagement?. (HRK / Abstract Gibernommen)
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