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Abstract
Hochschulen in staatlicher Tragerschaft stehen stérker a's bisher in eitnem Wettbewerb um

Seite 1/2



HRK Hochschulrektorenkonferenz
Die Stimme der Hochschulen

15.3.2026

Forschungsgelder, Wissenschaftler und Studierende. Im Rahmen der Profilierung von Hochschulen
mUssen diese sich mit der strategischen Planung und der Sicherung von Erfolgs-potenzialen

ausel nandersetzen. Fir die Hochschule der Zukunft bedeutet dies im finanzwirtschaftlichen Bereich
eine Neuorientierung hin zu unabhangiger und diversifizierter Finanzierung, die durch
unternehmerische Gedanken gekennzeichnet ist. Als moderne Flhrungsinstrumente erscheinen
betriebswirtschaftlich bewahrte Instrumente wie z.B. die Kostenrechnung sowie die Budgetierung viel
versprechend, um tberkommene Strukturen aufzubrechen und eine effizientere Leitung von
Hochschulen zu gewéhrleisten. Das Ziel des Autorsist die Konzeption einer controllingorientierten
Hochschul steuerung und die Formulierung von Gestaltungsempfehlungen fir einen
gesamtzielbezogenen Einsatz der betriebswirtschaftlichen Instrumente Kostenrechnung, Kennzahlen
und Budgetierung. Die Ergebnisse der Studie unterstiitzen Mitarbeiter in Hoch-schul-ver-waltungen,
die den Einsatz eines der Instrumente K ostenrechnung, Kennzahlen oder Budgetierung planen, indem
relevante Funktionen der jeweiligen | nstrumente betrachtet und Empfehlungen zur Umsetzung
gegeben werden. Fur Hochschulen, die einen Ausbau der Instrumente mit dem Ziel einer
controllingorientierten Steuerung anstreben, zeigen die Gestaltungs-empfehlungen M6glichkeiten auf,
Informationen und Ergebnisse der einzelnen Instrumente zusammenzufihren und damit verschiedene

Perspektiven fir betriebswirtschaftliche Entscheidungen zu nutzen. (HRK / Abstract tibernommen)
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