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Abstract

Vor dem Hintergrund der Gewährung finanzieller Freiheiten von dezentralen Wissenschaftseinheiten

und Entscheidungsträgern werden Budgetierung und Finanzierung als Elemente des New Public

Management (NPM) begründet. Nach den grundlegenden Begriffsklärungen werden unterschiedliche

staatliche Modelle der Haushaltsglobalisierung und der Mittelvergabe verglichen. Dadurch werden

die staatlichen Rahmenbedingungen verdeutlicht und typisiert, innerhalb derer ein Gestalter von

Budgetierungs- und Finanzierungsmodellen sich bewegen kann. Zu den externen
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Rahmenbedingungen kommen die internen hinzu: Die Strategie der Wissenschaftseinrichtung im

Spannungsfeld zwischen Profilbildung, Einnahmenmaximierung und Diversifizierung der finanziellen

Basis liefert die Grundlage für konkrete Budgetierungsmodelle. Der Zusammenhang zwischen

Strategie und operativer Umsetzung wird an Beispielen verdeutlicht.  (HRK / Abstract übernommen)
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