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Abstract
Hochschulen stehen heute mehr denn je vor der Herausforderung, Studienbedingungen zu schaffen,
mit denen Studierende ideal auf weiterfihrende Studien, wissenschaftliche Karrieren oder den

Arbeitsmarkt vorbereitet werden. Dazu zahlen neben einem breiten, interdisziplinaren Facherangebot

Seite 1/2



HRK Hochschulrektorenkonferenz
Die Stimme der Hochschulen

03.11.2025

und L ehrinhalten, die eng an Forschung ankntpfen, auch Faktoren wie flexible Studienbedingungen
und sel bstgesteuerte Lernmadglichkeiten. E-Learning ist ein wichtiges Instrument, damit Studierende
heute bereits vielfach an innovativen Lehr-Lernszenarien partizipieren konnen. Dieses Buch
beschéftigt sich mit der Frage, wie und welche Anreize Hochschulen setzen kdnnen, um innovative
Lehr-Lernformate in der Lehre nachhaltig zu verankern. Dabei werden die besonderen
organisationalen Rahmenbedingungen von Hochschulen einerseits und die spezifische Motivliage von
Wissenschaftler/innen an Universitdten andererseits diskutiert. Eine Befragung von
Hochschullehrenden, die E-Learning in hochschul ibergreifenden Szenarien eingesetzt haben,
unterstiitzt die These eines tétigkeitszentrierten und vor allem sel bstbestimmten Selbstbildes, das mit
vielen ? insbesondere monetéren ? Anreiz- und Steuerungsmal3nahmen im Widerspruch steht. Die
durch Partizipation an extrinsischen Anreizen entstehende Dissonanz kann unterschiedlich aufgel 6st
werden. Auf Grundlage der Selbstbestimmungstheorie von Deci & Ryan wird analysiert, inwieweit
bel Hochschullehrenden Internalisierung, Taktieren oder Motivationsverlust zu beobachten ist. Die
Ergebnisse lassen darauf schlief3en, dass vorwiegend eine Identifikation stattfindet, diein

K ombination mit taktischen Uberlegungen das Handeln bestimmt. Auf Basis der Ergebnisse wird ein
Anreizmodell fur E-Learning an Hochschulen entwickelt, das die spezifische Motiviage
Hochschullehrender aufgreift. Mit konkreten Beispielen aus der Praxis werden
Handlungsempfehlungen fiir die nachhaltige Implementierung von E-L earning an Hochschulen

gegeben. (HRK / Abstract Gibernommen)
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