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Nachhaltiges Monitoring:

Wie können Internationalisi-
erungsaktivitäten in das institu-
tionelle Qualitätssicherungs-
system integriert werden?



Intro: Universität Kopenhagen
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Europe: 4th World: 30th

Leiden Ranking (publications), 2016

Europe: 6th World: 30th

Academic Ranking of World Universities 
Shanghai, 2016

Europe: 20nd World: 68th

QS World University Rankings, 2016

Europe: 49rd World: 120 
Times Higher Education - THE, 2016

Rankings:
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Internationalisierung
- von Nische zu mainstream

100 Austauschverträge weltweit

200 Erasmus-Partner

1.700 einreisende Austauschstudenten

2.200 ausreisende Austauschstudenten

4.000 internationale einen akademischen Grad 
erzielende Studenten

500.000 internationale MOOCS-Teilnehmer

36 % internationale akademische Mitarbeiter

60 % internationale Postdocs
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Warum ist die Internationalisierung 
der Studiengänge für die Universität 
Kopenhagen wichtig?

- Mannigfaltigkeit

- Anziehung der talentiertesten 
Studenten

- Verbesserung der Arbeitsmarktfähigkeit 

- Künftige Arbeitgeber

- Internationaler Wettbewerb

- Interkulturelle Kompetenzen durch 
Sprach- und Kulturkenntnisse

- „Student experience“



Alliances & Joint initiatives
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Zentren im Ausland:

https://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiavr_v0rzQAhXGEywKHYd-A30QjRwIBw&url=https://www.mysciencework.com/omniscience/leru-on-gender-equality-we-know-the-facts-it-s-time-to-act&psig=AFQjCNGPiPsQY1889ICJT0WXw8iiYTSEdA&ust=1479913849469884
https://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiavr_v0rzQAhXGEywKHYd-A30QjRwIBw&url=https://www.mysciencework.com/omniscience/leru-on-gender-equality-we-know-the-facts-it-s-time-to-act&psig=AFQjCNGPiPsQY1889ICJT0WXw8iiYTSEdA&ust=1479913849469884
http://www.unica-network.eu/
http://www.unica-network.eu/


Qualitätssicherung in Dänemark
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http://introduction.ku.dk/presentation/
http://introduction.ku.dk/presentation/
http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjLyNaIgPLTAhXJ2CwKHU2WBhsQjRwIBw&url=http://www.dtu.dk/Uddannelse/Noegletal/Institutionsakkreditering&psig=AFQjCNFlPLSWkFoTND4KC99Cbf4LdkRMPg&ust=1494941188531710
http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjLyNaIgPLTAhXJ2CwKHU2WBhsQjRwIBw&url=http://www.dtu.dk/Uddannelse/Noegletal/Institutionsakkreditering&psig=AFQjCNFlPLSWkFoTND4KC99Cbf4LdkRMPg&ust=1494941188531710


Qualitätssicherungsystem der Universität Kopenhagen

Governance
Vorstand der 
Universität

Studienausschuss
N.N.

Studienleiter N.N.
(Institutsleiter

N.N.)

Dekan N.N.

Leitungsteam

Rektor

Direktion

KUUR

SAK



Key players in UCPH’s quality-
assurance system

Verantwortung = Führung
(Governance)

Beitragende Schlüsselprodukte

• Rektor • Die Direktion der Universität berät
den Rektor

• Das Leitungsteam (Dekane und 
Direktion) berät den Rektor

• Jahresbereicht des Rektors an 
den Vorstand bezüglich der 
Qualität der Studiengänge

• Rektor
• Die Dekane tragen die 

Verantwortung für das Follow-
up

• Die Direktion der Universität berät
den Rektor

• Das Leitungsteam berät den Rektor
• Follow-up-Punkte des Rektors

an die Dekane

• Dekan • Institutsleiter, Studienleiter und 
study boards tragen durch Berichte
und Evaluierungen indirekt bei

• Bericht des Dekans an den 
Rektor über die Qualität der 
Studiengänge

• Dekan (endgültige
Verantwortung)

• Studienausschuss
(Mitverantwortung)

• Studienleiter
(Mitverantwortung)

• Institutsleiter
(Mitverantwortung)

• Studienausschüsse
• Studienleiter
• Arbeitgebergremien
• Absolventen
• Externe Prüfer
• Externe Experten

• Jährliche Berichte über
sämtliche Studiengänge

• Evaluiering der Studiengänge
alle sechs Jahre

• Dekan
• Studienausschuss
• Studienleiter
• Institutsleiter

• Lehrkräfte
• Studierende • Kontinuierliche Arbeit an der 

Qualitätssicherung, d.h. 
Evaluierung von Seminaren 
und Lehrplänen



Prozess für Qualitätssicherung der Studiengänge bzw. Evaluierung des Qualitätssicherungssystems
der Universität Kopenhagen

Fakultätsebene Universitätsebene
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Jahresbericht der 
Dekane an den 
Rektor über die 

Qualität der 
Studiengänge

Die Verwaltung des 
Rektors bereitet den 

endgütligen Bericht und 
die Empfehlung vor 

Rückmeldung des 
Rektors and die 

Dekane mit 
konkreten Follow-

up-Punkten Der Rektor  beschließt
die Follow-Up –Punkte
nach Bearbeitung der  
Berichte der Dekane

LT erörtert die 
Empfehlung der DIR 
und beschließt die 
Empfehlung an den 

Rektor

Die Direktion (DIR) 
diskutiert die 

Empfehlung und 
beschließt ihre eigene

Empfehlung für das 
Leitungsteam (LT)

Die Verwaltung
evaluiert das 

Qualitätssicherung
ssystem

Die Dekane veranlassen
die Nachbereitung der 

Rückmeldung des 
Rektors

Der Rektor 
genehmigt die 
Änderungen im

Qualitätssicherungs
system der UKPH

Änderungen
werden

umgesetzt
geltend ab dem 
folgenden Jahr

Die Dekane bereiten
die Jahresberichte für

den Rektor vor, einschl. 
Status der Follow-up -

Punkte

Die Fakultäten
bereiten die 

Jahresberichte
hinsichtlich der 

einzelnen
Studiengänge

vor

Die Dekane
genehmigen

die  
Jahresberichte

und die 
jährlichen

Evaluierungen

Änderungen
werden

umgesetzt

Die Fakultät
evaluiert ihre

eigenen
Prozeduren

Der Dekan 
beschließt

evtl. 
Änderungen

der 
Prozeduren
der Fakultät



Herausforderungen für die Internationalisierung der 
Hochschulbildung in Dänemark

24-05-2017 10

https://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwj04L6BhvLTAhUGjCwKHfxKDxIQjRwIBw&url=https://www.linkedin.com/pulse/international-education-australias-current-state-play-rohan-carr&psig=AFQjCNF0ZccRnHQYYYYMlep7FKsvt8Bhtw&ust=1494942772719700
https://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwj04L6BhvLTAhUGjCwKHfxKDxIQjRwIBw&url=https://www.linkedin.com/pulse/international-education-australias-current-state-play-rohan-carr&psig=AFQjCNF0ZccRnHQYYYYMlep7FKsvt8Bhtw&ust=1494942772719700


”To me Internationalisation is 
a learning outcome, not just 
about international 
mobility…

Prof. Manners, Dept. of Political Science
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