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ASEM crisis summit last week in Beijing
♦ W o r l d  i s i n t e r c o n n e c t e d

♦ L o c a l  r e sp o n se s a l o n e a r e  n o t  w o r k i n g

♦ W e n e e d t o  w o r k t o g e t h e r m o r e  t h a n e v e r



♦ H i g h l y  t u r b u l e n t  w o r l d  e c o n o m y
♦ F i n a n c i a l  i n s t a b i l i t y  
♦ M i g r a t i o n
♦ D e m o g r a p h i c  i m b a l a n c e
♦ E n e r g y  c r i s i s
♦ D e p l e t i o n  o f  n a t u r a l  r e s o u r c e s
♦ G l o b a l  e p i d e m i c s
♦ I n c r e a s e d  i n e q u a l i t y
♦ E x a c e r b a t e d  i d e n t i t i e s
♦ R e n e w e d  r e l i g i o u s  a n d  s p i r i t u a l  q u e s t s
♦ G l o b a l  t r a f f i c k i n g
♦ T e r r o r i s m

� A  m o r e  a n d  m o r e  u n p r e d i c t a b l e  a n d  c o m p e t i t i v e  w o r l d .

Forces for change in Higher Education
InstabilityInstability



G lo baliz atio nG lo baliz atio n

♦ a  b o r d e r l e s s w o r l d  o f  o p p o r t u n i t i e s o r  t h e  t r i u m p h o f  d e r e g u l a t i o n ?

♦ c r o s s -b o r d e r  e d u c a t i o n /  M c D o n a l d i z a t i o n o f  H E

♦ i n c r e a s i n g p r e v a l e n c e o f  E n g l i s h /  G l o b i s h

♦ i m p e r a t i v e f o r  i n s t i t u t i o n s  t o  i n t e r n a t i o n a l i z e .
A  F lat N e w  W o r ld .

Forces for change in Higher Education



♦ e x p a n d i n g  a c c e s s  (d i s t a n c e  l e a r n i n g )
♦ r e s h a p i n g  t e a c h i n g  a n d  p e d a g o g y
♦ g r o w i n g u p  i n  t h e  w o r l d w i d e w e b .
♦ w r i t i n g ,  t e x t i n g ,  ‘ ’ e d u t a i n m e n t ’ ’
♦ u n l i m i t e d a c c e s s t o  k n o w l e d g e r e s o u r c e s
♦ t h e  c y b e r s p a c e  h u n t e r s -g a t h e r e r s (r i p ,  m i x  &  b u r n )
♦ S e c o n d  L i f e  – L o n g  L e a r n i n g  ?

T e c h no lo g yT e c h no lo g y

Forces for change in Higher Education



♦ r e a c h i n g  n e w  m a r k e t s

♦ d r i v i n g  o r g a n i z a t i o n a l  c h a n g e s

♦ « f o r  p r o f i t » n e w  p r o v i d e r s  a n d  j o i n t  v e n t u r e s

♦ i n c r e a s i n g  c o m p e t i t i o n

T e c h no lo g yT e c h no lo g y

Forces for change in Higher Education



♦ I n t e r -i n s t i t u t i o n a l c o m p e t i t i o n f o r  s t u d e n t s i s d r i v i n g i m p r o v e m e n t

♦ C o m p e t i t i o n f r o m t h e  c o r p o r a t e s p h e r e

♦ C o m p e t i t i o n f o r  a c a d e m i c s t a f f ,  f u n d i n g a n d  p r e s t i g e  (r a n k i n g ! )

C o m p e titio nC o m p e titio n

Forces for change in Higher Education



M o bilityM o bility

♦ M i g r a t o r y f l o w s

♦ C o n t r o v e r s i a l r e s e a r c h i s g e o g r a p h i c a l l y c o n s t r a i n e d

♦ T e a c h e r s /  r e s e a r c h e r s a r e  b e c o m i n g n o m a d s i n  s e a r c h o f  h o t s p o t s

♦ U n i v e r s i t y i s l e s s a  s t a b l e  a n d  w e l l d e f i n e d c o m m u n i t y a n d  b e c o m e s
m o r e  a n  ad hoc, e v e r c h a n g i n g c o m m u n i t y o f  c o m m u n i c a t o r s a n d  
r e s e a r c h e r s .

Forces for change in Higher Education





♦ W i l l  n a t i o n a l  g o v e r n m e n t s l o se t h e i r i n f l u e n c e  o n  H E  ?

♦ W i l l  b o r d e r l e ss e d u c a t i o n u n d e r m i n e H E ’s c a p a c i t y t o  
c o n t r i b u t e t o  so c i a l  d e v e l o p m e n t a n d  c u l t u r a l  i d e n t i t y ?

♦ W h a t a b o u t  t h e  B r a i n D r a i n  ?

S om e k ey  q uestions



None of us c a n r el a x  i n t h i s « d og -ea t -p r of-w or l d »



I n  E u r o p e  a n d  i n  t h e  w o r l d ,  t h e  r e sp o n se s t o  t h o se
c h a l l e n g e s h a v e  b e e n :

♦ r e s e a r c h p a r t n e r s h i p s

♦ e d u c a t i o n a l a l l i a n c e s  a n d  c o o p e r a t i o n

♦ i n t e r n a t i o n a l i z a t i o n o f  t e a c h i n g a n d  l e a r n i n g (s t u d y i n g
a b r o a d ,  l a n g u a g e s s k i l l s )



In th e  E u r o p e an c o nte x t,  th e  B o lo g na p r o c e ss and  th e  

L isbo n str ate g y h av e  be e n k e y e ng ine s o f  c h ang e



Higher education in Europe: 
S h if ting  r e sp o nsibilitie s and  c o nte x ts

♦ H i g h e r  E d u c a t i o n  r e m a i n s  p r e d o m i n a n t l y  a  n a t i o n a l  r e s p o n s i b i l i t y
♦ B o l o g n a  p r o c e s s : A n  e n l a r g e d  E u r o p e  ( 4 6  c o u n t r i e s )  l o o k i n g  f o r  

c o n v e r g e n c e  t h r o u g h  c o m m o n  s t r u c t u r e s  a n d  t o o l s :
� 3 years Bachelor + 2 years Master
� E u rop ean  C red i t T ran sf er S ystem  ( E C T S )
� D i p lom a S u p p lem en t
� Q u ali ty assu ran ce

O u r  c o m m o n m o d e l w ith  B o lo g na 
is a m o d e l o f  coop eration and  sol idarity



A  U N IQ U E  C U L T U R E  O F  C O L L A B O R A T IO N
T h e  o n g o i n g c h a n g e s i n  E u r o p e  a r e  b a se d o n  o v e r  a  3 0  y e a r o l d
p r a c t i c e  o f  p a r t n e r sh i p a n d  n e t w o r k i n g :

♦ I n teaching: J.S.P., ERASMUS, TEMPUS, ALFA, ERASMUS MUNDUS,
♦ I n res earch: PC RD, a n d  n o w ERC , EI T, e t c .
♦ A nd at ev ery l ev el :

• M i n i s t e r : B i a n n u a l c o n f e r e n c e s s i n c e 1 9 9 9
• I n s t i t u t i o n : C RE, EUA, EURASH E, C o i m b r a , UNI C A, LERU, e t c .
• S t u d e n t : ESU



P ar tne r sh ip and  allianc e  ar e  be c o m ing k e y no tio ns

♦ U n i v e r s i t i e s c a n c o m p l e m e n t o n e  a n o t h e r

♦ U n i v e r s i t i e s c a n l e a r n f r o m o n e  a n o t h e r

♦ F i r m s a r e  i n c r e a s i n g l y d e p e n d e n t o n  e x t e r n a l s o u r c e  o f  k n o w l e d g e

♦ I n c r e a s i n g r o l e o f  u n i v e r s i t y n e t w o r k s  i n  E u r o p e .

F R O M  C O M P E T I T I O N   T O  « C O O P E T I T I O N »



T h e  G l o b a l  A g e n d a : A c t i n g  t o g e t h e r o n  c o m m o n c h a l l e n g e
Europe-C h i n a  A c a d em i c s W ork s h op 2 0 0 7  - B rus s el s

♦ T o  r e i n f o r c e m u t u a l a c a d e m i c c o o p e r a t i o n a s  a  c o u n t e r b a l a n c e t o  t h e  
h o m o g e n i z i n g i m p a c t  o f  f i n a n c i a l a n d  i n d u s t r i a l g l o b a l i z a t i o n .

♦ T o  i m p r o v e f a c i l i t i e s f o r , a n d  r e d u c e e x i s t i n g a d m i n i s t r a t i v e  a n d  l e g a l
b a r r i e r s t o , s t u d e n t m o b i l i t y w i t h a  v i e w t o  e x p a n d i n g n u m b e r s a n d  
b a l a n c i n g s t u d e n t s f l o w s .

♦ T o  w o r k t o g e t h e r o n  r e c o n c i l i n g t h e  t w i n d e m a n d s o f  a c a d e m i c f r e e d o m
a n d  s o c i a l  r e s p o n s i b i l i t y .



Europe’s U n i v ersi t i es:  
C om m i t m en t t ow a rd s h i g h er ed uc a t i on
D i a l og ue a n d  C oopera t i on w i t h A si a

pa rt n ers

S ug g est i on s f or g l ob a l  pra c t i c es:  a v en ues 
t o ex pl ore t og et h er….



F rom  B ol og n a  t o Eura si a  - S t a g e 1

♦ 9 Years into the Bologna Process: Lessons learned

� S y s t e m s  r e f o r m  – c o n v e r g e n c e  – i n s t i t u t i o n a l  a n d  n a t i o n a l  b e s t  p r a c t i c e s
� M o b i l i t y  o f  s t u d e n t s , a c a d e m i c s  a n d  a d m i n i s t r a t o r s
� M o d e l  f o r  g o v e r n m e n t  – u n i v e r s i t y  – s t u d e n t  i n t e r a c t i o n

– a t  i n s t i t u t i o n a l  l e v e l : a u t o n o m y
– a t  s y s t e m  l e v e l : B o l o g n a  P r o c e s s



F rom  B ol og n a  t o Eura si a  - S t a g e 2

♦ Bologna: ex change and collab oration b ey ond E u rop e
� H o w  t o  e n s u r e  m o b i l i t y  o f  p e o p l e , f l o w  o f  i d e a s  b e t w e e n  E u r o p e  a n d  A s i a ?
� ‘S y s t e m ’ r e q u i r e m e n t s : r e c o g n i t i o n , m u t u a l  u n d e r s t a n d i n g  o f  q u a l i t y  
a s s u r a n c e

� H o w  t o  g e n e r a t e  a  m o d e l  o f  i n t e r a c t i o n  
– a m o n g  g o v e r n m e n t s
– a m o n g  u n i v e r s i t i e s
– a m o n g g o v e r n m e n t s a n d  u n i v e r s i t i e s a t A S E M  l e v e l



I n t er-reg i on a l h i g h er ed uc a t i on d i a l og ue - S t a g e 3

♦ T ransatlantic D ialogu e since 1 98 9
� E U A  a n d  A m e r i c a n  C o u n c i l  o n  E d u c a t i o n  ( A C E )  a n d  t h e  A s s o c i a t i o n  o f  
U n i v e r s i t i e s  a n d  C o l l e g e s  o f  C a n a d a  ( A U C C )  

� H i g h e r e d u c a t i o n p o l i c y d i a l o g u e  +  s e c t o r , i n s t i t u t i o n a l d e v e l o p m e n t

♦ H ow  can w e achiev e this w ith A sia?
� F a c i l i t a t o r s ,  r e s o u r c e s ,  e t c .
� P a r t n e r s



En h a n c e resea rc h a n d  Ed uc a t i on  - S t a g e 4
EUA’s c o r e  m i ssi o n :  S t r e n g t h e n  Eu r o p e a n  u n i v e r si t i e s

♦ I n s t i t u t i o n a l D e v e l o p m e n t
♦ A u t o n o m y  a n d  A c c o u n t a b i l i t y
♦ G o o d  g o v e r n a n c e  a n d  M a n a g e m e n t
♦ F u n d i n g
♦ R e s e a r c h  m a n a g e m e n t ,  p a r t n e r s h i p  a n d  f u n d i n g



♦ E n h a n c e  t h e i r  s o c i a l  i n c l u s i v e n e s s
♦ I n t e r n a t i o n a l  s t a n d i n g  a n d  c o n n e c t i v e n e s s
♦ L e a r n i n g  f r o m a n d  w i t h i n t e r n a t i o n a l  p a r t n e r s (T r a n s a t l a n t i c

D i a l o g u e ):  Q u a l i t y a s s u r a n c e ,  d o c t o r a l  e d u c a t i o n ,  i n d u s t r y
c o o p e r a t i o n e t c .

♦ I m p r o v e i n s t i t u t i o n a l c o o p e r a t i o n b e y o n d E u r o p e

EUA’s core m is s ion: S trengthen European univ ers ities

H ow  do y ou see a sim ilar u niv ersity association 
w ork ing in A sia?



EU A ,  t h e v oi c e of  t h e Europea n
un i v ers i t i es
• 34  n ati on al R ectors’ C on f eren ces
• 7 7 0  i n d i v i d u al u n i v ersi ti es
• i n  4 6  E u rop ean cou n tri es



Europ e-A sia Higher Education on-going
D ial ogue and C oop eration

♦ S e p t e m b e r  2 0 0 7  - A s i a -E u r o p e  C o l l o q u i u m  o n  U n i v e r s i t y  G o v e r n a n c e  a n d  
M a n a g e m e n t , K u a l a  L u m p u r

♦ M a y  2 0 0 8  - A S E M  E d u c a t i o n  M i n i s t e r s  M e e t i n g  – a n  m i l e s t o n e
♦ O c t o b e r 2 0 0 8  - 1 s t  A S E M  R e c t o r s ’ C o n f e r e n c e – a n  i m p o r t a n t  s t e p
♦ N e e d  t o  b u i l d  u p  a  c o n c e r t e d , s y s t e m a t i c  a n d  s c h e d u l e d  d i a l o g u e  w i t h  

c l e a r  b e n e f i t s  f o r  t h e  H E I  a n d  t h e i r  c o n s t i t u e n c i e s  – i n  p a r t i c u l a r  s t u d e n t s . 
♦ P r o c e s s  c a n  o n l y  b e  s u c c e s s f u l  i f  s t a k e h o l d e r s  a r e  a c t i v e l y  i n v o l v e d  
♦ A S E M  P r o c e s s : H o w  t o  e n s u r e  t h a t  t o p  d o w n  i s  m a t c h e d  a n d  r e s p o n d e d  

b y  b o t t o m  u p ?
♦ E U A  r e a d y  t o  b r i n g  i t s  e x p e r i e n c e



Conclusion: Actions required
♦ I m p r ov e m ob i l i t y

� R e c o g n i t i o n  a n d  q u a l i t y
� S c h o l a r s h i p p r o g r a m m e s
� L a n g u a g e a n d  m u l i t c u l t u r a l s k i l l s
� R e m o v e a d m i n i s t r a t i v e  a n d  l e g a l o b s t a c l e s

♦ I m p r ov e c oop er a t i on
� J o i n t   d e g r e e s
� D o c t o r a l  e d u c a t i o n
� R e s e a r c h o n  s h a r e d c o n c e r n s



Conclusion: Actions required

♦ I m p r ov e d i a l og ue
� E U A  l i k e p a r t n e r f o r  a n  o n g o i n g i n t e r -r e g i o n a l H i g h e r
E d u c a t i o n  d i a l o g u e

� A g e n d a  a n d  s y s t e m a t i c f o l l o w -u p

♦ I m p r ov e g ov er nm ent i nv ol v em ent
� P o l i c y  d i a l o g u e
� f u n d i n g a n d  p r o g r a m m e s

♦ I m p r ov e a w a r eness



Conclusion: Com m on G oa ls

♦ I m p r o v e o u r t e a c h i n g /l e a r n i n g c a p a c i t i e s

♦ I m p r o v e o u r r e se a r c h c a p a c i t i e s



Together,  l et u s  p a v e the w a y
f or a  n ew  s i l k roa d



Thank y o u


