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Empfehlungen z ur  Ent w i c k lung v o n gemei ns a men deut s c h-c hi nes i s c hen 
S t udi enpr o gr a mmen 

 

Wolfenbüttel, 6. September 2005 

era rbei tet v on ei ner d eu ts c h -c h i nes i s c h en E x perteng ru ppe u nter L ei tu ng  d er 

H oc h s c h u lrek torenk onferenz  

 

Präambel 

S t u di enp ro g ram m e,  di e g em ei nsam  vo n m eh reren H o c h sc h u l en ang eb o t en w erden,  h ab en i n 

Eu ro p a b erei t s ei ne l ang e T radi t i o n. A u c h  i n der deu t sc h -c h i nesi sc h en H o c h sc h u l z u sam -

m enarb ei t ,  di e si c h  i n den verg ang enen J ah ren st et i g  i nt ensi vi ert  h at ,  sp i el en Do p p el -

ab sc h l ü sse z w i sc h en H o c h sc h u l en b ei der L änder ei ne z u neh m end w i c h t i g e R o l l e.  

G em ei nsam  k o nz i p i ert e u nd du rc h g efü h rt e S t u di enp ro g ram m e st el l en h o h e A nsp rü c h e an di e 

L eh renden,  ab er au c h  an di e S t u di erenden. G l ei c h z ei t i g  h ab en c h i nesi sc h e u nd deu t sc h e 

A b so l vent en vo n g em ei nsam en S t u di enp ro g ram m en b eso nders g u t e C h anc en au f dem  

A rb ei t sm ark t . Darü b er h i nau s t rag en di e Pro g ram m e z u  ei ner q u al i t at i ven V erb esseru ng  der 

deu t sc h -c h i nesi sc h en H o c h sc h u l z u sam m enarb ei t  u nd ü b er i h re A b so l vent en z u  ei ner 

Int ensi vi eru ng  der deu t sc h -c h i nesi sc h en W i rt sc h aft sb ez i eh u ng en b ei .  

A ng esi c h t s der z ah l rei c h en H erau sfo rderu ng en b ei  der erfo l g rei c h en Du rc h fü h ru ng  vo n 

g em ei nsam en S t u di enp ro g ram m en i st  di e g enau e Pl anu ng  der K o o p erat i o n essent i el l . Di e 

vo rl i eg enden Em p feh l u ng en,  di e vo n c h i nesi sc h en u nd deu t sc h en B i l du ng sex p ert en 

g em ei nsam  erarb ei t et  w u rden,  so l l en H o c h sc h u l en i n Deu t sc h l and u nd C h i na,  di e an der 

Ent w i c k l u ng  g em ei nsam er S t u di enp ro g ram m e arb ei t en,  H i l fest el l u ng  l ei st en.  

Di e B ez ei c h nu ng  „ G em ei nsam e S t u di enp ro g ram m e“  b ez i eh t  si c h  i n den vo rl i eg enden 

Em p feh l u ng en au f di e g esam t e B andb rei t e vo n A k t i vi t ät en au f der B asi s g em ei nsam  

erarb ei t et er S t u di enp ro g ram m e,  vo n fest  ei ng ep l ant en A u fent h al t en vo n b eg renz t er Dau er an 

der Part nerh o c h sc h u l e b i s h i n z u  Pro g ram m en,  di e z u  ei nem  do p p el t en S t u di enab sc h l u ss 

fü h ren.  

 

1 .  I ni t i i eru ng  d er K o o p erat i o n 

Z u  B eg i nn der K o o p erat i o n so l l t en M o t i vat i o n u nd Z i el e des g em ei nsam en S t u di enp ro g ram m s 

k l ar defi ni ert  w erden:   

• W el c h en Ert rag  erw art en di e b et ei l i g t en H o c h sc h u l en?  

• W i e p asst  si c h  der S t u di eng ang  i n di e l ang fri st i g e st rat eg i sc h e Pl anu ng  der b et ei l i g t en 

F ac h b erei c h e u nd H o c h sc h u l en ei n?  

• A n w el c h e Z i el g ru p p e ri c h t et  si c h  das Pro g ram m ? 
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• W el c h er ak adem i sc h e u nd i nt erk u l t u rel l e M eh rw ert  i st  fü r di e A b so l vent en z u  

erw art en?  

• S i nd di e Z i el e der b et ei l i g t en Inst i t u t i o nen k o m p at i b el ?  

Es i st  darau f z u  ac h t en,  dass der N u t z en,  den di e b et ei l i g t en H o c h sc h u l en au s dem  Pro g ram m  

z i eh en – eg al  o b  er st rat eg i sc h er,  fi nanz i el l er o der anderer N at u r i st  – g l ei c h g ew i c h t i g  vert ei l t  

w i rd. A u c h  ei n p ersö nl i c h er N u t z en der b et ei l i g t en H o c h sc h u l do z ent en,  so  z .B . du rc h  

fac h l i c h e W ei t erq u al i fi z i eru ng  o der K arri eresp ru ng ,  i st  vo n V o rt ei l ,  u m  di e erfo l g rei c h e 

Du rc h fü h ru ng  des Pro g ram m s l ang fri st i g  si c h erz u st el l en.  

F ü r den Erfo l g  ei nes g em ei nsam en S t u di enp ro g ram m s i st  di e Part nerw ah l  ent sc h ei dend. 

Persö nl i c h e K o nt ak t e z w i sc h en V ert ret ern der b et ei l i g t en H o c h sc h u l en si nd u nab di ng b ar;  ei ne 

dau erh aft e u nd b el ast b are Part nersc h aft  l ässt  si c h  ni c h t  „ au f dem  R ei ß b ret t “  p l anen. In der 

R eg el  em p fi eh l t  si c h  ei n bottom-u p -A nsat z  i n der K o o p erat i o n,  der m i t  dem  al l g em ei nen 

A u st au sc h  vo n S t u di erenden u nd L eh renden,  g g f. au c h  m i t  g em ei nsam  du rc h g efü h rt en 

S o m m ersc h u l en,  o der ei ner Z u sam m enarb ei t  i n der F o rsc h u ng  b eg i nnt . Di e Part ner so l l t en 

si c h  au srei c h end Z ei t  l assen u nd si c h  ü b er di e S t el l u ng  u nd st rat eg i sc h e A u sri c h t u ng  der 

Part nerh o c h sc h u l e i nfo rm i eren. W i e äh nl i c h  b z w . w i e u nt ersc h i edl i c h  so l l t en di e 

Part nerh o c h sc h u l en sei n,  u m  o p t i m al e Effek t e i n dem  Pro g ram m  z u  erz i el en?  

Erst  nac h  ei ner l äng eren V o rl au fz ei t ,  di e den H o c h sc h u l en G el eg enh ei t  g i b t ,  S t ärk en u nd 

S c h w äc h en des Part ners k ennen z u  l ernen,  so l l t e ei n g em ei nsam er S t u di eng ang  i n A ng ri ff 

g eno m m en w erden. Di e b et ei l i g t en H o c h sc h u l en so l l t en dab ei  au f V erg l ei c h b ark ei t  ac h t en,  

w as i h re L ei st u ng sfäh i g k ei t  i n F o rsc h u ng  u nd L eh re u nd i h re K ri t eri en fü r di e Z u l assu ng  vo n 

S t u di erenden b et ri fft . B ei  der K o nz ep t i o n des g em ei nsam en Pro j ek t es i st  m i t t el - u nd 

l ang fri st i g  ei ne G eg ensei t i g k ei t  i m  Eng ag em ent  b ei der Part ner anz u st reb en. A u fw and u nd 

Ert rag  so l l t en au f b ei den S ei t en i n ei nem  ang em essenen V erh äl t ni s st eh en.  

 

2 .  E nt w i c k lu ng  d er K o o p erat i o n 

G u t e K o m m u ni k at i o n u nd w ec h sel sei t i g es V ert rau en si nd w esent l i c h e V o rau sset z u ng en fü r 

den Erfo l g  des g em ei nsam en Pro j ek t es. F o l g ende Pu nk t e si nd z u  b erü c k si c h t i g en:  

• S i nd au srei c h end K ennt ni sse ü b er das Part nerl and u nd di e Part nerh o c h sc h u l e 

vo rh anden? 

• Ist  di e i nst i t u t i o nel l e u nd p o l i t i sc h e U nt erst ü t z u ng  fü r das Pro j ek t  si c h erg est el l t ? 

• S i nd di e V erant w o rt l i c h k ei t en an b ei den H o c h sc h u l en k l ar defi ni ert ? 

• S i nd au srei c h ende S t eu eru ng sm ec h ani sm en fü r das Pro g ram m  et ab l i ert ? 

In der Pl anu ng sp h ase fü r ei n g em ei nsam es S t u di enp ro g ram m  si nd u m fassende K ennt ni sse 

ü b er das j ew ei l i g e Part nerl and u nerl ässl i c h . Im  V o rfel d der V erh andl u ng en k ann der B esu c h  

vo n i nt erk u l t u rel l en S em i naren h el fen,  p o t ent i el l e M i ssverst ändni sse z u  verm ei den. A u c h  

K ennt ni sse ü b er rec h t l i c h e R ah m enb edi ng u ng en,  h o c h sc h u l i nt erne Ent sc h ei du ng sp ro z esse 

u nd adm i ni st rat i ve A b l äu fe an der Part nerh o c h sc h u l e si nd h i l frei c h .  
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Di e no t w endi g e i nst i t u t i o nel l e u nd p o l i t i sc h e U nt erst ü t z u ng  i st  fü r den Erfo l g  des Pro g ram m s 

ent sc h ei dend. Dah er so l l t en al l e B et ei l i g t en frü h z ei t i g  i n den Pl anu ng sp ro z ess ei nb ez o g en 

w erden. Daz u  g eh ö ren neb en V ert ret ern der F ac h b erei c h e au c h  di e H o c h sc h u l l ei t u ng en u nd 

di e A k adem i sc h en A u sl andsäm t er/ Int ernat i o nal en B ü ro s der b et ei l i g t en H o c h sc h u l en so w i e 

ex t erne B et ei l i g t e i m  w ei t eren S i nne,  w i e z .B . di e z u st ändi g en M i ni st eri en. Der Di al o g  m i t  

Po l i t i k ,  W i rt sc h aft  u nd der G esel l sc h aft  i m  A l l g em ei nen di ent  der Ei nb i ndu ng  l o k al er u nd 

reg i o nal er B edü rfni sse au f b ei den S ei t en.  

Di e V erant w o rt u ng  fü r ei nen g em ei nsam en S t u di eng ang  so l l t e i m m er b ei  den F ac h b erei c h s- 

u nd H o c h sc h u l l ei t u ng en u nd ni c h t  al l ei n au f den S c h u l t ern ei nz el ner Pro j ek t l ei t er o der ei ner 

k l ei nen eng ag i ert en G ru p p e l i eg en. N u r so  k ann si c h erg est el l t  w erden,  dass au srei c h ende 

p erso nel l e u nd fi nanz i el l e R esso u rc en fü r das Pro g ram m  b erei t  st eh en u nd der g em ei nsam e 

S t u di eng ang  nac h h al t i g  i n den H o c h sc h u l en verank ert  w i rd.  

F ü r ei ne erfo l g rei c h e U m set z u ng  der K o o p erat i o n so l l t e g l ei c h z ei t i g  darau f g eac h t et  w erden,  

dass das Eng ag em ent  au f b ei den S ei t en ang em essen h o no ri ert  w i rd,  z .B . ü b er ei ne 

A nrec h nu ng  der L eh rst u nden au f das al l g em ei ne L eh rdep u t at  o der au c h  ei ne F o rt z ah l u ng  der 

G eh äl t er b ei  F o rt b i l du ng s- o der Pl anu ng sau fent h al t en i m  Part nerl and. Di es k ann nu r 

g esc h eh en,  w enn der g em ei nsam e S t u di eng ang  m ö g l i c h st  effi z i ent  i n das al l g em ei ne 

S t u di enang eb o t  der b et reffenden F ac h b erei c h e i nt eg ri ert  w i rd u nd S y nerg i en h erg est el l t  

w erden. 

F ü r di e A u sarb ei t u ng  ei nes g em ei nsam en C u rri c u l u m s u nd di e Pl anu ng  der ei nz el nen 

Pro j ek t p h asen so l l t e au srei c h end Z ei t  ei ng ep l ant  w erden. Ei ne k l are A u ft ei l u ng  vo n A u fg ab en 

u nd Z u st ändi g k ei t en i st  u nerl ässl i c h  u nd erm ö g l i c h t  den Part nern,  i h re sp ez i fi sc h en S t ärk en 

z u m  Ei nsat z  z u  b ri ng en.  

Es so l l t e ei n p ari t ät i sc h  b eset z t es Pro j ek t -L enk u ng sg rem i u m  ei ng eri c h t et  w erden,  dem  neb en 

H o c h sc h u l vert ret ern au c h  V ert ret er der Po l i t i k  u nd der W i rt sc h aft  ang eh ö ren k ö nnen. In 

reg el m äß i g  st at t fi ndenden S i t z u ng en i st  di e A nfert i g u ng  vo n Erg eb ni sp ro t o k o l l en 

em p feh l ensw ert ,  di e al s L ei t faden fü r di e U m set z u ng  des Pro j ek t es di enen k ö nnen. Z u sät z l i c h  

i st  di e Ei nri c h t u ng  ei ner K o o rdi ni eru ng s- b z w . Info rm at i o nsst el l e an b ei den H o c h sc h u l en 

em p feh l ensw ert . Di eser „ i nst i t u t i o nal i si ert e“  A nsp rec h p art ner k ann i n der 

H o c h sc h u l verw al t u ng  o der au c h  i m  A k adem i sc h en A u sl andsam t  ang esi edel t  sei n;  

i deal erw ei se so l l t en rel evant e S p rac h k ennt ni sse vo rh anden sei n. 

 

3 .  F o rmale u nd  rec h t li c h e R ah menbed i ng u ng en 

U m  di e A nerk ennu ng  des g em ei nsam en S t u di enp ro g ram m s i n b ei den L ändern si c h erz u st el l en,  

so l l t en fo l g ende Pu nk t e B erü c k si c h t i g u ng  fi nden:  

• Ist  das fo rm al e G eneh m i g u ng sverfah ren fü r den S t u di eng ang  au f b ei den S ei t en 

ei ng el ei t et  w o rden? 

• S i nd q u al i t ät ssi c h ernde M aß nah m en,  w i e A k k redi t i eru ng  u nd Eval u i eru ng ,  b ei  der 

Pro j ek t p l anu ng  b erü c k si c h t i g  w o rden? 
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• Ist  di e fo rm al e G eneh m i g u ng  z u r Erh eb u ng  vo n S t u di eng eb ü h ren i n b ei den L ändern 

ert ei l t  w o rden? 

• S i nd au sl änderrec h t l i c h e F rag est el l u ng en b ei  der Pl anu ng  der A u sl andsau fent h al t e 

b erü c k si c h t i g t  w o rden? 

Ei ne fo rm al e G eneh m i g u ng  fü r den g ep l ant en S t u di eng ang  so l l t e au f b ei den S ei t en frü h z ei t i g  

ei ng eh o l t  w erden. Das g enau ere Pro z edere ri c h t et  si c h  nac h  den nat i o nal en rec h t l i c h en 

V o rg ab en (z .B . st aat l i c h e G eneh m i g u ng ,  A k k redi t i eru ng  u sw .)  In Deu t sc h l and m u ss,  u nt er 

B erü c k si c h t i g u ng  der j ew ei l i g en L ändervo rg ab en,  di e G eneh m i g u ng  des z u st ändi g en 

M i ni st eri u m s ei ng eh o l t  w erden. A u c h  i n C h i na i st  ei ne o ffi z i el l e u nd sc h ri ft l i c h  fi x i ert e 

G eneh m i g u ng  des g em ei nsam en S t u di eng ang s du rc h  das B i l du ng sm i ni st eri u m  o der di e 

z u st ändi g e Pro vi nz reg i eru ng  ei nz u h o l en. Erh ö h t e S t u di eng eb ü h ren,  di e i n C h i na h äu fi g  fü r 

S t u di eng äng e m i t  au sl ändi sc h er B et ei l i g u ng  erh o b en w erden,  b edü rfen eb enfal l s 

g ru ndsät z l i c h  ei ner G eneh m i g u ng  des c h i nesi sc h en B i l du ng sm i ni st eri u m s. 

S c h o n i m  V o rfel d so l l t en di e Part nerh o c h sc h u l en w i c h t i g e fo rm al e F rag en z u m  rec h t l i c h en 

S t at u s des g em ei nsam en S t u di enp ro g ram m s o der au c h  z u r R ec h nu ng sl eg u ng  k l ären. Ei n 

w ei t erer w i c h t i g er Pu nk t  si nd au sl änderrec h t l i c h e F rag est el l u ng en,  di e den A u fent h al t  vo n 

S t u di erenden i m  j ew ei l i g en Part nerl and b et reffen (V i sab est i m m u ng en,  

A u fent h al t sg eneh m i g u ng en,  g g f. A rb ei t sg eneh m i g u ng en fü r Prak t i k a) .  

 

4 .  F i nanz i eru ng  

F rag en,  di e di e F i nanz i eru ng  des g em ei nsam en S t u di enp ro g ram m s b et reffen,  so l l t en sc h o n 

vo r B eg i nn des Pro g ram m s w ei t g eh end g em ei nsam  g ereg el t  w erden.  

• Ist  das F i nanz i eru ng sk o nz ep t  des Pro g ram m s au sg ew o g en u nd b et ei l i g t  al l e Part ner 

ang em essen? 

• S i nd A nt räg e fü r ei ne m ö g l i c h e A nsc h u b fi nanz i eru ng  ü b er ö ffent l i c h e G el dg eb er 

g est el l t  w o rden? 

• Ist  ei n B u si nessp l an z u r nac h h al t i g en u nd l ang fri st i g en F i nanz i eru ng  des Pro g ram m s 

ei nverneh m l i c h  fo rm u l i ert  w o rden? 

M i t  der F rag e der nac h h al t i g en F i nanz i eru ng  – au c h  ü b er ei ne m ö g l i c h e erst e Ph ase der 

A nsc h u b fi nanz i eru ng  vo n dri t t er S ei t e h i nau s – st eh t  u nd fäl l t  das g esam t e Pro g ram m . Di e 

W i c h t i g k ei t  di eses A sp ek t es k ann ni c h t  h o c h  g enu g  ei ng esc h ät z t  w erden. Es i st  rat sam ,  

versc h i edene F i nanz i eru ng si nst ru m ent e z u  k o m b i ni eren. B ei  der A u sarb ei t u ng  des 

F i nanz i eru ng sm o del l s so l l t e u nb edi ng t  au f G eg ensei t i g k ei t  i m  Eng ag em ent  der b et ei l i g t en 

H o c h sc h u l en g eac h t et  w erden.  

A ng esi c h t s des h o h en p erso nel l en u nd l o g i st i sc h en A u fw andes i st  ei ne A nsc h u b fi nanz i eru ng  

h äu fi g  erfo rderl i c h . Di ese so l l t e j edo c h  vo n B eg i nn an du rc h  Ei g enm i t t el  der b et ei l i g t en 

H o c h sc h u l en erg änz t  w erden,  z .B . i n F o rm  vo n S p rac h k u rs- u nd T u t o ri enang eb o t en,  

Ü b ernah m e vo n R ei sek o st en,  k o st enl o se A u fnah m e vo n S t u di erenden,  A nrec h nu ng  vo n 
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L eh rdep u t at en,  B erei t st el l u ng  vo n B et reu u ng sk räft en o der k o st enl o se V erg ab e vo n 

R äu m l i c h k ei t en. A l l  di ese m at eri el l en u nd ni c h t -m at eri el l en B ei t räg e der b et ei l i g t en 

H o c h sc h u l en so l l t en i n ei nem  g em ei nsam en F i nanz p l an B erü c k si c h t i g u ng  fi nden. A u ß erdem  

so l l t e di e Pl anu ng  vo n A nfang  an au f ei ne nac h h al t i g e F o rt fü h ru ng  des Pro g ram m s nac h  

W eg fal l  der A nsc h u b fi nanz i eru ng  z i el en. S t u di eng eb ü h ren neh m en i n di esem  Z u sam m enh ang  

ei ne z u neh m ende w i c h t i g e R o l l e ei n. S t i p endi en fü r h o c h q u al i fi z i ert e S t u di erende t rag en z u r 

N ac h h al t i g k ei t  des Pro g ram m es b ei .  

Im  R ah m en der ang est reb t en Di versi fi z i eru ng  der F i nanz q u el l en i st  i m  Di al o g  m i t  der 

reg i o nal en W i rt sc h aft  u nd Indu st ri e di e F rag e vo n Dri t t m i t t el -fi nanz i ert en L eh rst ü h l en u nd 

anderen S p o nso ri ng -A k t i vi t ät en (A u sst at t u ng ,  S ac h m i t t el )  z u  verfo l g en.  

 

5 .  A bs t i mmu ng  u nd  I mp lement i eru ng  d es  g emei ns amen C u rri c u lu ms   

B ei  der Ent w i c k l u ng  g em ei nsam er C u rri c u l a so l l t e b erü c k si c h t i g t  w erden:  

• Ist  das C u rri c u l u m  fac h l i c h  ang em essen u nd fi ndet  es di e Z u st i m m u ng  al l er B et ei l i g t en? 

• Ent sp ri c h t  das C u rri c u l u m  den Z i el set z u ng en des Pro g ram m s u nd i st  es den l o k al en 

B edü rfni ssen ang ep asst ? 

• T räg t  das C u rri c u l u m  der g ew ü nsc h t en Int eg rat i o n vo n S t u di erenden b ei der L änder i n 

di e j ew ei l i g e Part nerh o c h sc h u l e R ec h nu ng ? 

B ei  der Ent w i c k l u ng  der C u rri c u l a i st  au f A u sg ew o g enh ei t  i m  Eng ag em ent  der b et ei l i g t en 

H o c h sc h u l en z u  ac h t en. G em ei nsam  so l l t en di e b et ei l i g t en H o c h sc h u l en si c h erst el l en,  dass 

das C u rri c u l u m  fac h l i c h  ei nw andfrei  i st  u nd den l o k al en Erfo rderni ssen ent sp ri c h t . Ei n p aral l el  

ang eb o t enes S t u di enp ro g ram m  k ann si c h  i n ei nz el nen M o du l en du rc h au s u nt ersc h ei den,  da 

l o k al e Erfo rderni sse an di e C u rri c u l u m g est al t u ng  st et s z u  b erü c k si c h t i g en si nd. N u r so  k ann 

ei ne Ident i fi k at i o n m i t  dem  „ g em ei nsam en“  C u rri c u l u m  i n al l en b et ei l i g t en H o c h sc h u l en 

errei c h t  w erden.  

Ei n ei nm al  erst el l t es C u rri c u l u m  i st  ni c h t  al s g eg eb ene G rö ß e z u  b et rac h t en;  vi el m eh r i st  sei ne 

st et e W ei t erent w i c k l u ng  – i n A b st i m m u ng  m i t  den S t u di erenden u nd anderen B et ei l i g t en – 

erfo rderl i c h . B ei  der C u rri c u l u m g est al t u ng  em p fi eh l t  es si c h ,  ak t u el l e Ent w i c k l u ng en i n b ei den 

H o c h sc h u l sy st em en z u  b erü c k si c h t i g en,  u m  ei ne m ö g l i c h st  rei b u ng sl o se Int eg rat i o n des 

Pro g ram m s i n di e j ew ei l i g en F ac h b erei c h e z u  g ew äh rl ei st en. A u c h  so l l t en i n den 

ent sp rec h enden F ac h ri c h t u ng en V ert ret er au s der b eru fl i c h en Prax i s al s L eh rb eau ft rag t e i n di e 

S t u di eng äng e ei ng eb u nden w erden,  u m  den Prax i sb ez u g  des Pro g ram m s si c h erz u st el l en. 

N et z w erk e m i t  anderen H o c h sc h u l en so w i e W i rt sc h aft su nt erneh m en u nd V erb änden h el fen 

b ei  der B erei t st el l u ng  vo n Prak t i k u m sp l ät z en.  

In g em ei nsam en S t u di enp ro g ram m en so l l t e au c h  g em ei nsam  st u di ert  w erden:  W äh rend di e 

M eh rz ah l  der S t u di enp ro g ram m e si c h  derz ei t  no c h  au ssc h l i eß l i c h  an c h i nesi sc h e S t u di erende 

ri c h t et ,  so l l t e m i t t el - u nd l ang fri st i g  au c h  di e Ent w i c k l u ng  vo n S t u di enm o du l en fü r deu t sc h e 

S t u di erende ang est reb t  w erden. Z u r Erl ei c h t eru ng  der Int eg rat i o n so l l t en g em ei nsam e 
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U nt erri c h t sei nh ei t en fü r S t u di erende b ei der L änder ent w i c k el t  w erden,  z .B . ü b er Pro j ek t e u nd 

F al l st u di en.  

 

6 .  S p rac h erw erb 

Di e Ent sc h ei du ng ,  i n w el c h er S p rac h e o der w el c h en S p rac h en das S t u di enp ro g ram m  

ang eb o t en w erden so l l ,  i st  vo n der Z i el set z u ng  des Pro g ram m s ab h äng i g . Es so l l t en fo l g ende 

F rag en g em ei nsam  m i t  dem  Part ner g ek l ärt  w erden:  

• W el c h en S t el l enw ert  ni m m t  di e S p rac h e i n dem  g em ei nsam en S t u di enp ro g ram m  ei n? 

• Ist  ei n S p rac h enk o nz ep t  fü r den g esam t en V erl au f des Pro g ram m s ent w i c k el t  w o rden? 

• M i t  w el c h en M i t t el n so l l  di e sp rac h l i c h e K o m p et enz  der S t u di enb ew erb er u nd der 

S t u di erenden reg el m äß i g  eval u i ert  w erden? 

• B est eh en au srei c h ende M ö g l i c h k ei t en z u r sp rac h l i c h en F o rt b i l du ng  des L eh rp erso nal s? 

S t eh t  di e S p rac h e i m  Z ent ru m  des Pro g ram m s,  so  i st  es u nerl ässl i c h ,  dass di e S t u di erenden di e 

S p rac h e des j ew ei l i g en Part nerl andes erl ernen. Ist  di e S p rac h e j edo c h  ei n „ W erk z eu g “ ,  m i t  

deren H i l fe Inh al t e verm i t t el t  w erden so l l t en,  so  b est eh t  au c h  di e M ö g l i c h k ei t ,  si c h  au f ei ne 

g em ei nsam e l i n g u a  f r a n c a  (i .d.R . Eng l i sc h )  z u  ei ni g en. Im  l et z t eren F al l  i st  j edo c h  z u  

b erü c k si c h t i g en,  dass ei n M i ndest m aß  an S p rac h k o m p et enz  fü r ei nen erfo l g rei c h en 

A u sl andsau fent h al t  u nab di ng b ar i st  u nd darü b er h i nau s z u r V erm i t t l u ng  vo n K u l t u r u nd 

L andesk u nde no t w endi g  i st . Paral l el  z u r C u rri c u l u m p l anu ng  so l l t en di e b et ei l i g t en 

H o c h sc h u l en frü h z ei t i g  ei n S p rac h k o nz ep t  erarb ei t en,  dass m i t  den ü b erg rei fenden 

Z i el set z u ng en des Pro g ram m s i n Ei nk l ang  st eh t .  

G ru ndsät z l i c h  so l l t en S p rac h k ennt ni sse frü h z ei t i g  verm i t t el t  w erden,  d.h . vo r dem  g ep l ant en 

A u sl andsau fent h al t  o der sc h o n i n ei nem  Int ensi vk u rs vo r A u fnah m e i n das ei g ent l i c h e 

S t u di enp ro g ram m . Di e ang eb o t enen S p rac h k u rse so l l t en si c h  an der A u sri c h t u ng  des 

S t u di enp ro g ram m s o ri ent i eren. S o  i st  i .d.R . fü r S t u di erende der G ei st esw i ssensc h aft en ei ne 

h ö h ere S p rac h k o m p et enz  erfo rderl i c h  al s fü r S t u di erende der N at u r- o der 

Ing eni eu rw i ssensc h aft en.  

A nerk annt e S p rac h p rü fu ng en (T est DaF ,  DS H ,  T O EF L ,  H S K )  so l l t en i n der R eg el  di e 

V o rau sset z u ng  fü r ei nen A u fent h al t  i m  G ast l and sei n. Di e sp rac h l i c h e K o m p et enz  ni c h t  nu r 

der S t u di erenden,  so ndern au c h  der L eh renden so l l t e b ei  der Pro g ram m p l anu ng  

b erü c k si c h t i g t  w erden. H i er so l l t en i n reg el m äß i g en A b st änden M ö g l i c h k ei t en z u r F o rt b i l du ng  

ang eb o t en w erden. N eb en q u al i fi z i ert em  l o k al en L eh rp erso nal  u nd m u t t ersp rac h l i c h en 

L eh rk räft en (L ek t o ren,  G ast do z ent en der Part nerh o c h sc h u l e)  k ö nnen fü r den S p rac h u nt erri c h t  

(z .B . S p rac h - o der F ac h t u t o ri en)  au c h  G ast st u di erende au s dem  j ew ei l i g en Part nerl and 

ei ng eset z t  w erden. Z u r F ö rderu ng  der sp rac h l i c h en A u sb i l du ng  i st  der A u fb au  ei ner 

F ac h b i b l i o t h ek  an der Part nerh o c h sc h u l e em p feh l ensw ert . 
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7.  M ark et i ng ,  I nf o rmat i o n u nd  A u s w ah l d er S t u d i erend en 

Im  B erei c h  M ark et i ng  u nd Info rm at i o n so w i e b ei  der A u sw ah l  der S t u di erenden st eh en 

fo l g ende F rag en i m  M i t t el p u nk t :  

• S i nd di e z u r V erfü g u ng  g est el l t en Info rm at i o nen z u  dem  g em ei nsam en 

S t u di enp ro g ram m  au srei c h end so w i e g u t  verst ändl i c h  u nd l ei c h t  z u g äng l i c h ? 

• S i nd di e M ec h ani sm en z u r A u sw ah l  der S t u di erenden au srei c h end t ransp arent  u nd fü r 

b ei de S ei t en ak z ep t ab el ? 

• Ist  di e A u sw ah l  der S t u di erenden i n das Q u al i t ät ssi c h eru ng sk o nz ep t  des 

S t u di eng ang es i nt eg ri ert ? 

Das A nw erb en vo n S t u di erenden u nd das dam i t  verb u ndene M ark et i ng  fü r das g em ei nsam e 

Pro g ram m  so l l t e j ew ei l s du rc h  di e l o k al e H o c h sc h u l e du rc h g efü h rt  w erden. A nz ei g en i n den 

M edi en,  di e V erb rei t u ng  vo n al l g em ei nem  Info rm at i o nsm at eri al ,  di e B et ei l i g u ng  an 

F ac h m essen u nd vo r al l em  ei ne u m fassende Präsenz  i n den Int ernet au ft ri t t en der b et ei l i g t en 

H o c h sc h u l en si nd z ent ral e Inst ru m ent e des M ark et i ng s. Info rm at i o nen fü r p o t ent i el l e 

S t u di erende so l l t en l ei c h t  verst ändl i c h  u nd z u g äng l i c h  u nd m ö g l i c h st  i n der M u t t ersp rac h e der 

Int eressent en verfasst  sei n. Der M eh rw ert  des g em ei nsam en S t u di eng ang s,  der ei nen h ö h eren 

L ernau fw and fü r di e S t u di erenden u nd g g f. h ö h ere S t u di eng eb ü h ren rec h t fert i g t ,  so l l t e 

h ervo rg eh o b en w erden. 

G eg enü b er p o t ent i el l en S t u di erenden i st  h ervo rz u h eb en,  dass der i m  Pro g ram m  vo rg eseh ene 

A u sl andsau fent h al t  st et s an di e Erb ri ng u ng  al l er g efo rdert en fac h l i c h en u nd sp rac h l i c h en 

L ei st u ng en g ek nü p ft  i st .  

Di e A u sw ah l  der S t u di erenden i st  fü r den Erfo l g  des Pro g ram m s vo n ent sc h ei dender 

B edeu t u ng . W enn es di e nat i o nal e H o c h sc h u l g eset z g eb u ng  g est at t et ,  so l l t e si e dah er nac h  

g em ei nsam  fest g el eg t en A u sw ah l k ri t eri en ent w eder ü b er di e Part nerh o c h sc h u l e o der 

i deal erw ei se i n ei ner g em ei nsam en K o m m i ssi o n erfo l g en. Ä nderu ng en i m  A u sw ah l verfah ren 

(K ri t eri en,  K ap az i t ät )  dü rfen ni e ei nsei t i g  vo rg eno m m en w erden. 

 

8 .  B et reu u ng  d er S t u d i erend en u nd  A lu mni -A rbei t  

F ü r den S t u di enerfo l g  i st  ni c h t  nu r di e Q u al i t ät  des S t u di enang eb o t s,  so ndern au c h  di e 

fac h l i c h e u nd so z i al e B et reu u ng  der S t u di erenden an b ei den S t u di eno rt en vo n ent sc h ei dender 

B edeu t u ng . F o l g ende Pu nk t e si nd z u  b erü c k si c h t i g en:  

• S i nd an b ei den S t ando rt en au srei c h ende K ap az i t ät en fü r di e so z i al e u nd fac h l i c h e 

B et reu u ng  der S t u di erenden vo rh anden?  

• G i b t  es fest e A nsp rec h p art ner fü r di e S t u di erenden an den b et ei l i g t en H o c h sc h u l en? 

• Ist  ei n A l u m ni -K o nz ep t  fü r A b so l vent en u nd eh em al i g e S t u di erende ent w i c k el t  

w o rden? 
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Im  R ah m en der Pro j ek t p l anu ng  so l l t en frü h z ei t i g  K ap az i t ät en fü r ei ne so z i al e B et reu u ng  der 

S t u di erenden g esc h affen w erden. Di e B et reu u ng  b eg i nnt  b erei t s i m  H ei m at l and m i t  der 

i nt erk u l t u rel l en V o rb erei t u ng  der S t u di erenden,  b eg l ei t et  di e S t u di erenden dann w äh rend 

i h res A u sl andsau fent h al t es u nd set z t  si c h  au c h  nac h  R ü c k k eh r i n das H ei m at l and fo rt .  

Den S t u di erenden,  di e i ns A u sl and rei sen,  so l l t e frü h z ei t i g  di e M ö g l i c h k ei t  g eb o t en w erden,  

si c h  u m fassend ü b er di e Part nerh o c h sc h u l e u nd i h r L eb ensu m fel d i m  Part nerl and z u  

i nfo rm i eren. Insb eso ndere di e W o h nsi t u at i o n i st  fü r di e S t u di erenden ei n k ri t i sc h er F ak t o r.  

Z u  ei nem  u m fassenden B et reu u ng sp ro g ram m  g eh ö ren ei ne an den B edü rfni ssen der 

G ast st u di erenden au sg eri c h t et e O ri ent i eru ng sw o c h e z u  B eg i nn des A u sl andsau fent h al t es,  

Ex k u rsi o nen (au c h  g em ei nsam  m i t  i nl ändi sc h en S t u di erenden)  u nd fac h l i c h e 

B et reu u ng sang eb o t e,  w i e z . B . z u sät z l i c h  ang eb o t ene T u t o ri en z u r V erm i t t l u ng  sp ez i el l er 

F ac h k ennt ni sse.  

Im  Ideal fal l  h ab en di e S t u di erenden i nnerh al b  der G ast h o c h sc h u l e ei nen fest en 

A nsp rec h p art ner. Es b i et et  si c h  an,  au s dem  A u sl and z u rü c k g ek eh rt e S t u di erende u nd 

Eh em al i g e i n das B et reu u ng sk o nz ep t  ei nz u b ez i eh en. A u c h  di e V erm i t t l u ng  vo n so g enannt en 

„ S p rac h -T andem s“ ,  di e au s ei nem  au sl ändi sc h en u nd ei nem  i nl ändi sc h en S t u di erenden 

b est eh en,  h at  si c h  i n der V erg ang enh ei t  b ew äh rt . Ei ne Dat ensam m l u ng  m i t  B eri c h t en 

Eh em al i g er w i e au c h  ei n C h at -F o ru m  i m  Int ernet  k ann den A u st au sc h  vo n Info rm at i o nen 

z w i sc h en eh em al i g en u nd z u k ü nft i g en G ast st u di erenden an den b et ei l i g t en H o c h sc h u l en 

erl ei c h t ern. M i t  dem  A u fb au  ei nes A l u m ni -N et z w erk es so l l t e frü h z ei t i g  b eg o nnen w erden;  di e 

G rü ndu ng  ei ner A l u m ni -V erei ni g u ng  i st  em p feh l ensw ert . 

 

9 .  Q u ali t ät s s i c h eru ng  

Di e Q u al i t ät  des S t u di enp ro g ram m s so l l t e du rc h  i nt erne u nd ex t erne V erfah ren g esi c h ert  

w erden. Z u  b eac h t en si nd di e fo l g enden Pu nk t e:  

• B est eh t  ei n u m fassendes Q u al i t ät ssi c h eru ng sk o nz ep t  fü r den S t u di eng ang ? 

• W el c h e rec h t l i c h en V o rg ab en si nd i n b ez u g  au f di e Q u al i t ät ssi c h eru ng  z u  erfü l l en? 

• G i b t  es ei n g em ei nsam es G rem i u m ,  das fü r F rag en der Q u al i t ät ssi c h eru ng  z u st ändi g  

i st ? 

• S i nd di e S t u di erenden so w i e au c h  ex t erne B et ei l i g t e i n au srei c h endem  M aß e an den 

V erfah ren der Q u al i t ät ssi c h eru ng  b et ei l i g t ? 

• W erden i m  R ah m en der Q u al i t ät ssi c h eru ng  F o rt b i l du ng sm aß nah m en ang eb o t en? 

V erfah ren z u r Q u al i t ät ssi c h eru ng  so l l t en ni c h t  erst  ei nset z en,  w enn erst e Pro b l em e ent st eh en;  

vi el m eh r so l l t en si e vo n A nfang  an i m  Pl anu ng sp ro z ess b erü c k si c h t i g t  w erden.  

Im  R ah m en der i nt ernen Q u al i t ät ssi c h eru ng  em p fi eh l t  es si c h ,  ei ne g em ei nsam e K o m m i ssi o n 

ei nz u ri c h t en,  di e reg el m äß i g  di e U m set z u ng  der C u rri c u l u m si nh al t e ü b erp rü ft . S i t z u ng en 

so l l t en i m  j äh rl i c h en W ec h sel  an b ei den H o c h sc h u l st ando rt en du rc h g efü h rt  w erden. Ei n 
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reg el m äß i g er A u st au sc h  vo n Info rm at i o nen z u  Prü fu ng sverfah ren,  L eh ri nh al t en u nd 

U nt erri c h t sm et h o di k  erl ei c h t ert  di e A b st i m m u ng . Insb eso ndere di e Prü fu ng en b i l den das 

„ H erz st ü c k “  der Q u al i t ät sk o nt ro l l e u nd so l l t en u nt er B et ei l i g u ng  al l er Part ner du rc h g efü h rt  

w erden. Der Ei nsat z  vo n E-L earni ng -Pl at t fo rm en z u r S t andardi si eru ng  vo n L eh r- u nd 

Prü fu ng si nh al t en so w i e au c h  der Ei nsat z  vo n V i deo k o nferenz t ec h ni k  fü r B esp rec h u ng en u nd 

g em ei nsam e m ü ndl i c h e Prü fu ng en b i et en si c h  an.  

Di e S t u di erenden au s b ei den L ändern so l l t en reg el m äß i g  an Eval u at i o nen b et ei l i g t  w erden. 

U m  den A b l au f des A u sb i l du ng sg esc h eh ens z u  do k u m ent i eren,  i st  der A u fb au  ei ner 

Dat enb ank  m i t  den Erg eb ni ssen di eser B efrag u ng en u nd den F o l g eru ng en darau s 

em p feh l ensw ert . A u c h  R ü c k m el du ng en vo n A b so l vent en so w i e A b so l vent enverb l ei b s-st u di en 

u nd M ark t anal y sen g eb en w i c h t i g e H i nw ei se z u r W ei t erent w i c k l u ng  des Pro g ram m s.  

Di e ex t erne Q u al i t ät ssi c h eru ng  i st  g em äß  den rec h t l i c h en V o rg ab en i n b ei den L ändern z .B . 

du rc h  di e A k k redi t i eru ng  des S t u di eng ang s du rc h  nat i o nal e A k k redi t i eru ng s-ag ent u ren 

du rc h z u fü h ren. Di e fi nanz i el l e B el ast u ng ,  au c h  fü r nat i o nal e A k k redi t i eru ng s-verfah ren,  so l l t e 

dab ei  ang em essen z w i sc h en den Part nern au fg et ei l t  w erden.  

Pro j ek t b eg l ei t end so l l t en Z ei t  u nd K ap az i t ät  fü r reg el m äß i g e F o rt b i l du ng en al l er b et ei l i g t en 

H o c h sc h u l l eh rer ei ng ep l ant  w erden,  so  z .B . fü r fac h l i c h e F o rt b i l du ng en,  sp rac h l i c h e u nd 

i nt erk u l t u rel l e Q u al i fi z i eru ng en so w i e Prax i sp h asen i m  j ew ei l i g en Part nerl and.  


