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Vorwort

Vorwort

,Dennoch braucht ein solcher Annéherungsprozess einen langen Atem. [...] Fiir diesen
langen Atem ist die Auswartige Kultur- und Bildungspolitik genau das richtige Hand-

lungsfeld”, betont Bert Hoffmann in der vorliegenden Studie.

Seit 2014 hat sich das Verhaltnis zwischen Kuba und den USA entspannt und es wurden
wirtschaftliche Reformen angestofien. Die EU verhandelt mit Kuba iiber politischen Dia-
log, Zusammenarbeit und Handel. Dieser Prozess eréffnet neue Spielraume fiir die
deutsch-kubanischen Kulturbeziehungen: Kooperationen, Dialogprogramme und Bil-

dungspartnerschaften.

Welche Formen und Méglichkeiten fiir die deutsch-kubanischen Kultur- und Bildungsbe-
ziehungen ergeben sich aus der Offnung? In welchen Bereichen besteht Bedarf an aufien-

kulturpolitischen Mafsnahmen? Welche Themen und Formate waren hierfiir geeignet?

Diese Fragen untersucht Bert Hoffmann in der vorliegenden Studie, die im Rahmen des
ifa-Forschungsprogramms ,Kultur und Aufienpolitik” entstanden ist. Hier untersuchen
seit 2010 Expertinnen und Experten aktuelle Themen der Auswartigen Kultur- und Bil-
dungspolitik (AKBP), arbeiten diese Erkenntnisse der Wissenschaft knapp und préazise auf
und formulieren Handlungsempfehlungen fiir Akteure der AKBP. Mit der wissenschaftli-
chen Fundierung zentraler Themen- und Arbeitsbereiche der AKBP und deren Aufberei-
tung fiir die Praxis bietet das ifa eine wichtige Beratungsleistung an. Das ifa-Forschungs-
programm bildet zudem ein internationales Netzwerk von Universitdten, Mittlerorganisa-
tionen, Medienpartnern und Think Tanks. Publikationen, internationale Fachtagungen
und offentlichen Foren fiir eine breitere Offentlichkeit sorgen fiir Sichtbarkeit des politi-

schen und thematischen Felds der Auswértigen Kultur- und Bildungspolitik.

Bert Hoffmann, dem Autor der Studie, mdchte ich auf diesem Wege herzlich fiir seine
herausragende Arbeit und sein Engagement danken. Mein Dank gilt auch der Leiterin des
ifa-Forschungsprogramms Odila Triebel fiir mafigebliche konzeptionelle Impulse sowie
Sarah Widmaier und Isabell Scheidt, die das Projekt konzeptionell und redaktionell be-
gleitet haben.

Thr
Ronald Gritz,

Generalsekretar des ifa (Institut fiir Auslandsbeziehungen)
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Zusammenfassung

Zusammenfassung

Die , historische Generation” der kubanischen Revolution steht vor dem Abschied von der
Macht, es wurde ein Reformweg hin zur vorsichtigen Offnung des Landes eingeschlagen.
Der Kultur kommt bei diesen Verdnderungen eine entscheidende Rolle zu. Sie kann Riu-
me schaffen, um die Verdnderungen zu artikulieren und zu reflektieren, sie wachst in die

Rolle einer Ersatzoffentlichkeit.

Die deutsch-kubanischen Kulturbeziehungen haben eine lange Tradition und Kuba ist
fiir Deutschland aufgrund der historischen Beziehungen zur DDR ein besonderer Partner.
Gleichwohl gestalteten sich die deutsch-kubanischen Beziehungen seit den 1990er Jahren
in der Praxis schwierig. Die Intensivierung der Beziehungen der letzten Jahre, die in dem
Besuch von Aufienminister Steinmeier in Havanna 2015 gipfelte, 6ffnet jedoch neue Per-
spektiven fiir die Auswartige Kultur- und Bildungspolitik (AKBP). Verhandlungen iiber
Abkommen zu Kultur, Wirtschaft und Entwicklungszusammenarbeit wurden aufge-

nommen.

Die vorliegende Studie gibt Einblicke in aktuelle Trends der Kultur- und Bildungs-
landschaft auf Kuba und stellt bereits bestehende Initiativen deutsch-kubanischer Kultur-
und Bildungskooperation dar. Des Weiteren zeigt sie Moglichkeiten auf, diese Kooperati-
onen weiterzuentwickeln, verweist aber auch auf eventuell dabei zu beachtende Hinder-
nisse. Die Studie macht deutlich, dass die Rolle der AKBP vor allem darin besteht langfris-

tig und dezentrale ausgelegte Zusammenarbeit zu férdern.
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Executive Summary

Executive Summary

»Wandel durch Annaherung”, das war in der Zeit des Kalten Krieges Leitmotiv der bun-
desdeutschen Ost-Politik. Fiir das sozialistische Kuba gilt die umgedrehte Reihenfolge:
Ein tiefgreifender wirtschaftlicher und soziale Wandel auf der Insel setzte bereits ein,
bevor es im Dezember 2014 zu der spektakuldren aufienpolitischen Anndherung zwischen
Kuba und den USA kam. In Kuba markiert die Amtsiibernahme Ratil Castros vor zehn
Jahren eine Wende zu einem schrittweisen Reformprozess, zu mehr Pragmatismus und
auflenpolitischer Moderation. In den USA gilt dhnliches fiir die Amtszeit Obamas. Ein
Window of Opportunity tat sich auf, das beide Seiten nutzten, um die politische Eiszeit zu

iiberwinden. Der Graben zwischen Kuba und Europa war nie so tief wie der zu den USA.

Fiir Deutschland ist Kuba ein besonderer Partner: Die Bundesrepublik ist auf der Insel
nicht zuletzt Erbe der DDR, die mit dem sozialistischen Bruderstaat in der Karibik vielfal-
tige Beziehungen unterhielt. Rund 30.000 Kubaner haben in der DDR studiert oder gear-
beitet. In der Folge sprechen in Kuba heute so viele Menschen Deutsch wie sonst nur in
Staaten mit hoher deutscher Einwanderung. Doch die Wurzeln der deutsch-kubanischen
Beziehungen reichen noch weiter zuriick: Alexander von Humboldt, der im Rahmen
seiner Amerika-Reisen Anfang des 19. Jahrhunderts in Kuba landete, wird dort auf Grund

seiner wissenschaftlichen Arbeiten tiber die Insel als ,Zweiter Entdecker’ Kubas verehrt.

In der Praxis gestalteten sich die deutsch-kubanischen Beziehungen seit den 1990er
Jahren gleichwohl schwierig. Zwar avancierte die Insel zum gefragten Urlaubsland fiir
deutsche Touristen und auch in Gesellschaft und Kultur entwickelten sich eine Vielzahl
von Initiativen und Verbindungen. Doch das Auf und Ab von Phasen politischer Ent-

spannung und Verhdrtung bremste die beiderseitigen Beziehungen.

Der Besuch von Aufsenminister Steinmeier im Sommer 2015 markiert daher eine
grundlegende Veranderung. Thm vorausgegangen war eine schrittweise Annaherung an
Kuba von Seiten der EU. Die bei Steinmeiers Besuch in Havanna unterzeichnete Gemein-
same Erklarung zur Zusammenarbeit mag allgemein gehalten sein, aber sie beseitigt die
aus dem diplomatischen Schlagabtausch 2003 verbliebenen Hindernisse und schafft ein

grundsatzlich positives Klima fiir die bilateralen Beziehungen.

Dennoch braucht ein solcher Anndherungsprozess einen langen Atem. Das politische
System Kubas und das Deutschlands trennen Welten. Die anvisierten Abkommen zu
Wirtschaft, zu Entwicklungszusammenarbeit und zu Kultur erfordern einen langwierige-

ren Verhandlungsprozess als von manchen erwartet. Auch der Reformprozess im Land
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Executive Summary

erfolgt nicht geradlinig. Fiir eine Politik mit langem Atem ist die Auswartige Kultur- und
Bildungspolitik genau das richtige Handlungsfeld, um den gesellschaftlichen Wandel
durch Austausch, Kooperationsprojekte und gemeinsame Lernprozesse zu begleiten. Im
Sinne der ,Auflenpolitik der Gesellschaften’ verfiigt Deutschland iiber eine Vielzahl und
Vielfalt engagierter Akteure und Institutionen, um diese deutsch-kubanischen Beziehun-
gen mit Leben zu fiillen. Der Abschluss eines Kulturabkommens bleibt dabei ein wichti-

ges Ziel.

Handlungsempfehlungen

= Die Langfristigkeit und Kontinuitét des Engagements sind ein kaum zu iiber-
schétzendes Kapital der deutsch-kubanischen Kulturbeziehungen. Ziel muss es
daher sein, gleichermafien neuen Initiativen Raum zu geben wie auch Bewéhrtes

fortzufiithren und weiterzuentwickeln.

=  Die Einrichtung eines Goethe-Instituts in Havanna sollte mittelfristiges Ziel der
deutschen Politik bleiben. Bis dahin sollte die erfolgreiche Arbeit unter dem
Dach der Botschaft fortgefiihrt werden. Zusatzlich kénnte eine Initiative gestar-
tet werden, kubanische Kiinstler vermehrt in das Programm der Goethe-

Institute in anderen Léndern Lateinamerikas oder Europas einzubeziehen.

=  Kuba hat in fast allen Bereichen von Kunst und Kultur bemerkenswerte Leistun-
gen vorzuweisen. Leitlinie fiir die Férderung im Rahmen der AKBP sollte die In-
teraktion, Koproduktion und Verflechtung zwischen deutscher und kubanischer

Kultur sein.

=  Die deutsche AKBP sollte der zunehmenden Havanna-Zentriertheit der interna-
tionalen Kulturbeziehungen mit Kuba entgegenwirken und Mechanismen ent-
wickeln, die sicherstellen, die Kulturproduktion aus den anderen Provinzen Ku-
bas angemessen zu beteiligen. Gerade Deutschland als foderales Land, in dem
die Lander in Kultur und Wissenschaft hohe Eigenstandigkeit haben, sollte en-
gagiert dabei sein, auch in Kuba dezentrale Strukturen in Kultur und Wissen-

schaft zu unterstiitzen.

=  Ein bewahrter und nach Moglichkeit noch starker zu verfolgender Ansatz kann
bei vielen kulturpolitischen Initiativen die Einbeziehung Kubas in {ibergreifende
regionale Formate oder Dreieckskooperationen mit Partnern aus Lateinamerika

oder der Karibik sein.

ifa-Edition Kultur und AuBenpolitik Wandel und Annaherung 5



Executive Summary

=  Fiir kiinstlerische Ausdrucksformen, die in Kuba teilweise noch mangelnde Ak-
zeptanz erfahren, kann deutsch-kubanische Zusammenarbeit wichtigen Riick-
halt und Impulse geben. Street Art ist hierfiir ein Beispiel. Hier sind deutsch-
kubanische Co-Produktionen sowohl in Kuba als auch in Deutschland geeignete
Formate, aber auch der Austausch iiber kubanische, lateinamerikanische und
europaische Erfahrungen iiber die Rahmenbedingungen derartiger Kunst im 6f-

fentlichen Raum.

=  Eininnovatives Thema fiir die AKBP kann die kulturelle Bearbeitung des be-
schleunigten urbanen Wandels auf der Insel darstellen. Dabei bieten sich der
Auswirtigen Kulturpolitik eine Reihe von Nicht-Regierungs-Organisationen
und Stiftungen als potenzielle Partner an. Zudem lassen sich an der Schnittstelle
von Kultur und Stadtentwicklung auch Projekte entwickeln, die die Synergien
zwischen Auswiértiger Kulturpolitik, wissenschaftlicher Kooperation und Ent-

wicklungszusammenarbeit nutzen.

= Das 50-jahrige Jubildum von Mies van der Rohes Neuer Nationalgalerie in Berlin
2018 bietet die Gelegenheit, ihre kaum bekannte kubanische Vorgeschichte iiber
Diskussionsveranstaltungen und Ausstellungen ins Bewusstsein zu riicken. Die-
ses zur Ikone der architektonischen Moderne avancierte Bauwerk war urspriing-

lich fiir einen Bau in Santiago de Cuba, im Osten der Insel, entworfen worden.

= Wenn die ,Museum Global“- Initiative der Kulturstiftung des Bundes eine , Re-
vision des Museums des 20. Jahrhunderts” auf die Tagesordnung setzt, dann ist
eines der Werke, an denen der verengte Blick der westlichen Museumskultur
verhandelt wird, ein Bild des kubanischen Kiinstlers Wifredo Lam. Es wére loh-
nend, diese kritische Selbstbefragung nach Kuba riickzuspiegeln und das Kon-
zept der Ausstellung auf der Insel zur Diskussion zu stellen - wo Wifredo Lam

kein Exot, sondern fester Teil des kiinstlerischen Kanons ist.

=  Bemerkenswert gute Erfahrungen hat die deutsch-kubanische Kooperation in
der Arbeit mit alten und neuen Medien gemacht. Diese sollte fortgefiihrt und
vertieft werden, sowohl mit etablierten Institutionen wie mit neuen Akteuren
auf der Insel. Mit der Deutsche Welle Akademie steht auch ein kompetenter
Tréger fiir Beratungs- und Fortbildungsmafinahmen zur Verfiigung, die auch als

Teil der Entwicklungszusammenarbeit konzipiert werden konnen.

=  Fiir die entstehende digitale Medienszene Kubas sollten verstarkt Formate des
Erfahrungsaustauschs mit Initiativen aus Europa und Lateinamerika angeboten

werden.
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=  Ein Handlungsfeld bietet schliefSlich auch die Pressearbeit bei in Kuba durchge-
fiihrten Veranstaltungen. Im Rahmen des Moglichen kdnnen deutsche Instituti-
onen es zur Praxis machen, vermehrt auch Journalisten aus den neuen digitalen
Medien einzuladen, um die entstehende Vielfalt der kubanischen Medienland-
schaft zu férdern.

=  Insbesondere bei der Auswahl von Stipendiaten und Teilnehmern an Dokto-
randenprogrammen sind von deutschen und kubanischen Partnern gemeinsam

getragene Mechanismen der Qualititssicherung wichtig fiir den Erfolg.

= Die hohe Nachfrage nach deutsch-kubanischer Kooperation in Bildung und
Wissenschaft fithrt dazu, dass die damit verbundenen Anforderungen an den
Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) vor Ort weit iiber das hin-
aus gehen, was auf Dauer von einem Regel-Lektorat geleistet werden kann. An-
gezeigt erscheint daher die Aufwertung der DAAD-Prisenz in Havanna von ei-
nem Lektorat zu einem Informationszentrum (IC), das tiber mehr Ressourcen

verfiigt.

=  MafBnahmen des Projektbezogenen Personenaustausch (PPP) lassen sich bislang
kaum umsetzen, da die Co-Finanzierung fiir die kubanische Seite derzeit schwer
realisierbar ist. Hier gilt es, Alternativen zur monetdren Kosteniibernahme zu
finden oder Sondermittel bereitzustellen. Analog zu den , Fachzentren Afrika”,
die durch spezielle Zuwendungen des Auswértigen Amtes ermdglicht wurden,

konnte ein , Fachzentrum Karibik” etabliert werden.

= Die zwischen Kuba und Deutschland aufgenommenen Verhandlungen {iber ein
Abkommen zur Entwicklungszusammenarbeit (EZ) bieten auch neue Moglich-
keiten fiir die Bildungs- und Wissenschaftskooperation. Institutionell noch ambi-
tionierter waren bi-nationale Forschungszentren. Zurzeit sind die administrati-
ven Rahmenbedingungen hierfiir noch nicht gegeben, doch kann sich dies mit-

telfristig &ndern.

=  Ein mittelfristiges Ziel im schulischen Bereich wére die Aufnahme kubanischer
Schulen in die Partnerschul-Initiative PASCH. Es bote sich an, dies im Rahmen
einer regional angelegten Initiative , PASCH-Schulen fiir die Karibik” mit einer
oder zwei DSD-Schulen in Kuba sowie einer in der Dominikanischen Republik
anzugehen. Da dies komplexe Vereinbarungen u.a. {iber den Status aus Deutsch-
land entsandter Lehrkrafte oder das Curriculum voraussetzt, ist mit einer erheb-
lichen Vorlaufzeit zu rechnen. Insofern kdnnten bereits jetzt erste Gesprache mit
dem kubanischen Bildungsministerium aufgenommen und potenzielle Partner-

schulen identifiziert werden.
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=  Die Regierungen in Berlin und Havanna haben ein neues Kapitel im Verhaltnis
beider Staaten aufgeschlagen. Kultur und Bildung spielen dabei eine bedeutende
Rolle. Koproduktion statt Prasentation, wechselseitiges Lernen, verwobene Bil-
dungsbiographien, Respekt und Augenhdhe — wo dies die Leitmotive sind, weist
die kulturelle und wissenschaftliche Zusammenarbeit den deutsch-kubanischen
Beziehungen einen vielversprechenden Weg.
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1. Einfiihrung

1. Einfiihrung

Kuba erlebt Zeiten des Umbruchs. Revolutionsfiihrer Fidel Castro ist seit 2006 von der
politischen Biihne abgetreten. Sein Bruder und Nachfolger Raul Castro hat angekiindigt,
2018 das Amt als Staatschef abzugeben. Die ,historische Generation” der kubanischen
Revolution steht vor dem Abschied von der Macht. Und auch die internationale Lage der
Insel ist eine andere geworden. Kuba und die USA haben wieder diplomatische Bezie-
hungen aufgenommen. Im Mérz 2016 hat US-Prasident Barack Obama Havanna besucht.
Auch hier geht eine Epoche zu Ende: Auch zwischen Washington und der Insel siidlich
der US-Kiiste geht, endlich, der Kalte Krieg zu Ende.

Die aktuelle kubanische Entwicklung verlauft dabei widerspriichlicher, als es Schlag-
worte wie ,Offnung’ oder ,Liberalisierung’ nahelegen. Einen Monat nach dem Obama-
Besuch war der Kongress der Kommunistischen Partei Kubas vor allem bemiiht, Hoff-
nungen auf eine weitergehende Reformdynamik zu ddmpfen. An solche Ungleichzeitig-
keiten wird man sich gewhnen miissen. Und dennoch: Mit dem eingeschlagenen Re-
formweg, dem unvermeidlichen Generationswechsel in der politischen Fiihrung und der

Wiederannaherung an die USA ist der politische Horizont in Kuba offener denn je.

Der Kultur kommt bei diesen Veranderungen eine entscheidende Rolle zu. Gerade
weil im politischen Raum das Machtmonopol der Kommunistischen Partei die Grenzen
offentlicher Teilhabe {iberaus eng zieht, erhalten Film und Literatur, Musik und Bildende
Kunst umso groflere Bedeutung. Sie schaffen Riume, in denen die Befindlichkeiten einer
zunehmend heterogenen Gesellschaft artikuliert und reflektiert werden. Ihnen wichst die
Rolle einer Ersatzoffentlichkeit zu. Sie entwickeln Stoffe zur gedanklichen wie emotiona-
len Bewiltigung sozialer Krisen und Konflikte. BundesaufSenminister Frank-Walter
Steinmeier betont in seinen Reden zur Auswartigen Kultur- und Bildungspolitik (AKBP)
oft die , soziale Kraft von Kultur” (Steinmeier 2015, 2016). An kaum einem anderen Ort

scheint diese unmittelbarer erfahrbar als in Kuba.

Zudem sind die kubanischen Kiinstler und Kulturschaffenden auch zentraler Bestand-
teil der internationalen Ausstrahlung Kubas — einer Karibikinsel mit 11 Millionen Ein-
wohnern, deren symbolische Bedeutung immer hoher war als ihr 6konomisches Gewicht.
Auch das kubanische Bildungssystem ist weit {iber die Insel hinaus ein Symbol. Der Auf-
bau eines fiir alle zugénglichen Bildungs- und eines Gesundheitssystems waren die zwei
historischen Errungenschaften der Revolution, die dem kubanischen Sozialismus die

Bewunderung vieler in Lateinamerika, Asien und Afrika sicherte. Zweifelsohne hat die
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2. Deutschland und Kuba

wirtschaftliche Krise seit Anfang der 1990er Jahre in beiden tiefe Spuren hinterlassen.
Dennoch hat die kubanische Gesellschaft ein nach wie vor hohes Bildungsniveau und ein
dichtes Netz an Universitaten und Forschungseinrichtungen, die trotz struktureller Prob-
leme grofle Potenziale fiir die kiinftige Entwicklung des Landes bieten. Bereits jetzt ist der
Export medizinischer Dienstleistungen einer der wichtigsten Devisenbringer der kubani-

schen Okonomie.

Fiir Deutschland ist Kuba ein besonderer Partner: Die Bundesrepublik ist auf der Insel
nicht zuletzt Erbe der DDR, die mit dem sozialistischen Bruderstaat in der Karibik vielfal-
tige Beziehungen unterhielt. Rund 30.000 Kubaner haben in der DDR studiert oder gear-
beitet. In der Folge sprechen in Kuba heute so viele Menschen Deutsch wie sonst nur in
Staaten mit hoher deutscher Einwanderung. Doch die Wurzeln der deutsch-kubanischen
Beziehungen reichen noch weiter zuriick: Alexander von Humboldt, der im Rahmen
seiner Amerika-Reisen Anfang des 19. Jahrhunderts in Kuba landete, wird dort auf Grund

seiner wissenschaftlichen Arbeiten uiber die Insel als ,Zweiter Entdecker’ Kubas verehrt.

In der Praxis gestalteten sich die deutsch-kubanischen Beziehungen seit den 1990er
Jahren gleichwohl schwierig. Zwar avancierte die Insel zum gefragten Urlaubsland fiir
deutsche Touristen und auch in Gesellschaft und Kultur entwickelten sich eine Vielzahl
von Initiativen und Verbindungen. Doch das Auf und Ab von Phasen politischer Ent-

spannung und Verhdrtung bremste die beiderseitigen Beziehungen.

Der Besuch Aufienminister Steinmeier im Sommer 2015 markiert daher eine grundle-
gende Verdanderung. Ihm vorausgegangen waren zum einen eine schrittweise Anndhe-
rung an Kuba von Seiten der EU. Vor allem bedurfte es des spektakuldren Schwenks der
US-Aufienpolitik hin zur Wiederaufnahme der diplomatischen Beziehungen mit Kuba,

bevor auch in Deutschland eine neue Politik gegeniiber der Insel moglich wurde.

Bei der Reise Steinmeiers bekréftigten nun auch Deutschland und Kuba in einer Ge-
meinsamen Erklarung ihren Wunsch nach engerer Kooperation. Ein regelmafiiger politi-
scher Konsultationsprozess wurde vereinbart, und Verhandlungen iiber Abkommen zu
Kultur, Wirtschaft und Entwicklungszusammenarbeit aufgenommen. Noch sind die Ver-
einbarungen nicht unterzeichnet. Doch auch wenn sich die Verhandlungsprozesse noch
hinziehen mdgen — in gewisser Hinsicht ist der Weg bereits das Ziel. Die Beziehungen
zwischen Deutschland und Kuba befinden sich bereits in einer neuen, sehr viel freundli-

cheren GrofSwetterlage.
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2. Deutschland und Kuba

Fiir die Auswiértige Kultur- und Bildungspolitik er6ffnen sich damit neue Perspekti-
ven. Eine zeitgemaéfle auswartige Kulturpolitik erschopft sich langst nicht mehr in der
Vermittlung des Deutschlandbildes im Ausland oder der Pflege der deutschen Sprache.
Sie ist sehr viel mehr. Sie ist Teil einer ,Aufsenpolitik der Gesellschaften’, die die der Staa-
ten nicht nur ergénzen, sondern auch pragen kann. Es geht ihr weniger um die Zurschau-
stellung deutscher Kultur oder Leistungen als um die Koproduktion von Bildung, Wissen
und kulturellen Projekten und Erfahrungen. Kubanische Journalisten reisen nach
Deutschland und lernen nicht nur die Arbeit hiesiger Medien kennen, sondern schreiben
selbst eine Beilage fiir eine deutsche Zeitung; ein Regisseur aus Deutschland inszeniert in
Havanna Opern deutscher Komponisten mit kubanischen Sangern und Tanzern; Wissen-
schaftler forschen gemeinsam an den Ursachen erblicher Krankheiten. Ihr Ziel ist ein
Dialog zwischen den Nationen und Kulturen und, mehr noch, der Aufbau eines engma-

schigen Netzes von Kommunikation, Kooperation und verwobenen Bildungsbiographien.

Die vorliegende Studie versucht, Einblicke in aktuelle Trends zu geben und Ansétze
fiir die deutsch-kubanische Kultur- und Bildungskooperation zu skizzieren. Im Februar
2016 nahm der Verfasser an einer von DAAD und Hochschulrektorenkonferenz (HRK)
organisierten Delegationsreise nach Kuba teil, die Treffen mit kubanischen Bildungspoli-
tikern und Vertretern der Universitdten und Forschungsinstitutionen erméglichte. Im
Anschluss wurde der Aufenthalt vor Ort genutzt, um ein breites Spektrum an Kiinstlern
und Intellektuellen zu sprechen, Kulturzentren zu besuchen und Initiativen deutsch-
kubanischer Zusammenarbeit kennenzulernen. In der Folge wurden auch in Deutschland
zahlreiche Gesprache mit Kiinstlern und Kulturschaffenden, Vertretern kultureller Ein-
richtungen, Universititen, gesellschaftlichen und politischen Akteuren beider Lander
gefiihrt. Vorlaufige Ergebnisse der Arbeit wurden am 14. Juni 2016 in Berlin 6ffentlich
vorgestellt und mit kubanischen und deutschen Gésten diskutiert. Der Verfasser mochte
an dieser Stelle allen Gesprachspartnern herzlich dafiir danken, dass sie sich die Zeit
genommen haben und mit groflem Engagement ihre Arbeit und ihre Ansichten vermittelt

haben. Ohne sie hitte diese Studie nicht entstehen kénnen.!

Es wird dabei nicht der Versuch gemacht, einen moglichst umfassenden Uberblick

iiber die Vielzahl bestehender oder moglicher Initiativen zu geben. Ganz im Gegenteil:

! Ein spezieller Dank geht an den DAAD, der die Teilnahme an der Delegationsreise im Februar 2016
ermoglichte, sowie an die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des Instituts fir Auslandsbeziehungen (ifa)
fir die engagierte Zusammenarbeit bei der Entstehung der vorliegenden Arbeit.
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Die Studie ist sich bewusst, dass sie allenfalls Ausschnitte erfassen kann. Und dass sie
zwangslaufig subjektiv ist; ein anderer Betrachter hitte mit gleichem Recht andere Bei-
spiele gewdahlt oder andere Perspektiven benannt. Trotzdem ist mit dieser Studie die
Hoffnung verbunden, dass sie dem Leser und der Leserin die Dynamik der kubanischen

Kulturszene und das Potenzial der kubanischen Wissenschaft naherbringt.
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2. Kuba und Deutschland
2.1 Zehn Jahre Ratil Castro: Kuba im Reformmodus

Es ist inzwischen zehn Jahre her, dass Fidel Castro schwer erkrankte und die Amtsge-
schifte an seinen Bruder Ratl {ibergab. Seitdem herrscht im offiziellen Diskurs Kontinui-
tat. Als die Kommunistische Partei Kubas im April 2016 ihren Parteitag abhielt, erschien
Fidel Castro noch einmal personlich, um die Einigkeit der alten und neuen Fiithrung zu
demonstrieren. In der Praxis aber ist das Land in diesen zehn Jahren ein anderes gewor-
den. Unter Raul Castro hat die kubanische Regierung einen kontrollierten, begrenzten,
widerspriichlichen, in der Summe aber zweifelsohne substanziellen Reformprozess be-

gonnen. Kuba erlebt einen Umbruch in Zeitlupe.

Der Empfang von US-Préasident Obama im Marz 2016 in Havanna hat der Welt vor
Augen gefiihrt, wie weit die Offnung nach auflen geht — in einem Land, dessen Regierung
einst einen erheblichen Teil ihrer Identitdt und Legitimitédt aus der Frontstellung zum US-
Imperialismus zog. Auch zwischen Kuba und der EU stehen die Zeichen auf Entspan-
nung. Hatte Fidel Castro 2003 noch jegliche staatliche Kooperation mit EU-Staaten zu-
riickgewiesen, so haben die EU und die Regierung Raul Castros sich nun auf einen Ent-
wurf fiir ein Kooperationsabkommen verstandigt. Die Anndherung zwischen Deutsch-
land und Kuba fiigt sich so in einen breiteren internationalen Rahmen ein. Von kubani-
scher Seite aus ist dieser das Ergebnis eines auf Dauer angelegten Schwenks zu einer
moderaten Auflenpolitik sowie der pragmatischen Suche nach spannungsfreien Bezie-
hungen mit den westlichen Staaten, solange damit keine Risiken fiir die politische Stabili-
tat gesehen werden. Von daher ist zu erwarten, dass Havanna zwar ein schwieriger Part-
ner bleibt, dass der im Sommer 2015 mit dem Steinmeier-Besuch in Havanna eingeleitete
Annaherungsprozess jedoch in der Tat einen mittel- bis langfristigen Horizont fiir die

deutsch-kubanische Kooperation erdffnet.

Doch auch im Inneren durchlduft Kuba einen Prozess weitreichender Veranderungen.
Dabei geht es nicht um eine Demokratisierung hin zu einem Mehrparteiensystem westli-
cher Pragung. Aber es ist auch weit mehr als nur eine ,Aktualisierung des wirtschaftlichen
Modells’, wie es die offizielle Rhetorik gerne nennt. Das ganze Land ist im Wandel: poli-
tisch, wirtschaftlich, gesellschaftlich. Fiir Kultur und Bildung verandern sich dabei die
Rahmenbedingungen, aber auch die Aufgaben und Mdglichkeiten. In Vielem sind sie

Vorreiter und Triebkréfte der Verdnderung.
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Die grofie politische Verdnderung ist natiirlich der Abtritt Fidel Castros. Er regierte
das Land seit der Revolution 1959 bis zu seiner Erkrankung 2006 {iber mehr als vierein-
halb Jahrzehnte. Fiir Generationen von Kubanern war die {iberdimensionale Figur Fidels
die einzige politische Fithrung, die sie kannten. Umso bemerkenswerter ist, wie relativ
gerduschlos und ohne gréere Krisen sich der Ubergang zu seinem Nachfolger vollzog.
Dabei war immer klar, dass Raul Castro nie eine Neuauflage seines charismatischen Bru-
ders sein konnte. Den Titel des Comandante en Jefe, der Fidels charismatische Fiihrungsrol-
le markierte, tibernahm er ausdriicklich nicht. Fidel sei unersetzbar, so Raul. Nur die

Kommunistische Partei konne sein wiirdiger Erbe sein.?

Die Aussage ist programmatisch. Die tief eingeschliffene personalistische Struktur des
kubanischen Sozialismus soll der Institutionalisierung weichen. Raul Castro mag Fidels
Nachfolger sein, aber er verdndert die Position, die er einnimmt: Kein charismatischer
Fiihrer, kein ,Fidel II', sondern als der oberste Verwaltungskader des Landes, der auf die
Machtbalance von Staat, Partei und Militdr angewiesen ist. Wenn im Riickgriff auf Max
Weber das unter Fithrung Fidel Castros entstandene Herrschaftsmodell als ,charismati-
scher Sozialismus’ bezeichnet werden kann, dann wurde es unter Ratl Castro durch einen

institutionenbasierten ,blirokratischen Sozialismus’ ersetzt.?

Dieser ,biirokratische Sozialismus’ geht mit weitreichenden 6konomischen Verande-
rungen einher. Ausgangspunkt ist Ratl Castros Diagnose, dass die tiefe Strukturkrise der
Wirtschaft kein Weiter-so mehr erlaube. , Entweder wir gehen Verdnderungen an — oder
wir gehen unter!”* — mit diesen dramatischen Worten schwor Ratl Castro 2010 die Abge-
ordneten der kubanischen Nationalversammlung auf einen Reformkurs ein, der von
vielen bisherigen Gewissheiten des kubanischen Sozialismus Abschied nimmt. Man miis-

se, so Raul Castro, ,falsche und unhaltbare Vorstellungen iiber den Sozialismus veréan-

% So Raul Castro 2008. Im Original: , Fidel es insustituible (...) Sélo el Partido Comunista, garantia segura
de la unidad de la nacion cubana, puede ser digno heredero de la confianza depositada por el pueblo en
su lider.” (zitiert nach: http://www.ecured.cu/Ra%C3%BAl_Castro#cite_ref-107, [21.07.2016]).

® Hoffmann 20093; fiir eine einfiihrende Darstellung zu Geschichte, Politik, Gesellschaft und Kultur
Kubas s. Hoffmann 2009b; fiir eine weiterfiihrende Analyse der aktuellen Veranderungen des politischen
Systems s. Hoffmann 2016; zu den Perspektiven der US-kubanischen Beziehungen vgl. Hersh-
berg/Leogrande 2016; fiir ein analytisches Portrat Raul Castros speziell vor dem Hintergrund seiner
langjdhrigen Funktion als General und Minister der kubanischen Streitkrafte vgl. Klepak 2010; fir Max
Webers Kategorien von ,,charismatischer”, ,blrokratischer” und ,traditioneller” Herrschaft s. Weber
2002.

*Im Original: , 0 rectificamos o ya se acaba el tiempo de seguir bordeando el precipicio, nos hundimos, y
hundiremos (...) el esfuerzo de generaciones enteras”; zitiert nach: El Pais, 18.12.2010; URL:
http://elpais.com/elpais/2010/12/18/actualidad/1292667783_850215.html [21.07.2016].
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dern”. Dazu gehore auch der , iibertrieben idealistische und gleichmacherische Ansatz*”
der Vergangenheit.’ Kuba habe iiber seine Verhéltnisse gelebt. Neben der Offnung fiir
Marktmechanismen sind auch drastische Kiirzungen bei den Staatsausgaben unvermeid-
bar. Subventionen miissten gestrichen, die Staatsbetriebe effizienter werden. Auch die
Errungenschaften der Revolution in Bildung, Gesundheit und Kultur kénne man nur
dann auf Dauer erhalten, wenn die Reformen dem Land wieder eine tragfdhige 6konomi-

sche Grundlage geben.

Dabei steht die Regierung Ratil Castros vor einem zentralen Dilemma: Der biirokrati-
sche Sozialismus hat nicht die charismatischen Gratifikationen Fidels zu bieten, bei denen
im Zweifelsfall die emotionale Mobilisierung tiber materielle Engpésse hinweg helfen
konnte. Ratll muss bessere materielle Lebensbedingungen versprechen, eine Anhebung
des Konsumniveaus, mehr individuelle Zukunftsperspektiven. Gleichzeitig kann er je-
doch keinen kohéarenten Reformplan entwickeln und umsetzen. Im Unterschied zu Fidel,
wo eine Rede des Comandante schnell ganze Wirtschaftspldne umstofSen konnte, muss
der biirokratische Sozialismus Ratuls sehr viel mehr Riicksichten auf die verschiedenen
Institutionen und Interessengruppen im Apparat nehmen. Um Einheit und Kohésion der
Elite zu garantieren, sind Kompromisse nétig. In der Folge kommen die Reformen oft nur

mit angezogener Handbremse voran.

Doch auch wenn Implementierung, Transparenz und Kohérenz der Reformen zwar
nach wie vor grofle Probleme aufweisen: Es besteht kein Zweifel, dass die Reformen keine
kurzfristigen Reparaturen sind, sondern eine strategische Neuausrichtung darstellen.
Deshalb war Raul Castro es auch wichtig, wirtschaftspolitische Reformagenda in ein
programmatisches Grundsatzdokument zu gieflen und durch den Parteitag 2011 verab-
schieden zu lassen (Partido Comunista de Cuba 2011). Der neue Kurs soll nicht von der

Person an der Spitze abhédngig, sondern institutionell verankert sein.

10 Jahre nach Ratls Amtsiibernahme sind die praktischen Ergebnisse der Reformen
fiir viele Kubaner erniichternd. Die Streichung von Subventionen haben die Lebenshal-
tungskosten verteuert. Die Nahrungsmittelproduktion stagniert, die Preise auf den Ag-
rarmarkten sind hoch. Vor allem aber ist die dramatische Entwertung der Léhne unge-

bremst. Dass der monatliche Durchschnittslohn im Staatssektor auf 584 kubanische Pesos

> Ebenda. Im Original: “Se trata sencillamente de transformar conceptos erréneos e insostenibles acerca
del Socialismo, muy enraizados en amplios sectores de la poblacién durante afios, como consecuencia
del excesivo enfoque paternalista, idealista e igualitarista que instituyd la Revolucion en aras de la
Jjusticia social.”
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(CUP) angehoben wurde,® fallt kaum ins Gewicht: Es sind umgerechnet immer noch gera-
de einmal 23 US-Dollar im Monat.

Denn noch immer ist die kubanische Wirtschaft in zwei Wahrungen getrennt: Auf der
einen Seite der normale kubanische Peso, CUP, auf der anderen der fix an den US-Dollar
gekoppelte Peso Convertible, CUC. Der Wechselkurs zwischen beiden liegt bei 25:1 — und
diese Diskrepanz zerreifit die kubanische Wirtschaft und Gesellschaft. Staatsangestellte
bekommen ihre Lohne in CUP, auch Renten werden in den normalen kubanischen Pesos
ausgezahlt. Damit aber sind alle Waren und Dienstleistungen, deren Preise sich an den

Hartwéahrungs-Pesos orientieren, unerschwinglich teuer.

Das im Alltag sichtbarste Ergebnis der Reform ist die Zulassung eines Privatsektors
fiir Kleingewerbe und Dienstleistungen. In der Gastronomie ist eine breite Palette privater
Angebote entstanden, von einfachen Mittagsessen in Pappschachteln bis zu Restaurants in
edlem Ambiente fiir Touristen. Auch bei Unterkiinften ergénzen private Zimmervermie-
ter inzwischen auf breiter Front das staatliche Hotelangebot. Friseure pachten ihre Raiume

und betreiben ihr Gewerbe als Selbstiandige, ebenso viele Taxifahrer.

Zwar diirfen mittlerweile auch Angestellte beschéftigt werden, aber dennoch sind den
privaten Kleinunternehmen enge Grenzen gesetzt. Vieles verbleibt informell oder in
Grauzonen ohne verlassliche rechtliche Basis. Dennoch: Wer im Privatsektor arbeitet,
kann Einkommen erzielen, die teils atemberaubend weit tiber den Peso-Lohnen des

Staatssektors liegen.

Die Folge ist eine Abwanderung aus dem Staatssektor, die insbesondere den Bil-
dungssektor hart trifft. All jene Kulturschaffenden hingegen, die sich international ver-
markten kénnen oder im Tourismus arbeiten, gehdren hingegen eher zu den Gewinnern.
Einem Kunstsammler aus New York oder Aachen, der einem kubanischen Maler ein Bild
fiir 3.000 Dollar abkauft, mag dies gemessen an internationalen Preisen ein Schnappchen
scheinen. Fiir einen Lehrer in Havanna oder Camagiiey entspricht es seinem Gehalt von
10 Jahren. Musiker und Kiinstler sind so gesehen auch Vorreiter der konomischen Re-
form gewesen. Die Behorden erlaubten ihnen schon vor Jahren, mit internationalen Pro-
duzenten, Verlegern oder Kaufern ins Geschift zu kommen und dabei einen ordentlichen

Anteil der Erlose auch legal selbst behalten zu kénnen.

® Wert fiir 2014, gemiR dem vom Kubanischen Statistikamt Oficina Nacional de Estadisticas (ONE). 2013
lag der durchschnittliche Monatslohn noch bei 471 CUP/Monat (www.one.cu).
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Abb. 1: Foto von Radl Castro im Rektoratsgebdude der Universitét Havanna

In den zehn Jahren Amtszeit Ratl Castros hat sich auch das Verhaltnis zwischen Staat
und Biirger versachlicht. Dies zeigt sich etwa in der weitgehenden Entmobilisierung der
Bevdlkerung, die nur noch selten zu Groflkundgebungen oder Kampagnen auf die Strafle
gerufen wird. Der Staat verlangt nach wie vor Loyalitat, aber nicht mehr ideologische
Begeisterung. Und einer der vielleicht wichtigsten Reformschritte der Ara Ratl war das
Migrationsgesetz von 2013, das den Kubanern weitestgehende Reisefreiheit gewahrt. In
der Folge haben Hunderttausende von Kubanern Reisen ins Ausland unternommen, ob
zu Verwandten oder zu Konferenzen, um eine Zeit lang im Ausland zu arbeiten oder um

Waren fiir den Schwarzmarkt ins Land zu bringen.

Doch auch die Zahl derer ist hoch, die der Insel auf Dauer den Riicken kehren. Wer es
in die USA schafft,” der geniefit dort dank eines Gesetzes von 1966 noch immer Privile-
gien, von denen andere Einwanderer nur traumen konnen: sofortiges Bleiberecht, und
bereits nach einem Jahr dauerhaftes Aufenthaltsrecht. Angesichts der neuen Entspan-

nungspolitik zwischen Washington und Havanna gehen viele Kubaner davon aus, dass

7 Seit dem Migrationsabkommen 1995 schicken die USA auf See aufgegriffene Kubaner wieder zuriick
nach Kuba. Aber wer es bis an Land schafft, mit einem Besuchervisum oder Giber Mexiko oder Kanada
einreist, fur den gilt nach wie vor die privilegierte Aufnahme geméaR des Cuban Adjustment Act von 1966
(wet foot / dry foot policy).
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dieses Gesetz aus der Zeit des Kalten Krieges bald aufgehoben wird. Gerade diese Erwar-
tung fiihrt jedoch zu einer Art Torschlusspanik und treibt aktuell, im Verbund mit der

Wirtschaftskrise, die Auswanderungszahlen weiter an.

Ein Grofsteil jener Kubaner, deren Familien vor 1959 zur stadtischen Mittel- oder
Oberschicht gehorten, haben Verwandte in den USA. Diese Familienverbindungen haben
heute {iberragende Bedeutung fiir die Restrukturierung der kubanischen Gesellschaft.
Geldsendungen der Verwandten sind eine zentrale Devisenquelle des Landes geworden.
Geld der Familienangehorigen aus dem Ausland ist auch eine zentrale Quelle fiir Investi-
tionen in die neu entstehenden Kleinunternehmen und hinter dem Kauf von Hausern und
Wohnungen, seit eine Reform der Regierung Raul Castro den Wohnungsmarkt in Kuba —
wenn auch unter hohen Auflagen - legalisiert hat. Gerade hier zeigt sich allerdings auch,
in welchem Mafle Kubas neue soziale Ungleichheit mit der vorrevolutionéren sozialen
Herkunft einhergeht.

Zum neuen Verhiltnis zwischen Staat und Gesellschaft gehort auch die zunehmende
Verbreitung digitaler Medien. Auch wenn der Zugang zum Internet nach wie vor so
restriktiv gehandhabt wird wie in keinem anderen Land Lateinamerikas, sind inzwischen
auch in Kuba Smartphones, Facebook und Internet-Telefonie auf dem Vormarsch. Mit
dem Aufstieg der digitalen Formate ist in Kuba auch eine schrittweise Erosion des staatli-
chen Medienmonopols verbunden, die de facto eine Pluralisierung der Offentlichkeit zur

Folge hat — und auf die der Staat noch keine klare Antwort gefunden hat.

Gerade durch das politische Ein-Parteien-System kommt Kunst und Kultur in Kuba
eine besondere gesellschaftliche Rolle zu. Zum einen werden sie als Errungenschaft der
Revolution betrachtet und es existiert ein breites Netz an Kultureinrichtungen. Gleichzei-
tig kommt der Kultur oft auch die Funktion einer Ersatzoffentlichkeit zu fiir all das, was
in den staatlichen Institutionen und Medien nicht thematisiert wird. Wie in einem Brenn-
glas werden oftmals anhand einzelner kultureller Ereignisse oder Produkte die gesell-
schaftlichen Zonas de Tolerancia, die Moglichkeiten des Sag- und Machbaren, ausgehan-
delt.

Im Vergleich zur Vergangenheit werden die Grenzen dieser Grauzonen heute oft be-
merkenswert weit gezogen. Der Staat macht aber immer wieder deutlich, dass auch die
Grenzen im Bewusstsein bleiben. Scharfe Kritik in staatlichen Medien oder auch staatsna-
hen Blogs wird als Warnsignal verstanden. Populdre Musiker mit als zu kritisch erachte-

ten Texten, wie etwa die Rapper Los Aldeanos oder Eskuadrén Patriota, werden nicht im
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Radio gespielt und haben praktisch keine Auftrittsmoglichkeiten. Und als die Perfor-
mance-Kiinstlerin Tania Bruguera Ende 2014 zu einem , Offenes Mikrofon”-Happening
auf dem Platz der Revolution rief, wurde dies von der Staatsmacht als politische Provoka-

tion verstanden und bereits im Ansatz unterbunden.

2.2 Alte, neue Nahe: Die deutsch-kubanischen Kulturbeziehungen

Wenn Deutschland und Kuba gegenwirtig iiber ein Kulturabkommen verhandeln, dann
sind die Erwartungen hoch. Denn die deutsch-kubanischen Kultur- und Bildungsbezie-
hungen haben eine lange Tradition, die nicht zuletzt auf den historischen Aufenthalt
Alexander von Humboldts in Kuba in den Jahren 1801 und 1804 zuriickgeht. Auf Grund
seiner frithen wissenschaftlichen Arbeiten zur Insel wird er in Kuba oft auch als ,Zweiter
Entdecker Kubas’ bezeichnet. Dies ist iibrigens auch in Berlin zu sehen. Die Universitat
Havanna brachte bereits 1939 an seinem Denkmal vor der Humboldt-Universitit die
Inschrift an: ,, Al Segundo Descubridor de Cuba. La Universidad de La Habana 1939".

¥

AL 8

EGUNDO DESCUBRIDOR DE CUBA
LA UNIVERSIDAD DE LA HABANA 1938

Abb. 2: Humboldt-Denkmal in Berlin mit von der Universit&t Havanna gestifteten Inschrift:

,Dem Zweiten Entdecker Kubas “
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Auch nach der Revolution behielt Alexander von Humboldt in Kubas Geschichts-
schreibung einen Ehrenplatz. Dabei hat sicherlich auch seine Abscheu vor der Sklaverei
auf den Plantagen der kubanischen Zuckerbarone, die einen prominenten Platz in seinen
Schriften zu Kuba einnehmen, zu seiner fortgesetzten Wertschatzung durch die revolutio-
ndre Regierung beigetragen. Dieser , Politische Essay {iber die Insel Kuba” (Humboldt
2002) stand erst jiingst im Zentrum einer Pionieredition, die unter Beteiligung kubani-
scher Wissenschaftler an der Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften

durchgefiihrt wurde.®

Eine Sonderrolle der deutsch-kubanischen Beziehungen ergibt sich auch daraus, dass
die Bundesrepublik Erbe der intensiven Zusammenarbeit zwischen der DDR und Kuba
ist. Diese langjahrigen Beziehungen hatten Schwerpunkte insbesondere im Bildungswe-
sen, aber auch im Wissenschafts- und Kulturaustausch sowie im Sport. Rund 30.000 Ku-
baner haben in der DDR studiert und gearbeitet. In der Folge sprechen in Kuba noch
heute so viele Menschen Deutsch wie sonst nur in Staaten mit starker deutscher Einwan-

derung.

Mit der Vereinigung der beiden deutschen Staaten brach ein Teil dieser Beziehungen
abrupt ab, andere konnten jedoch fortgefiihrt oder nach Unterbrechungen wieder aufge-
nommen werden. Zahlreiche kulturelle und wissenschaftliche Kooperationen wurden neu
aufgenommen. Der DAAD etwa ist seit 1990 mit einer Lektorin auf der Insel vertreten.
Gleichwohl blieb das Profil der offiziellen Zusammenarbeit relativ niedrig. Das Goethe-
Institut etwa ist bis heute in Havanna lediglich durch ein Verbindungsbiiro vertreten, in
dem die Aufgaben des Kulturreferenten der Botschaft durch einen Mitarbeiter des Goe-

the-Instituts wahrgenommen werden.’

Zu einer Krise in den bilateralen Beziehungen kam es 2003. Als die kubanische Regie-
rung 75 gewaltfreie Dissidenten, zumeist Journalisten, zu langen Haftstrafen verurteilte,
reagierte die Europaische Union mit einer Reihe diplomatischer Mafsnahmen mit eher
symbolischem Charakter, insbesondere der Begrenzung hochrangiger Besuchsreisen

sowie der Einladung kubanischer Dissidenten zu den Nationalfeiertagen in den europai-

8 Vorgestellt auf dem Alexander von Humboldt-Tag 2016 der Berlin-Brandenburgischen Akademie der
Wissenschaften am 16. September 2016. Aufbauend auf der Forschung zu Humboldt haben die Berlin-
Brandenburgische Akademie der Wissenschaften und das kubanische Ministerium flr Wissenschaft,
Technologie und Umwelt im September auch eine umfassende Vereinbarung zur wissenschaftlichen
Zusammenarbeit unterzeichnet.

° Das Verbindungsbiiro wurde 2001 eréffnet. Schon zuvor war das Goethe-Institut jedoch auf der Insel
aktiv, die Programmarbeit wurde von Mexiko aus koordiniert.
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schen Botschaften in Havanna. Die Regierung Fidel Castros antwortete darauf harsch und
erklarte, Kuba wiirde fortan jegliche staatliche Hilfe oder Zusammenarbeit seitens der EU-
Staaten zuriickweisen.!” Hinféllig wurden damit auch die zu diesem Zeitpunkt schon seit
Jahren laufenden Verhandlungen um ein deutsch-kubanisches Kulturabkommen, die
eigentlich zur Eréffnung eines Goethe-Instituts bis 2004 hatten fiihren sollen. Das spani-
sche Kulturzentrum in Havanna wurde noch im gleichen Jahr von der kubanischen Regie-

rung geschlossen.

Die politische GrofSwetterlage ist heute zweifelsohne giinstiger. Die Etablierung eines
Goethe-Instituts ist erklartes Ziel, wie Aufienminister Steinmeier beim Besuch des kubani-
schen Auflenministers Bruno Rodriguez in Berlin im Mai 2016 bekraftigte. Dennoch sind
die Verhandlungen um ein Kulturabkommen auch jetzt ein zédher Prozess. Die kubanische
Regierung zeigt bislang wenig Bereitschaft, ein Goethe-Institut mit unabhangigem Status
auf der Insel zuzulassen. Auf deutscher Seite wiederum gilt dies Manchen als Kernbe-
standteil eines Kulturabkommens. So erklarte jiingst der Vorsitzende des Unterausschus-
ses fiir Auswaértige Kultur- und Bildungspolitik, Bernd Fabritius, dass nur ein Abkom-
men, ,in dem selbstverstandlich auch ein Kulturinstitut zugelassen wird”, unterschrieben
werden sollte.!! Andererseits kann es in der aktuellen Situation auch klug sein, die Frage
des Goethe-Instituts zu vertagen und zunéchst die Unterzeichnung eines Abkommens
anzustreben, das allen anderen Initiativen kultureller und wirtschaftlicher Kooperation

einen verbesserten institutionellen Rahmen fiir Planung und Umsetzung bietet.

Die Etablierung eines Goethe-Instituts sollte gleichwohl ein festes Ziel der mittelfristi-
gen Politik bleiben. Dass auch auf der Insel viele kubanische Kiinstler und Intellektuelle
ein Goethe-Institut auf der Insel sehr begriifsen wiirden, unterstrich der Regisseur
Fernando Pérez bei der vom Institut fiir Auslandsbeziehungen (ifa) zusammen mit dem
Iberoamerikanischen Institut organisierten Podiumsdiskussion am 14. Juni 2016. Von

daher sollte, auch wenn die Regierung in Havanna dies derzeit blockiert, die Einrichtung

° Hare 2008. Wihrend die kubanische Regierung diese MaRnahmen als Sanktionen bezeichnete, spra-
chen Beobachter ob der geringen Tiefe der MaRnahmen teils spéttisch von einer ,Cocktail-Krise’. 2015
suspendierte die EU die MaRnahmen voriibergehend, 2008 hob sie sie dauerhaft auf. Kuba ist auch
Gegenstand einer vergleichenden Studie von Christian von Soest (2016) zu den Auswirkungen von
Sanktionen auf die kulturelle Zusammenarbeit, die das Institut fir Auslandsbeziehungen (ifa) kirzlich
publiziert hat.

™ |n Deutschlandradio Kultur am 2. September 2016; http://www.deutschlandradiokultur.de/deutsch-
kubanisches-kulturabkommen-droht-zu-scheitern.265.de.html?drn:news_id=651797 [21.07.2016]. Auf
Spanisch s. Deutsche Welle, 3.9.2016: ¢ Cuba sin Instituto Goethe?; http://www.dw.com/es/cuba-sin-
instituto-goethe/a-19525131 [21.07.2016].
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eines Goethe-Instituts in Havanna mittelfristiges Ziel der deutschen Politik bleiben. Kurz-
fristig ware eine Initiative denkbar, die gezielt kubanische Kiinstler in das Programm der
Goethe-Institute in anderen Landern Lateinamerikas oder Europas einbezieht. Das kon-

krete Erleben der Arbeit der Institute ist vermutlich die beste Werbung, um ihren Nutzen

fiir das Gastland zu zeigen und politische Vorbehalte abzubauen.

So wiinschenswert ein umfassendes Kulturabkommen wiére, so wenig bedeuten die
zahen Verhandlungen jedoch, dass kein Kulturaustausch stattfindet. Ganz im Gegenteil.
Unter dem Dach der Botschaft leistet das Goethe-Institut bereits seit vielen Jahren eine
von den kubanischen Partnern hochgeschitzte Arbeit. Viele seiner Initiativen sind inzwi-
schen fester Bestandteil des kubanischen Kulturkalenders, etwa die seit 20 Jahren durch-
gefiihrte Woche des deutschen Films, die Woche des deutschen Theaters oder die jahrli-
che Teilnahme an der Internationalen Buchmesse Havanna mit einem deutschem Gemein-
schaftsstand in Zusammenarbeit mit der Buchmesse Frankfurt, verbunden mit literari-

schen Rahmenprogramm mit Buchprésentationen und Lesungen.'

Doch Deutschland ist auch mit anderen Institutionen kultur- und bildungspolitisch
auf der Insel prasent. Die Ludwig-Stiftung, die zeitgendssische kubanische Kunst fordert,
genief3t seit 1995 mit ihrem kubanischen Ableger, der Fundacién Ludwig, den seltenen
Status einer offiziell registrierten kubanischen NGO, obgleich sie von einer ausldndischen
Institution getragen und finanziert wird. Der DAAD hat jiingst sein 25-jahriges Jubilaum
auf der Insel gefeiert. Und auch ebenso die Friedrich-Ebert-Stiftung, die Rosa-Luxemburg-

Stiftung und die Hanns-Seidel-Stiftung sind seit Jahren auf der Insel engagiert.

In einer Zeit, in der Kuba einen internationalen Aufmerksamkeits-Boom erlebt und —
vor allem aus den USA - viele neue Akteure ohne Vorerfahrungen auf die Insel stromen,
ist diese Kontinuitat ein beeindruckendes Kapital. Die deutschen Kulturbeziehungen mit
Kuba bauen auf einem starken Fundament auf. Insofern kann die erste Empfehlung nur
sein, Bewahrtes fortzufithren und bestehende Strukturen weiterzuentwickeln. Gerade die
Langfristigkeit und Verbindlichkeit hebt das deutsche Engagement in Kuba positiv von

vielen anderen ab.

2 Zeitgleich findet das ebenfalls vom Goethe-Institut unterstiitzte nationale Deutschlehrertreffen mit
Deutschlehrer/innen aus ganz Kuba statt, so dass diese auch an den Veranstaltungen der Buchmesse
teilnehmen kénnen.
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Ein zweites Charakteristikum der deutschen Kulturbeziehungen ist ihre Vielfalt an
Tragern und Partnern. Anders als in anderen europdischen Staaten gibt die Regierung
zwar Leitlinien fiir die Auswiértige Kultur- und Bildungspolitik (AKBP) vor, iiberldsst die
Durchfiihrung zum allergrofiten Teil aber Mittlerorganisationen wie Goethe-Institut,
DAAD oder Alexander-von-Humboldt-Stiftung, die in der Programm- und Projektgestal-
tung weitgehend frei sind.”

Im Sinne einer ,AufSenpolitik der Gesellschaften’ ist neben diesen jedoch auch eine
kaum iiberschaubare Zahl von Akteuren und Organisationen aus Deutschland auf die
eine oder andere Weise mit dem kubanischen Kulturbereich verbunden. Dies reicht von
deutschen Kiinstlern, die aus personlichen Griinden ein oder beide Beine in Kuba haben,
bis zur offiziellen Solidaritdtsarbeit der Freundschaftsgesellschaft BRD-Kuba, von der
Cuban-European Youth Academy, die barocke Orchestermusik mit kubanischem Rhythmus-
gefiihl mixt, bis zu Kubanern wie der afro-kubanischen Aktivistin Sandra Alvarez, die
weiter an kulturellen und sozialen Projekten der Insel arbeiten, auch wenn sie zeitweilig

in Deutschland leben.

Diesem gelebten Pluralismus entspricht auch eine Vielfalt an Partnern auf der Insel.
Nattirlich umfasst dies staatliche Institutionen, Museen, Universititen, kulturelle Einrich-
tungen, Verbande und etablierte Nicht-Regierungs-Organisationen. Partner kénnen aber
auch jene sich in Kuba derzeit herausbildenden Initiativen und Projekte sein, deren Orga-
nisationsform nicht den traditionellen Mustern entspricht — etwa das zum Stadtteilzent-
rum und Museum erweiterte Studio des Kiinstlers Kcho, das von dem Musiker X Alfonso
initiierte Kulturzentrum Fdbrica de Arte Cubano in Havanna oder das EI Mejunje in Santa
Clara.

B vgl. MaaR 2015b und Bundesregierung 2016. S. auch die Website des Auswartigen: Auswartige Kultur-

und Bildungspolitik: Ziele und Aufgaben: http://www.auswaertiges-
amt.de/sid_3048637056791CB3A789B7F7B082C54D/DE/Aussenpolitik/KulturDialog/01_Ziele_und_Aufg
aben/ZielePartner_node.html [21.07.2016].
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3. Kunst und Kultur

3.1 Von der Prasentation zur Koproduktion: Wagner in Havanna zum Beispiel

In den historischen Anfangen auswartiger Kulturpolitik war das Ziel in erster Linie die
Zurschaustellung deutscher kultureller Leistungen; dem Gastland war die Rolle des Pub-
likums zugedacht.™ Mit der Zeit kamen mehr und mehr Dialogkonzepte dazu. Wenn
Auflenminister Steinmeier (2016) von einer ,Runderneuerung des kulturellen Profils der
AufSenpolitik” spricht, dann ist dies keine neue Erfindung, sondern fiihrt es diese Ent-
wicklung fort. Leitmotiv einer solchen zeitgemafien auswartigen Kulturpolitik ist die
Kooperation und Interaktion mit der Kultur des Gastlands, letztlich die Koproduktion

von Bildung, Wissen und Kultur.

Was dies in der Praxis heiffen kann, zeigt beispielhaft das Projekt, die Opern von
Richard Wagner in Havanna aufzufiihren: 2013 der , Fliegende Holldnder”, 2016 dann
eine Version des , Tannhduser”. Fiir Kuba waren dies Urauffithrungen. Vor allem aber
waren es keine deutschen Auffithrungen, die nach Kuba exportiert wurden, sondern neue
deutsch-kubanische Gemeinschaftswerke. Der deutsche Musiktheaterregisseur Andreas
Baesler entwickelte die Auffiihrung des , Fliegenden Hollanders” zusammen mit dem
Ensemble des Teatro Lirico Nacional de Cuba. Fiir das Bithnenbild gewann das Team einen
der bekanntesten bildenden Kiinstler Kubas, Alexis Leyva Machado alias Kcho. Dessen
Schaffen kreist fast manisch um holzerne Boote, Ruder und Flofe, ruft Assoziationen an
die Fluchtbewegungen iiber das Meer wach und verweist immer auf die Insellage Kubas.
Nun standen Kchos Holzboote und iiberdimensionalen Ruder auf der Bithne der Wagner-
Oper und boten einen Zugang zum Geisterschiff und der Sehnsucht nach Erlésung, wie

ihn niemand in Deutschland hitte erfinden konnen.

Als 2016 das Projekt des , Tannhéduser” folgte, nahm Regisseur Baesler noch ein kuba-
nisches Tanzensemble dazu. Die Oper wurde zum Gesamtkunstwerk. Fiir Wagners Tann-
héuser war es eine Kuba-Premiere. Fiir den deutsch-kubanischen , Tann(z)hduser” eine
Welturauffithrung.

' Zur historischen Entwicklung der Auswirtigen Kulturpolitik Deutschlands vgl. Diwell 2015; zur Diskus-
sion um die Konzeptionen zur Auswartigen Kulturpolitik der Bundesregierung seit den 1970er Jahren vgl.
MaaR 2015a.
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Abb. 3: Szene aus dem kubanischen Tannh&user. Im Blihnenbild die Holzboote des kubanischen K(instlers Kcho.

3.2 Bildende Kunst: Boom und Diplomatie

Als Auflenminister Steinmeier im Sommer 2015 nach Havanna reiste, hatte er auch einen
Besuch im Atelier von Roberto Diago, einem der prominenten Bildenden Kiinstler der
Insel, mit im Programm. Dies war durchaus als Zeichen gemeint, wie wichtig der deut-
schen Auflenpolitik in der Anndherung an Kuba die Kultur ist. Wenige Monate spater
dann gab es ein zweites Treffen: Als eine Berliner Galerie Roberto Diago eine grofle Ein-
zelausstellung widmete, sprach Steinmeier das Gruiwort — um Deutschlands Interesse an
einer Intensivierung der bilateralen Beziehungen zu unterstreichen und dabei en passant
auch den kubanischen und den US-amerikanischen Botschafter in Berlin zusammen zu
bringen. ,Dass in einer Kunstgalerie internationale Politik gemacht wird”, notierte aus
diesem Anlass ,Die Zeit’ mit Respekt, ,,das ist dann doch eher selten” (Pofalla 2015).

Die Ausstellung von Roberto Diago war dabei nur eine von mehreren, die 2016 die
zeitgendssische kubanische Kunst in Deutschland ins Rampenlicht setzten. Die Kunsthalle
Rostock zeigte , Kuba Libre” (mit , K”),’® das Ludwig Museum Koblenz: ,Cuba Libre” (mit
“C”),'¢ beide unter der Schirmherrschaft des Auflenministers. Auch international erlebt
Kubas Bildende Kunst gegenwiértig einen regelrechten Boom, wie nicht zuletzt die starke
Préasenz kubanischer Kiinstler auf der Art Basel in Miami im Dezember 2015 unterstrich.

Mit der Annéherung zwischen Washington und Havanna und der damit verbundenen

 http://www.kunsthallerostock.de/2016/kuba-libre/ [21.07.2016].
' http://www.ludwigmuseum.org/ausstellungen?view=exhibition&id=12 [21.07.2016].
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Liberalisierung der Reiseregeln ist Kuba geradezu ein Mekka fiir US-amerikanische
Sammler geworden; auch die Preise, die fiir kubanische Kiinstler aufgerufen und bezahlt

werden, sind emporgeschnellt.

Dennoch kommt diese Entwicklung nicht so plétzlich, wie es manchen scheint. Wenn
Aufienminister Steinmeier im Grufwort zur , Tracing Ashes”-Ausstellung von Roberto
Diago davon sprach, dass , praktisch hinter verschlossenen Tiiren sich auf Kuba eine
pulsierende Kunstszene entwickelt” habe, dann iibersieht dies den langen Vorlauf dieser
Entwicklung. Seit ihrer Griindung 1984 ist die Kunst-Biennale in Havanna ein internatio-
nal viel beachtetes Forum fiir Gegenwartskunst vor allem aus Lateinamerika, Afrika und
Asien. Viele kubanische Kiinstler konnten in diesem Rahmen ein weltweites Publikum auf
sich aufmerksam machen. Zudem begann schon Mitte der 1990er Jahre ein Prozess, in
dem die Ateliers der Kiinstler sich immer mehr zu eigenstandigen Institutionen am Rande
der offiziellen kulturpolitischen Strukturen wurden. Die Kiinstler wurden de facto zu
Vorreitern der wirtschaftlichen Reformen und begannen, sich als selbstandige Kleinunter-
nehmer Auflenkontakte und Einnahmemdoglichkeiten zu erschlieSen (Machado 2016).
Gleichzeitig iibernehmen Ateliers von Kiinstlern auch zunehmend Aufgaben kommunaler
Kultureinrichtungen. Das Studio von Alexis Leyva alias Kcho im Westen Havannas ist
dafiir nur das prominenteste Beispiel. Es verfiigt nicht nur iiber eine Theaterbiihne, Cafe-
teria und Museum, sondern machte auch Schlagzeilen, als es als erste nicht-staatliche

Einrichtung kostenloses Wifi zur allgemeinen Internetnutzung eingerichtet hat.

Auch Deutschland ist an den internationalen Kontakten der kubanischen Kunstwelt
seit langem intensiv beteiligt. Auch Vertreter der aktuellen deutschen Kunst haben dabei
immer wieder eigene Arbeiten oder Kooperationsprojekte prasent. Eine Schliisselrolle
kommt vor allem der Ludwig-Stiftung zu. Peter Ludwig war Anfang der 1990er Jahre
wohl der erste internationale Sammler von Rang, der begann, systematisch kubanische
Kunst zu erwerben und zu férdern. Eine 1990 von ihm in Diisseldorf organisierte Ausstel-
lung junger Malerei aus Kuba wurde zur Initialziindung. Aus Ludwigs Engagement ging
bereits 1995 die Griindung der Fundacién Ludwig in Kuba hervor, die seitdem in Kuba den
offiziellen Status einer Nichtregierungsorganisation hat. Zu ihrem 20-jahrigen Jubilaum
auf der Insel feierte der kubanische Kulturminister die Fundacién Ludwig als beispielhaft
(de la Hoz 2015). Im Zusammenspiel mit ihrem Ableger in Kuba gestaltet die Peter und
Irene Ludwig Stiftung in Deutschland seit 20 Jahren ein kontinuierliches Férder-, Besuchs-
und Ausstellungsprogramm fiir bildende Kiinstler aus Kuba, das seinesgleichen sucht
und das die kubanische Kulturszene nachhaltig gepragt hat. Die ,,Cuba Libre”-Ausstellung
im Ludwig Museum Koblenz heifit im Untertitel denn auch denkbar unbescheiden: ,Ku-

bas zeitgendssische Positionen seit Peter Ludwig”.

ifa-Edition Kultur und AuBenpolitik Wandel und Annaherung 26



3. Kuba und Kultur

Nicht erst seit der Verbesserung der bilateralen Beziehungen auf Regierungsebene be-
steht auch ein reger Austausch zwischen deutschen und kubanischen Kunsthochschulen.
Ein Beispiel ist die Kooperation zwischen der Burg Giebichenstein Kunsthochschule Halle
mit dem Instituto Superior de Arte (ISA) in Havanna, die seit Jahren sowohl Dozenten- wie
Studentenaustausch organisiert. Angesichts des grofien Interesses von Studierenden wie
Hochschullehrern auf beiden Seiten sind derartige Kooperationen zwischen Deutschland

und Kuba zweifelsohne weiter ausbaubar.

Abb.4: Am Instituto Superior de Arte in Havanna - Die Natur erobert sich den Biirgersteig zur ick.

Die Qualitdt der kiinstlerischen Ausbildung in Kuba ist in aller Regel sehr hoch.
Gleichwohl sind im Studium auch materielle Engpésse allerorten spiirbar; manche Ar-
beitsfelder und -formen sind auf Grund fehlender Ausstattung oder Ressourcen kaum
Gegenstand des Unterrichts. Kiinstler wie der eingangs erwahnte Roberto Diago oder
Kcho haben in der Krise der 90er Jahre aus der Not eine Tugend gemacht und Low-Cost-
Materialien wie Holz und Schrottmetalle, Fundsachen und recycelten Miill, zu ihren iden-
titatsbildenden Arbeitsmaterialien gemacht. Viele in den neuen Studentengenerationen
wollen aber auch in Form und Materialien neu Wege gehen, von innovativen Formen der
Metallbearbeitung bis hin zu digitalen Technologien. Hierfiir sind nicht nur intellektueller
Austausch und kiinstlerisch-technisches Know-how gefragt, sondern oft auch handfeste
materielle Unterstiitzung, um entsprechende Arbeitsressourcen in Kuba zugéanglich zu

machen.
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3.3 Street Art: Ankniipfen an eine abgebrochene Tradition

Bei der breiten Entwicklung der Bildenden Kiinste in Kuba blieb ein Bereich lange Zeit
auflen vor: Street Art. Dies ist umso erstaunlicher, als der Muralismo (Wandmalerei) eine
grofle Tradition in der lateinamerikanischen Kultur hat, seit er zu der emblematischen
Kunst der mexikanischen Revolution von Anfang des 20. Jahrhunderts wurde. Die nach-
revolutiondre Kunstentwicklung in Kuba kniipfte kaum daran an. Einzelne spektakulére
Auftragsarbeiten wie die riesige, aus Metallstreben gearbeitete Che-Guevara-Silhouette
am Platz der Revolution hatten eher den Charakter von Denkmélern. Ansonsten wurden
Wainde im 6ffentlichen Raum primér fiir politische Parolen genutzt, nicht fiir Kunst. Ganz
im Gegenteil: Bewegungen wie ArteCalle (Stralenkunst), die in den 1980er Jahren mit
einer Reihe von Arbeiten in Havanna auf sich aufmerksam machten, sahen sich mit viel

politischer Skepsis konfrontiert und konnten sich nicht auf Dauer behaupten.

Einen irritierenden Kontrast zu dieser restriktiven Praxis stellen die Kunst-Biennalen
dar, in deren Rahmen regelméfig internationale Street Art-Kiinstler prominent zelebriert
werden. Insbesondere die 11. Biennale 2012 markierte einen Durchbruch. Besonderes
Aufsehen erregten die gigantischen Fotos alter Menschen auf den brockelnden Hauswén-
den von Alt-Havanna, die das ,, Wrinkles of the City” des franzosischen Kiinstlers JR in
Kooperation mit dem kubanisch-stimmigen, aber in Brooklyn lebenden José Parla un-
iibersehbar in den 6ffentlichen Raum der kubanischen Hauptstadt trugen (wie zuvor
schon mit dhnlichen Arbeiten in Los Angeles und Shanghai — und im Jahr darauf in Ber-
lin). Bei der ndchsten Ausgabe der Kunst-Biennale drei Jahre spéter wurde das Stadtvier-
tel Romerillo in West-Havanna mit Arbeiten von iiber 20 Street Art-Kiinstlern geradezu

iiberflutet und zu einer lebendigen Open Air-Galerie. Zum Teil wurden eigens Mauern

errichtet, um bemalt zu werden.

- ‘ > e R .. - Y : -
Abb. 5 und 6: Im Rahmen der 12. Kunst-Biennale entstandene Street Art in Havannas Stadtteil Romerillo
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Abb. 7: Im Rahmen der 12. Kunst-Biennale entstandene Street Art in Havannas Stadtteil Romerillo

Jenseits der Kunst-Biennale gibt es eine Reihe von Street Art-Projekten, die in Verbin-
dung mit lokalen Kulturprojekten entstanden sind oder sich zu solchen entwickelt haben.
José Fusters an Gaudi erinnernde Arbeiten mit Keramik und Kacheln in Jaimanitas, im
Westen Havannas, oder der afro-karibisch gepragte Callején de Hamel sind dabei langst
Touristenattraktionen. Aber auch jenseits des touristischen Rampenlichts entsteht Stra-
Benkunst in Gemeindezentren, wie Vladimir Gonzalez’ Projekt , 100 Metros a la redonda”
im Stadtteil Cerro oder das , Trazos Libres“-Projekt von Hermes Martinez in Cienfuegos an

der Siidkiiste der Insel.

Gegen diese Haltung, Street Art nur alle zwei Jahre in der Ausnahmesituation der in-
ternationalen Kunst-Biennale Raum zu gewahren oder eingebunden in eng umrissene
Kulturprojekte, begehrt eine junge Szene auf, die sich an der spontanen, von unten entste-
henden Strafien-Kunst orientiert, wie sie sonst in Lateinamerika oder Europa weite Ver-
breitung und auch Akzeptanz gefunden hat.”” Doch die Bedingungen fiir derartige Grass-
roots-Street Art auf der Insel sind nach wie vor prekér; nicht von oben beauftragte Kunst
auf den Strafien gilt schnell als politisch bedenklich. Dennoch entstehen seit einigen Jah-
ren vielerorts — in Havanna etwa im Umfeld der Industriebrachen nahe der Fibrica de Arte

in Vedado — bemerkenswerte Werke.

7 vgl. etwa Youkhana/Férster 2015.
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Angesichts des kommerziellen Erfolgs von Kubas Bildender Kunst stellen manche die
Frage, inwieweit hier fiir die kulturelle Zusammenarbeit noch die Notwendigkeit speziel-
ler Forderung besteht. Im Bereich Street Art ist dies mit Sicherheit der Fall. Gerade inter-
nationale Projekte konnen, wie die Kunst-Biennale zeigt, hier wichtigen Riickhalt und
Impulse geben. Die Aufnahme von Austausch und Kooperation in diesem Bereich durch
die deutsche Auswartige Kulturpolitik kann dies auch jenseits der ,Ausnahmesituation
Biennale’ beférdern. Auf die Agenda gesetzt werden kénnen deutsch-kubanische Co-
Produktionen in Kuba selbst wie in Deutschland, beispielsweise im Rahmen der 40° Ur-
ban Art Diisseldorf oder anderer Projekte. Aber auch Ausstellungen zur Street Art kénnen
in beide Richtungen dem Publikum unerwartete Perspektiven auf das jeweils andere
Land bieten. In besonderem Mafle eignet sich der Bereich Street Art zudem fiir Dreiecks-
Kooperationen mit Lateinamerika, wo sich in vielen Stddten seit Jahren eine breit gefa-
cherte Street Art-Szene entwickelt. Neben konkreten Kunstprojekten wére es da auch
denkbar, deutsche, kubanische und lateinamerikanische Kiinstler zu Foren {iber die Rah-
menbedingungen dieser Kunst im 6ffentlichen Raum — von den unterschiedlichen materi-
ellen Voraussetzungen bis hin zu den Erfahrungen mit Ansétzen neuer Toleranz und

Forderung durch die Stadtverwaltungen etwa in Bogota oder Rio de Janeiro.
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3.4 Interventionen im urbanen Wandel: Kultur an der Schnittstelle zu
Stadtentwicklung

Infolge der aktuellen wirtschaftlichen und sozialen Veranderungen erleben Kubas Stadte
einen Strukturwandel, auf den sie kaum vorbereitet sind. Die Offnung fiir Marktmecha-
nismen sowie der sprunghafte Anstieg des Tourismus insbesondere durch die Annéhe-
rung an die USA bringen weitreichende Anderungen der urbanen Nutzung mit sich.
Neue Verkaufsstande fiir privates Gewerbe verdndern das Strafienbild. Auch die soziale
Polarisierung der Gesellschaft wird sichtbar. Einzelne Gebdude oder Wohnungen werden
teils aufwéndig renoviert, um als Restaurants oder Bed and Breakfasts fiir Touristen ge-
nutzt zu werden, wahrend parallel dazu — oft in unmittelbarer Nachbarschaft — der Verfall

der Bausubstanz ungebremst weitergeht.

Abb. 9: Eingestiirzte Altbauten im Zentrum von Havanna

In attraktiven Wohnlagen verzeichnen Wohnungsbesitzer einen hohen Wertzuwachs
ihrer Immobilien; mit den Wirtschaftsreformen konnen diese nun auch legal verkauft
werden. In der Folge erleben etwa die zentralen Stadtteile Havannas einen Prozess der
Gentrifizierung, bei dem bisherige Bewohner verdrangt werden, wenn Wohnungen in
Touristenunterkiinfte umgewandelt oder von zahlungskraftigeren Kubanern (oft mit
finanzieller Unterstiitzung aus dem Ausland) erworben werden. Aber selbst Parks und
Pléatze haben einen grundlegend anderen Charakter erhalten, seit die Regierung an vielen
von ihnen &ffentliche Wifi-Zugange eingerichtet hat fiir das, was die Kubaner das ,Bord-
stein-Internet’ nennen. Damit sind die zuvor oft wenig genutzten Plitze wieder zu zentra-

len dffentlichen Riumen geworden, an denen rund um die Uhr Dutzende von Kubanern
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vor den Bildschirmen ihrer Handys und Computer sitzen und mit den Verwandten im

Ausland reden, Facebook-Kontakte pflegen oder Internet-Quellen suchen.

Ein prominentes Beispiel fiir die Umnutzung ehemaliger Industrieanlagen ist die
Fabrica de Arte (FAC): Eine seit langem leerstehende Speisedlfabrik wurde unter Federfiih-
rung des kubanischen Musikers X Alfonso zu einem multi-dimensionalen Kulturzentrum
umgewandelt, das in kurzer Zeit zu einer der angesagtesten Adressen der jungen kubani-
schen Kulturszene avanciert ist. Dariiber hinaus verédndert die Fibrica de Arte aber auch
die Stadtgeographie, indem sie eine von Industriebrachen gepréagte Gegend am Rande des
eleganten Vedado-Viertels neu in die stadt-kulturellen Strukturen einbindet. Die Initiato-
ren der Fabrica de Arte sind sich sehr wohl bewusst, dass ein Grofteil ihres abendlichen
Angebots an Ausstellungen, Konzerten und Clubatmosphére eher eine neue kulturelle
Bohéme und Besserverdienende anzieht. Fiir die Bewohner des benachbarten Fanguito-
Viertels, das von sehr prekdren Wohn- und Einkommenssituationen gepragt ist, haben sie
in der Folge ein spezielles Angebot entwickelt, das tagsiiber den Kindern des Viertels

Kurse, Gruppen, einen Chor, kurz Teilhabe an der Kulturarbeit der Fébrica ermoglicht.

Ein anderes Beispiel ist die Verlagerung des priméren Industrie- und Containerhafens
des Landes ins 50 Kilometer westlich von Havanna gelegene Mariel, in deren Folge die
Bucht von Havanna zum Hafen fiir Tourismus und Personenverkehr umgewidmet wird.
Dies bringt weitreichende Folgen fiir den Ausbau von Verkehrs- und sonstiger Infrastruk-
tur entlang der Ufergebiete mit sich. Die Ankunft des ersten grofien Kreuzfahrtschiffs im
Sommer 2016 gab einen Vorgeschmack auf das, was manche ,Venedigisierung’ nennen:
Wenn Havanna mehr noch als bisher zum Touristenmagneten und zur Kreuzfahrt-
Destination mutiert, wird dieser Wandel auch die kulturelle Identitdt und das Lebensge-
fiihl der Stadt d&ndern.

In der Folge stellt der beschleunigte urbane Wandel Kubas — am offenkundigsten in
Havanna, aber in abgeschwichter Form auch der anderen Stddte Kubas — eine Herausfor-
derung dar, die nicht nur administrativ und technisch beantwortet werden kann. Kultu-
relle Interventionen haben hier eine besondere Qualitét, kritische Fragen aufzuwerfen,
aber auch die Wandlungsprozesse zu verarbeiten und zu gestalten. Dabei bieten sich der
Auswartigen Kulturpolitik eine Vielzahl von Nicht-Regierungs-Organisationen als Part-
ner an. Dazu gehort auch die Siemens Stiftung, die seit Jahren ein grof8 angelegtes , Chan-

ging Places”-Projekt in Lateinamerika durchfiihrt,'® das mit kiinstlerischen Interventionen

' https://www.siemens-stiftung.org/de/projekte/changing-places-espacios-revelados/ [21.07.2016].
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und sozialen Laboratorien stéddtische Veranderungen und ihre Auswirkungen auf den
gesellschaftlichen Zusammenhalt thematisiert. 2014 arbeitete ,Changing Places” in Buenos
Aires, 2016 in Santiago de Chile, und vieles sprache dafiir, 2018 oder, falls dies zu kurz-
fristig ist, 2020 ein entsprechendes Programm fiir die kubanische Hauptstadt zu entwi-
ckeln. Ahnliches gilt fiir das , Urban Age”-Programm der Alfred von Herrhausen-
Stiftung!®, das in Kooperation mit der London School of Economics (,,LSE Cities”) und
Richard Sennetts ,, Theatrum Mundi” weltweit Workshops und Konferenzen zu urbanem
Wandel organisiert, Fellowships an der LSE anbietet und den Urban Age Award an bei-
spielhafte Initiativen verleiht. Lateinamerikanische Preistrager kamen aus Sao Paulo
(2008), Mexiko-Stadt (2010) und Rio de Janeiro (2013). In Kuba konnte das Urban Age-
Programm Erfahrungsaustausche organisieren und Diskussionen anregen und unterstiit-
zen und auch Urbanisierungsexperten der Insel in ein globales Netzwerk von Stadtpla-

nern, Architekten, Soziologen und anderen befassten Experten aufnehmen.

Nicht zuletzt unter dem Druck des Klimawandels ist Urbanisierung zu einer der wich-
tigen globalen Fragen fiir die deutsche Auflenpolitik geworden (Auswértiges Amt 2015).2
Fiir die Auswirtige Kultur- und Bildungspolitik ist Stadtentwicklung von daher ein Auf-
gabenfeld, bei dem insbesondere Ansétze gefragt sind, die Kultur, Wissenschaft und
Entwicklungszusammenarbeit zusammenfiihren. Fiir das genannte Beispiel des Funkti-
onswandels der Bucht von Havanna waren von daher etwa die Planer der staatlichen
Arbeitsgruppe ,,La Bahia” in Havanna ein Partner, die mit dem Bremer Verein BORDA seit
langem an Vorhaben der 6kologischen Sanierung der Bucht und deren Wassereinzugsge-
biet arbeiten. Auch dabei geht es keineswegs nur um technische Losungen, sondern auch
um Workshops zur dkologischen Bildung oder zur aktiven Beteiligung der Bevolkerung,

fiir die kulturelle Ansitze wichtige Impulse geben konnen.

¥ www.alfred-herrhausen-gesellschaft.de/de/urbanisierung.htm [21.07.2016].

0 Mit Brasilien etwa hat die Bundesregierung eine Urbanisierungspartnerschaft vereinbart, um einen
dauerhaften Rahmen fiir Austausch und Kooperation zu schaffen ( http://www.auswaertiges-
amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/Aktuelle_Artikel/Brasilien/160304_UrbanTalk.html [21.07.2016]).
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>

Abb. 10: Zirkuszelt auf Industriebrache in Havann

3.5 Berlins Neue Nationalgalerie: Eine lkone der Moderne mit kubanischem Vor-
leben

In Kuba hat in den vergangenen Jahren ein Prozess einer kritischen Wiederaneignung der
Kultur der vor-revolutiondren Republik stattgefunden. Nach 1959 hatte die offizielle
Historiographie die Zeit zwischen 1902 und 1959 als ,Pseudo-Republik’ bezeichnet. Die
Kultur dieser Zeit, wo sie nicht als Zeugen emanzipatorischer Kdmpfe und Vorboten der
Revolution gewertet wurden, galt {iber weite Strecken als bourgeois. Entsprechend wenig

wurde dieses Erbe gepflegt.

Das aktuelle Umdenken findet seinen symboltrachtigsten Ausdruck in der Renovie-
rung des Capitolio im Zentrum Havannas. Das wuchtige Gebaude, in dem bis 1959 der
kubanische Kongress tagte, ist eine getreue Kopie des Washingtoner Kapitols. Kein Bau
verkdrperte offener die politische Abhangigkeit Kubas von den USA. Fiir die Revolution
war das Gebédude ein Klotz am Bein. Parteikongresse und Sitzungen der Nationalver-
sammlung fanden andernorts statt. Genutzt wurden die riesigen Rdumlichkeiten wenig

prominent durch das Wissenschaftsministerium.

Seit ein paar Jahren nun wird es restauriert. Dies geht gleichsam einher mit einer Re-
habilitierung des Gebdudes, das nun nicht mehr Symbol des imperialistischen Ausver-
kaufs ist, sondern zum ,Nationalen Monument’ und Stolz des Landes erklart wurde.? Die
Umdeutung des Bauwerks wurde gleichsam zum Sinnbild der parallel erfolgenden dip-

lomatischen Anndherung an die USA. Und es geht nicht nur um die bauliche Hiille: Es

! http://www.ecured.cu/Capitolio_Nacional_de_Cuba [21.07.2016].
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wird auch in seiner alten Funktion als Sitz der Legislative wiedererstehen. Ab 2018 wird

die kubanische Nationalversammlung wieder im Capitolio tagen.

Deutschland kann zu dieser kubanischen Debatte um Wiederentdeckung und Neu-
bewertung kultureller Werke, die nach 1959 ins Abseits gerieten und aus dem kollektiven
Gedéchtnis verschwanden, einen sehr speziellen eigenen Beitrag leisten. Denn das be-
rithmteste Bauwerk der architektonischen Moderne Kubas steht in Berlin. Nur ist dies

kaum jemandem bewusst, weder hier noch dort.

Die von Mies van der Rohe entworfene Neue Nationalgalerie, 1968 im Zentrum West-
Berlins erbaut, ist eine Ikone der Klassischen Moderne. Ein geradezu didaktisches Meis-
terstiick, das zeigt, was die neuen Bautechniken mdoglich machten: die Aulenwande voll-
standig aus Glas, jeglicher tragender Funktion entbunden und maximale Transparenz
schaffend. Der stiitzenfreie Innenraum. Das tonnenschwere Flachdach, das lediglich auf
acht auflerhalb des Gebaudes stehenden, schlanken Metallpfeilern ruht. Eine Feier von

Geometrie und Statik.

S P ‘!!!“"':l
A L
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Abb. 11: Mies van der Rohe (1968), Neue Nationalgalerie, Berlin

Es ist dieses weltberithmte Bauwerk, das eigentlich hatte in Kuba stehen sollen. Mies
van der Rohe hatte das Bauwerk urspriinglich 1957 als Verwaltungsgebaude der Rum-
Firma Bacardi in Santiago de Cuba entworfen. Die Pléne fiir das Edificio Bacardi waren
fertig. Doch auf den Triumph der Revolution am 1. Januar 1959 folgte die Enteignung der
Firma. Die Bacardis nahmen ihre Liebe zu Mies van der Rohe mit ins Exil und lieSen sich

von ihm ihre neuen Firmensitze in Mexiko und auf den Bermudas erbauen. Doch der
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Entwurf fiir Santiago blieb in der Schublade — bis van der Rohe 1962 den Auftrag fiir die

Neue Nationalgalerie in Berlin erhielt.

2018 wird in Berlin der 50. Jahrestag des beriihmten Bauwerks gefeiert werden. Dies
kann genutzt werden, um die vergessene kubanische Vorgeschichte der Neuen National-
galerie ins Bewusstsein zu riicken — in Berlin etwa indem Géste aus Kuba eingeladen
werden, die iiber die urspriinglichen Pldne berichten. In Deutschland kann dies einen
anregenden Verfremdungseffekt auslésen und zu den Diskussionen {iber multiple Mo-
dernen und globale Verflechtungen beitragen: die Avantgarde der Moderne, erdacht nicht
fiir die grofSen Metropolen der Welt, New York, London, Paris oder Berlin, sondern fiir

eine Stadt im riickstandigen Osten Kubas.

In anderer Richtung kann das 50-jahrige Jubilaum der Neuen Nationalgalerie aber
auch genutzt werden, um iiber Ausstellungen oder Fachsymposien Mies van der Rohes
Edificio Bacardi als paradigmatisches Werk der Moderne in Kuba auch auf der Insel wieder
ins Bewusstsein zu riicken und in die Diskussion {iber den Umgang mit diesem Erbe
einzuspeisen. Eine solche Initiative sollte sowohl Havanna als auch Santiago de Cuba
erreichen. Fiir Aktivitdten sowohl in Deutschland als auch auf Kuba ware eine Kooperati-
on mit dem Museum of Modern Art (MoMA) in New York denkbar, in dessen Mies van

der Rohe Collection die Originale der Entwiirfe liegen.

3.6 Europas Sammlungen iiberdenken: Wifredo Lams ,globale Resonanzen®

Nicht das aktuelle Kunstschaffen, sondern das Uberdenken der Sammlung und musealen
Darstellung von Kunst aus dem 20. Jahrhundert steht im Zentrum der ,,Museum Global”-
Initiative der Kulturstiftung des Bundes.” In diesem Rahmen arbeitet die Nationalgalerie
der Staatlichen Museen Berlin an einer Ausstellung mit dem Titel ,Globale Resonanzen”,
die sich kritisch mit der eigenen Sammlung auseinandersetzt.?> Wie wiirde der Bestand
heute aussehen, wenn man ab Ende des 19. Jahrhunderts nicht mit euro-zentrischem
Blick, sondern tatsédchlich global gesammelt hiatte? Wie lassen sich die Briiche und Leer-
stellen darstellen? Vor welche Herausforderungen stellt eine globale Sichtweise die Zu-

kunft einer Museumssammlung?

2 http://www.kulturstiftung-des-bundes.de/cms/de/projekte/bild_und_raum/museum_global.html
[21.07.2016].
2 voraussichtlich ab Spat-Herbst 2017 im ,,Hamburger Bahnhof*.
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Eine Schliisselrolle in diesem Vorhaben spielt fiir die Kuratoren dabei ein Bild des be-
deutendsten kubanischen Kiinstlers des 20. Jahrhunderts, Wifredo Lam, haben: ,,Les
Noces”, die Hochzeit, 1947 gemalt. In der Nationalgalerie ist es ein ,verlorenes Bild’ — es ist
das einzige von Lam in der Sammlung, das einzige aus der Karibik, es ist ein Solitér au-
ferhalb jeden Kontexts. Exemplarisch lassen sich hieran der Austausch und die Vernet-
zungsstrategien des Kiinstlers zeigen. Lam hatte in Paris gelebt, war mit Picasso und
Breton befreundet. Doch zu diesen Einfliissen trat mit Lams Riickkehr nach Kuba Anfang
der 1940er Jahre eine v6llig neue Bildsprache, die aus der Auseinandersetzung mit den

Formen und Vorstellungen der afro-kubanischen Religionen entstand.

In Deutschland kann dieses kubanische Bild so Anlass geben zu einer ,Revision des
Museums des 20. Jahrhunderts” — so der Untertitel der Ausstellung. Es bietet sich an, ein
solches globales Umdenken im gezielten Dialog mit Vertretern eben der iiber lange Zeit
,verdrangten’ Kulturrdume anzugehen. Am Beispiel Wifredo Lams etwa kdnnten kubani-
sche Kiinstler, Kritiker und Kuratoren zu begleitenden Konferenzen oder Workshops

eingeladen werden.

Auch dies kann in der Folge nach Kuba zuriickgespiegelt werden. In Kuba ist Lam fes-
ter Teil des kiinstlerischen Kanons. Umso mehr Interesse wird es dort finden, wenn {iber
eines seiner Werke in Deutschland der verengte Blick der westlichen Museumskultur
einer kritischen Revision unterzogen wird. Es wire eine lohnende Aufgabe, die Herange-
hensweise und Arbeit der , Globale Resonanzen”-Ausstellung in Kuba prasentieren und
zur Diskussion zu stellen. Partner hierfiir konnen sowohl das Museum der Schénen Kiins-
te (Museo de Bellas Artes) als auch die Kunsthochschule Instituto Superior de Arte (ISA) sein
— oder auch Kcho, einer der prominentesten kubanischen Kiinstler der Gegenwart, der auf
dem Geldnde seines Studios in Havanna jiingst das erste privat finanzierte Kunstmuseum

des Landes eingerichtet hat, in dem er von ihm selbst erworbene Werke Lams ausstellt.

3.7 Alte und neue Medien: Wege zur Vielfalt

Wer in Kuba Pressefreiheit im westlichen Sinne sucht, wird sie nicht finden. Artikel 52 der
sozialistischen Verfassung schreibt fest: ,Den Biirgern wird die Freiheit des Wortes und
der Presse gemafs den Zielen der sozialistischen Gesellschaft zuerkannt. Die materiellen
Voraussetzungen fiir ihre Ausiibung sind dadurch gegeben, dass Presse, Radio, Fernse-
hen, Kino und andere Massenkommunikationsmittel in staatlichem oder gesellschaftli-
chem Eigentum sind und in keinem Falle Gegenstand privaten Eigentums sein konnen.”

In der Praxis aber erodiert dieses Medienmonopol. Eine Vielfalt bildet sich heraus, der
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noch enge Grenzen gesetzt sind, die jedoch auf vielen Ebenen Ansatzpunkte fiir Koopera-

tion und Forderung bietet.

Kubas Medienlandschaft steht unter starkem Veranderungsdruck. Dieser resultiert aus
einer Reihe von Faktoren:
=  Die zunehmende Pluralisierung der kubanischen Gesellschaft und die abneh-
mende soziale Bindungskraft der ideologischen Apparate von Staat und Partei.
=  Die digitalen Medien, die auch in Kuba die etablierte Medienlandschaft grund-
legend herausfordern.
= Die Aufiendffnung des Landes, insbesondere die Reiseliberalisierung und der
Zustrom von Touristen aus westlichen Staaten.
=  Die wirtschaftliche Krise, die sich unter anderem in den niedrigen Léhnen der
staatlich beschéftigten Journalisten zeigt, und andererseits die durch die Refor-
men auch fiir Medienschaffende entstehenden neuen 6konomischen Moglichkei-

ten.

Diskursiv hat Raul Castro auch fiir die staatlichen Medien den Verdanderungsdruck
aufgegriffen: Appelle an die Journalisten, kritischer zu sein, sind zu einem wiederkehren-
den Topos seiner Reden geworden. Gleichzeitig aber betont die politische Fithrung nach
wie vor die zentrale Aufgabe der Massenmedien als ideologisches Bollwerk von Partei
und Revolution. Praktischen Verdnderungen sind damit bislang sehr enge Grenzen ge-

setzt.

In der Parteizeitung wurde 2008 eine Sektion , Leserbriefe” eingerichtet, in der zu-
meist kleinrdumige Probleme zur Sprache kommen. Oft werden die dafiir zustandigen
Stellen in Biirokratie oder Unternehmen um Stellungnahmen gebeten. Man kann die
Grenzen und Ventilfunktion dieser Rubrik betonen: Die veréffentlichten Briefe sind gefil-
tert; Verantwortlichkeiten werden auf untergeordnete Stellen und individuelles Fehlver-
halten gelenkt; systemische Probleme oder hohere Funktionstrager sind tabu. Man kann
in dieser Rubrik aber auch ein erstes Zeichen sehen, 6ffentliche Rechenschaftspflicht ge-
geniiber Kritik in den Medien zu etablieren; auch wenn es in dieser Form unzureichend
ist, kann daraus mit der Zeit eine Dynamik entstehen, die responsiveness des politischen

Systems gegeniiber der Gesellschaft zu erhéhen (Dimitrov 2015).
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Abb. 12: Text-Bild-Schere in der Zeitung des Kommunistischen Jugendverbands: Sie heift ,,Juventud Rebelde”,
,Rebellische Jugend” - das Foto vermittelt jedoch einen wenig rebellischen Eindruck der Jugend...

Fernsehen, Radio und Presse unterstehen dem Monopol von Staat und Partei. Den-
noch gibt es einzelne Personen oder Sendungen, die eine Reputation relativer Offenheit
erworben haben. Ein Beispiel ist die populdre Comedy-Show ,, Vivir del cuento” im kubani-
schen Staatsfernsehen, die mit teils bissigem Humor Alltagsnote und Missstande kom-
mentiert. Im politischen Rampenlicht stand sie, als US-Prasident Obama wahrend seines
Besuchs in Havanna auch in einem kurzen Sketch mit ihrem Leitcharakter ,, Pinfilo” auf-
trat.?* In Provinzzeitungen sind zum Teil kritischere Téne zu lesen als im Zentralorgan der
KP. Immer wieder versuchen Journalisten, den Rahmen des Sag- oder Schreibbaren aus-

zuweiten.

Dass Kubas Medien aber langst nicht mehr so monolithisch sind wie einst, liegt weni-
ger am Wandel der etablierten als an der Ausbreitung neuer Medien. Diese erstrecken sich
iiber die ganze Bandbreite von offiziellen Regierungskanilen bis zu offen oppositionellen
Foren. Angesichts der hohen Hiirden fiir Internetzugang und -nutzung ist die Reichweite
web-basierter Medien eingeschréankt. Gleichwohl ist sie grofer als oft angenommen wird:
Web-Inhalte zirkulieren als E-Mails, auf USB-Sticks und in anderen Offline-Formen.

* http://www.dailymail.co.uk/news/article-3500978/Obama-swaps-jokes-Cuban-
comedian.html#ixzz46HIiLtPD [21.07.2016].
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Im Ausland bekannt geworden sind insbesondere regierungskritische Blogger, allen
voran Yoani Sanchez und ihr vielfach preisgekronter Blog ,, Generacion Y. Sie wurde unter
anderem 2008 mit dem The Bobs Award der Deutschen Welle ausgezeichnet. Auch zahlrei-
che andere Blogs sind entstanden, die in Distanz zu offiziellen Stellen versuchen, eine
kubanische Version von Citizen Journalism zu etablieren. Politisch reicht die Bandbreite
von Stimmen, die sich klar innerhalb der Revolution verorten, bis hin zu offen oppositio-
nellen Stimmen. Zu letzteren z&hlt etwa Miriam Celaya, die zu den Vertretern der (oppo-
sitionellen) Zivilgesellschaft z&hlte, die Obama bei seinem Havanna-Besuch im Mérz 2016
traf. Aus Yoani Sanchez’ Blog ist seit Mai 2014 eine veritable Online-Zeitung namens
»14ymedio” geworden, die auf der Insel produziert, aber im Ausland gehostet wird.? In
Kuba blockiert die Regierung die Website von ,14ymedio”. Aber sie lasst die Redaktion
weitgehend ungestort arbeiten — auch dann, wenn sie als Korrespondenten iiber den
Amerikas-Gipfel in Panama berichten oder sich mit dem US-amerikanischen Aufienminis-
ter treffen. Dies ist noch weit weg von einem rechtlich gesicherten Status, aber es tragt

vorsichtige Ziige einer de-facto-Tolerierung.

Die Annahme von traditionellen staatlichen Massenmedien auf der einen und digita-
len oppositionellen Medien auf der anderen Seite greift jedoch daneben. Auch die offiziel-
len Medien umfassen inzwischen digitale Formate. Das ,, CubaDebate”-Portal etwa ist zum
Leitmedium, einer Art Parteiorgan im Internet avanciert. Viele Print-Journalisten arbeiten
zwar fiir eine traditionelle Zeitung, schreiben aber nebenher auch fiir Blogs. Auch wo sich
diese keineswegs als oppositionell oder regimekritisch verstehen, schaffen Blogs andere
Freirdume individueller Autonomie als Grofimedien mit einer ideologisch verantwortli-
chen Chefredaktion (vgl. Hoffmann 2012: 233-236).

Ein prominentes Beispiel fiir die Verschrankung von traditioneller Staatspresse und
neuen digitalen Medien ist Francisco Rodriguez Cruz. Zum einen arbeitet er in der Nach-
richtenredaktion von ,, Trabajadores”, der Zeitung des offiziellen Gewerkschaftsdachver-
bands CTC; zum anderen schreibt er als , Paquito, el de Cuba” einen Blog, der eine beachte-
te Stimme der Schwulenszene Kubas ist. Im April 2016 sorgte Paquito fiir Aufsehen, als er
- selbst Mitglied der KP Kubas — die Verschiebung des KP-Parteitags forderte, da im
Vorfeld nicht ausreichend Zeit fiir eine Debatte der Inhalte gewesen sei. Das Zentralorgan

Granma antwortete in einer ungewohnlichen Erkldarung postwendend, wenn auch ohne

% Fiir die Deutsche Welle moderiert Sanchez seit Frihjahr 2016 eine eigene Sendung zu Menschenrech-
ten in Lateinamerika ,Yoani Sdnchez - la voz de tus derechos”. (http://www.dw.com/es/yoani-sanchez-
la-voz-de-tus-derechos/p-19078040-9800) [21.07.2016].
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ihn beim Namen zu nennen.” Es sei ein legitimer Ausdruck der innerparteilichen Demo-
kratie, wenn Mitglieder fiir eine Verschiebung pladieren, aber man werde aus guten
Griinden an dem Termin festhalten. Am Ende des Parteitags gab es dann aber doch eine
Geste, die Paquito in seinem Blog umgehend als ,,weise Entscheidung” begriifite: Die
Verabschiedung von zwei zentralen Parteitagsdokumenten wurde vertagt, sie sollen erst

nach einer Diskussion mit der Basis beschlossen werden. %

Die Entwicklung dieser Blog-Offentlichkeit verlauft keineswegs reibungslos. Rechtlich
bewegen sich Blogger in einer Grauzone. Es ist ein permanentes Ringen um Freirdume,
Offentlichkeit und Teilhabe — dem von oben im Zweifelsfall exemplarisch Grenzen gezo-
gen werden. Mehrere Blogs und Plattformen, die sich als innerhalb der Revolution verste-
hen, wurden an eine engere staatliche Leine genommen oder ganz zur Aufgabe gedringt,
etwa , Bloggers Cuba* oder , Ultimo Swing” von Daniel Salas®. Fiir Aufsehen sorgte der Fall
der , Joven Cuba”-Blogger an der Universitdt Matanzas®. Ihr Blog war auf Eis gelegt, doch
bei einem Besuch von Vize-Prasident Diaz-Canel verteidigte dieser sie als engagierte
Revolutiondre und prasentierte sich mit ihnen im Gruppenfoto. Der Blog konnte wieder

online gehen.

Kubas Medienlandschaft hat sich in den letzten Jahren jedoch noch weiter ausgefa-
chert durch eine Reihe von journalistischen Projekten, die weit {iber individuelle Blogs
hinausgehen. ,Progreso Semanal” und , OnCuba” sind zwei Publikationen mit kurioser
Konstruktion. Sie werden zwar in Miami herausgegeben, jedoch in so enger Abstimmung
mit Havanna, dass kubanische Journalisten darin schreiben konnen und die Produkte
zumindest digital zirkulieren diirfen. Vielen gelten sie als Testballons kubanischer Publi-

kationen mit formal extra-territorialem Status.

Andere digitale Publikationen sind in Kuba neu entstanden, ebenfalls mit prekarem
rechtlichem Status. Dies umfasst kommerziell ausgerichtete Publikationen wie das Musik-
Blatt ,, Vistar” oder das Sport-Magazin ,, Play-Off”, aber auch engagierten sozialkritischen

Journalismus wie ,, Periodismo de Barrio” unter der Leitung von Elaine Diaz oder das jour-

% http://www.granma.cu/septimo-congreso-del-pcc/2016-03-27/a-menos-de-un-mes-del-congreso-del-
partido-27-03-2016-21-03-54 [21.07.2016].

77 https://paquitoeldecuba.com/2016/04/16/una-decision-sabia-o-congreso-partidista-dejara-
pendiente-de-aprobacion-dos-documentos-esenciales/#more-2707 [21.07.2016).

% https://ultimoswing.wordpress.com/ [21.07.2016].

* https://jovencuba.com/ [21.07.2016].
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nalistisch anspruchsvolle Reportage-Magazin , El Estornudo”®. Von den Publikationen, die
unter dem Dach der katholischen Kirche herausgegeben werden, war ,,Espacio Laical” in
den vergangenen Jahren zu einem zentralen Forum der intellektuellen Reformdiskussion
geworden — mit Verbreitung insbesondere als PDF, die iiber einen breiten E-Mail-Verteiler
geschickt wurden. Als die beiden verantwortlichen Redakteure, Roberto Veiga und Lenier
Gonzalez, ihrer Posten enthoben wurden, griindeten sie mit ,, Cuba Posible” ein neues
Portal, um das Forum als unabhéngiges Projekt, nun nicht mehr unter dem Mantel der

Kirche fortzufiihren.

Auch das wichtigste intellektuelle Flaggschiff innerhalb des akademischen Establish-
ment Kubas, die von Rafael Herndndez herausgegebene Zeitschrift ,, Temas”, ist von einer
vierteljahrlich erscheinenden Printausgabe langst zu einem multimedialen Projekt gewor-
den. Per Blog und E-Mail-Verteiler publiziert , Temas” fortlaufend Diskussionsbeitrage zu
aktuellen Themen der Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur Kubas. Aber ,, Temas”
veranstaltet auch die einzige regelmafiige 6ffentliche Diskussionsveranstaltung zu diesen
Fragen, seit nunmehr iiber 14 Jahren jeden letzten Donnerstag im Monat (daher der Name
,Ultimo Jueves”). In kleinem Rahmen sind dies zivilgesellschaftliche Debatten, wie es sie
sonst kaum gibt in Kuba — und die auch immer wieder vor Augen fiihren, dass in Kuba
Presse, Fernsehen oder Parlament derartige 6ffentliche Debatten eben nicht fithren. Die
digitalen Medien schaffen auch hier eine neue Reichweite der Verbreitung: Die Podiums-
diskussionen werden als Text und Video-Mitschnitt {iber die , Temas“-Homepage oder
USB-Sticks zirkuliert.

Kubas mediale Offentlichkeit entwickelt sich unter den strengen Vorgaben des sozia-
listischen Ein-Parteien-Staats. Aber das monolithische Staatsmonopol ist Vergangenheit.
Es gibt heute mehr Medien-Vielfalt in Kuba als jahrzehntelang zuvor. Die Reformpolitik
der Regierung Ratl Castros bleibt im Medienbereich ambivalent. Aber sie spannt einen
diskursiven Rahmen der Verdanderung, in dem Journalisten und Medienschaffende auf
der Insel ein neues Verstdndnis entwickeln und neue Wege gehen konnen. Die Erfahrun-
gen zeigen, dass Kooperation sowohl mit offiziellen Institutionen wie neuen Akteuren
erfolgreich sein kann. Gerade die Vielfalt der Zusammenarbeit mit institutionell und
politisch verschieden verorteten Akteuren kann dabei einen pluralistischen Ansatz von

Offentlichkeit bereits in der Kooperation vorleben.

3 http://www.revistaelestornudo.com/ [21.07.2016].

ifa-Edition Kultur und AuBenpolitik Wandel und Annaherung 42


http://www.revistaelestornudo.com/

3. Kuba und Kultur

Ein Beispiel ist die Einladung von kubanischen Journalisten durch die Panter-Stiftung
der taz. Erstmals kamen 2015 damit zehn Kubaner fiir zwei Wochen nach Deutschland,
unterstiitzt auch durch das Auswartige Amt. Die Journalisten kamen aus einem breiten
Spektrum verschiedener kubanischer Medien, von Blogs iiber neue Medienprojekte wie
,,Periodismo de Barrio” bis hin zum hochoffiziellen Online-Portal ,,CubaDebate”. Keiner der
Teilnehmer blieb unbeeindruckt von den Besuchen bei Spiegel und Neuem Deutschland,
im ARD-Hauptstadtstudio und in Fliichtlingsunterkiinften. Gleichzeitig war es keine
Einbahnstrafie: Die kubanischen Journalisten bestritten mit eigenen, ins Deutsche {iber-
setzten Geschichten eine ganze Beilage der taz. Und die taz kann auf ein Netz von neuen
Kontakten in Kuba bauen, die ihre Moglichkeiten zu einer nicht-konventionellen Bericht-

erstattung iiber die Insel auf Dauer erweitern.

In Kuba wirbelte die Reise durchaus Staub auf. Einige regierungsnahe Blogger gifteten
gegen , Die Zehn von Berlin”, wie die Gruppe genannt wurde; insbesondere der Besuch
bei ,,Reporter ohne Grenzen” wurde kritisiert, da dies eine CIA-nahe Organisation sei.3!
Aber diese Stimmen blieben vereinzelt. Von offizieller kubanischer Seite gab es keine
Reaktion. Fiir das Folgejahr konnte so erneut eine dhnlich heterogen zusammengesetzte

Gruppe eingeladen werden.?

Auch das Internationale Journalisten-Programm (IJP) konnte in diesem Jahr Kuba in
sein Lateinamerika-Programm aufnehmen. Eine Mitarbeiterin der Deutschen Welle wird
fiir zwei Monate nach Kuba gehen, ganz offiziell mit Journalistenvisum und angedockt an
die Nachrichtenagentur Prensa Latina. Im Jahr darauf soll, so wird es angestrebt, dann ein

kubanischer Journalist fiir zwei Monate bei einem deutschen Medium arbeiten.

Die Offnung Kubeas fiir das I[JP-Programm sollte auch Medien-Studiengénge an den
Universitdten und Journalistenschulen ermutigen, mehr als bisher Kooperation mit Kuba
in der Ausbildung ins Auge fassen. Besuchs-, Fortbildungs- und Austauschprogramme,
Hospitanzen und Stipendien sind auch mit den traditionellen Staatsmedien im Fernseh-
und Rundfunkbereich denkbar, auch wenn es in diesen weiterhin ein Tauziehen um in-

haltliche Spielraume, journalistische Formate und institutionelle Strukturen geben wird.

31 50 beispielsweise der regierungsnahe kubanische Blogger Iroel Sanchez in seinem Blog-Eintrag ,,Un
Workshop en Alemania y el periodismo prometido para Cuba”.
https://lapupilainsomne.wordpress.com/2015/10/09/un-workshop-en-alemania-y-el-periodismo-
prometido-para-cuba-por-iroel-sanchez/ [21.07.2016].

%2 Auch diese erstellte wieder eine vierseitige Beilage, die am 15. Juli 2016 in der taz erschien.
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Die Deutsche Welle Akademie ist pradestiniert dafiir, Austausch-, Beratungs- und
Fortbildungsmafinahmen anzubieten. Die DW Akademie hat nicht nur vielféltige Erfah-
rungen der Zusammenarbeit mit lateinamerikanischen Landern, sondern auch mit den
kommunistisch regierten Staaten China und Vietnam. Sie kann mit Sicherheit auch fiir
Kuba fruchtbare Angebote machen. Mit dem staatlichen Fernseh- und Rundfunksender
ICRT konnte von der Deutschen Welle bereits ein Memorandum of Understanding tiber
kiinftige Zusammenarbeit unterzeichnet werden. In diesem September ist ein erster
Workshop zu Story-Telling im Video-Journalismus geplant. Noch sind dies vorsichtige
Annaherungsversuche und angesichts des schwierigen politischen Umfelds fiir Medien-
kooperation scheint ein schrittweises Vorgehen durchaus angezeigt. Doch perspektivisch
ist der Austausch zwischen Deutschland und Kuba, aber auch in der Beteiligung kubani-
scher Teilnehmer an Programmen in anderen Lindern Lateinamerikas zweifelsohne aus-
baubar. In vielen Landern arbeitet die DW Akademie mit Mitteln des Bundesministeriums
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ). Auch in Kuba ist fiir die
AKBP in der Medienarbeit das BMZ und andere Trager der Entwicklungszusammenar-

beit ein wichtiger Partner.

Medienzusammenarbeit kann im engeren Sinne journalistische oder technische Inhal-
te umfassen, aber auch Ausbildung und institutionelle Strukturen betreffen. Noch vor
wenigen Jahren ware es kaum denkbar gewesen, dass — wie es seit einigen Jahren ge-
schieht — kubanische Regierungsvertreter beim Bundesministerium fiir Finanzen Bera-
tungsangebote zu einer modernen Unternehmensfiihrung von Betrieben in 6ffentlichem
Eigentum wahrnehmen. Ahnlich ist es mittlerweile auch vorstellbar, dass kubanische
Medienvertreter an den Erfahrungen des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkmodells interes-
siert sind. Der Verfassungsartikel 52 spricht von , staatlichem oder gesellschaftlichem
Eigentum”. Alle in Kuba wissen, dass dies im Rahmen der Reformpolitik mittelfristig

durchaus mehr Moglichkeiten umfassen kann als ein reines Weiter-so des Status quo.

Kooperationen im Medienbereich sollten sich darauf einstellen, dass nicht alle Vorha-
ben reibungslos klappen werden. Ideologische Bedenken kénnen zuweilen Hindernisse in
den Weg legen, mit denen auch die Partner in Kuba nicht immer im Vorhinein rechnen
konnen. Aber oft ist auch mehr mdéglich als viele denken. Die Zonas de Tolerancia sind

flexibel und einem steten Aushandlungsprozess unterworfen.
Seit einiger Zeit ist ein ,Mediengesetz’ (Ley de medios) in Vorbereitung, das vielem, das

zur Zeit in einer rechtlichen Grauzone operiert, einen verbindlichen Rahmen geben kénn-

te — von den neuen digitalen Publikationsformen iiber Werbung bis hin zu Nebenerwerbs-
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tatigkeiten der staatlich angestellten Journalisten. Von vielen im Medienbereich Tatigen
wird dies mit gemischten Gefiihlen betrachtet, da sie eine Verengung der Spielrdume

befuirchten.

Ein besonderes Interesse, das von kubanischen Journalisten wiederholt artikuliert
wird, sind Modelle 6konomischer Tragféhigkeit unabhangiger digitaler Medienprojekte.
Hier kann die Deutsche Welle Akademie Angebote machen. In besonderem Mafe kann es
hilfreich sein, Kuba in den Erfahrungsaustausch mit Initiativen aus Deutschland, aber
auch aus anderen Lindern Lateinamerikas oder Europas zu bringen. Zu denken ist etwa
an die jahrlich in Berlin stattfindende re:publica-Konferenz, die in unakademischem For-
mat Projekte und Akteure zu Fragen von Internet und Gesellschaft zusammenbringt.
Oder das Netzwerk der Digital Media Women ($}DMW), das sich fiir die gleichberechtigte
Teilhabe und Sichtbarkeit von Frauen in den digitalen Medien einsetzt. Aber auch Pro-
gramme und Finanzierungsmoglichkeiten aus der Kreativwirtschaft oder Startup-
Forderung sind denkbar, die nicht iiblicherweise auf der Mental Map der Auswiértigen

Bildungs- und Kulturpolitik stehen.

3.8 Deutsch-kubanische Zusammenarbeit in Kunst und Kultur: Perspektiven und
Empfehlungen

Kubas kulturelle Ausstrahlung geht weit iiber die Insel hinaus. Die Langfristigkeit und
Kontinuitat des Engagements sind ein kaum zu iiberschiatzendes Kapital der deutsch-
kubanischen Kulturbeziehungen. Insofern gilt es, Bewéahrtes fortzufiihren und bestehende
Strukturen weiterzuentwickeln und gleichzeitig neuen Initiativen Raum zu geben. Die
Zusammenarbeit wird dabei von einem breiten Netz von Akteuren getragen. Auch wenn
die Verhandlungen um ein Kulturabkommen sich gerade bei Statusfragen als zdh erwei-
sen, erdffnet die Verbesserung des deutsch-kubanischen Verhiltnisses vielen Akteuren

die Moglichkeit, ihr Engagement in Kuba auszuweiten.

=  Die Einrichtung eines Goethe-Instituts in Havanna sollte mittelfristiges Ziel der
deutschen Politik bleiben. Bis dahin sollte die erfolgreiche Arbeit unter dem
Dach der Botschaft fortgefiihrt werden. Zusatzlich kénnte eine Initiative gestar-
tet werden, kubanische Kiinstler vermehrt in das Programm der Goethe-
Institute in anderen Landern Lateinamerikas oder Europas einzubeziehen, um
den Nutzen der Institute fiir das Gastland anschaulich erfahrbar zu machen und

politische Vorbehalte abzubauen.
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=  Kuba hat in fast allen Bereichen von Kunst und Kultur bemerkenswerte Leistun-
gen vorzuweisen. Leitlinie fiir die Férderung im Rahmen der AKBP sollte die In-
teraktion, Koproduktion und Verflechtung zwischen deutscher und kubanischer

Kultur sein.

= Die deutsche AKBP sollte der zunehmenden Havanna-Zentriertheit der interna-
tionalen Kulturbeziehungen mit Kuba entgegenwirken und Mechanismen ent-
wickeln, die sicherstellen, die Kulturproduktion aus den anderen Provinzen Ku-
bas angemessen zu beteiligen. Hierfiir konnte etwa bei finanziell gefoérderten Be-
suchsreisen aus Deutschland zumindest ein Termin mit einem Partner aufSerhalb

Havannas als Regelfall vorgesehen werden.

= Ein bewahrter und nach Mdglichkeit noch starker zu verfolgender Ansatz kann
bei vielen kulturpolitischen Initiativen die Einbeziehung Kubas in {ibergreifende
regionale Formate oder Dreieckskooperationen mit Partnern aus Lateinamerika

oder der Karibik sein.

= Gerade fur kiinstlerische Ausdrucksformen wie Street Art, die in Kuba teilweise
noch mangelnde Akzeptanz erfahren, kann deutsch-kubanische Zusammenar-
beit wichtigen Riickhalt und Impulse geben. Hier sind deutsch-kubanische Co-
Produktionen sowohl in Kuba als auch in Deutschland geeignete Formate, aber
auch der Austausch {iber kubanische, lateinamerikanische und européische Er-
fahrungen iiber die Rahmenbedingungen derartiger Kunst im 6ffentlichen

Raum.

=  Eininnovatives Thema fiir die AKBP kann die kulturelle Bearbeitung des be-
schleunigten urbanen Wandels auf der Insel darstellen. Dabei bieten sich der
Auswirtigen Kulturpolitik eine Reihe von Nicht-Regierungs-Organisationen
und Stiftungen als potenzielle Partner an. Zudem lassen sich an der Schnittstelle
von Kultur und Stadtentwicklung auch Projekte entwickeln, die die Synergien
zwischen Auswartiger Kulturpolitik, wissenschaftlicher Kooperation und Ent-

wicklungszusammenarbeit nutzen.

=  Das 50-jahrige Jubilium von Mies van der Rohes Neuer Nationalgalerie in Berlin
2018 bietet die Gelegenheit, ihre kaum bekannte kubanische Vorgeschichte iiber
Diskussionsveranstaltungen und Ausstellungen ins Bewusstsein zu riicken.
Denn was heute als Ikone der modernen Architektur gefeiert wird, war ur-
spriinglich als Verwaltungsgebaude der Firma Bacardi in Santiago de Cuba

entworfen worden.
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=  Wenn die ,Museum Global“- Initiative der Kulturstiftung des Bundes eine , Re-
vision des Museums des 20. Jahrhunderts” auf die Tagesordnung setzt, dann ist
eines der Werke, an denen der verengte Blick der westlichen Museumskultur
verhandelt wird, ein Bild des kubanischen Kiinstlers Wifredo Lam. Es ware loh-
nend, diese kritische Selbstbefragung nach Kuba riickzuspiegeln und das Kon-
zept der Ausstellung auf der Insel, wo Lam kein Exot, sondern fester Teil des

kiinstlerischen Kanons ist, zur Diskussion zu stellen.

=  Bemerkenswert gute Erfahrungen hat die deutsch-kubanische Kooperation in
der Arbeit mit alten und neuen Medien gemacht. Diese sollte fortgefithrt und
vertieft werden, sowohl mit etablierten Institutionen wie mit neuen Akteuren
auf der Insel. Mit der Deutsche Welle Akademie steht auch ein kompetenter
Trager fiir Beratungs- und Fortbildungsmafinahmen zur Verfiigung, die auch als

Teil der Entwicklungszusammenarbeit konzipiert werden konnen.

=  Fiir die entstehende digitale Medienszene Kubas sollten verstarkt Formate des
Erfahrungsaustausch mit Initiativen aus Europa und Lateinamerika angeboten
werden. Hierfiir bieten sich auch nicht-traditionelle Formate an, etwa Work-
shops im Rahmen der re:publica-Konferenz oder Netzwerke wie das der Digital
Media Women ({DMW). Auch Partner und Férderprogramme aus der Kreativ-

wirtschaft oder Startup-Férderung kénnen hier aktiv involviert werden.

=  Ein Handlungsfeld bietet schliefSlich auch die Pressearbeit bei in Kuba durchge-
fithrten Veranstaltungen. Im Rahmen des Moglichen kénnen deutsche Instituti-
onen es zur Praxis machen, vermehrt auch Journalisten aus den neuen digitalen
Medien einzuladen, um die entstehende Vielfalt der kubanischen Medienland-

schaft zu fordern.
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4.1 Kostenfaktor und Zukunftshoffnung: Kubas Hochschulen im Reformprozess

Eine der historischen Leistungen der kubanischen Revolution von 1959 war der Aufbau
eines breiten Bildungssystems. Die wirtschaftliche Krise seit Anfang der 90er Jahre hat
tiefe Spuren hinterlassen: Die Qualitit gerade der Schulbildung hat stark gelitten. Den-
noch hat die kubanische Gesellschaft nach wie vor ein hohes Bildungsniveau und ein
dichtes Netz an Universitdten und Forschungseinrichtungen, teils mit hoher Qualitdt und
internationaler Ausstrahlung. Trotz struktureller Probleme bieten die hohen Bildungsin-
vestitionen der Vergangenheit daher wichtige Potenziale fiir die kiinftige Entwicklung des

Landes — und fiir die deutsch-kubanische Wissenschaftskooperation.

Die wirtschaftliche Krise und die aktuelle Reformpolitik bringen weitreichende Ver-
anderungen auch fiir Hochschulen und Wissenschaft. Nach wie vor ist Bildung, vom
Kindergarten bis zur Universitét, fiir die Kubaner kostenlos. Doch heute gilt Hochschul-
bildung auch als Kostenfaktor und als eine Investition, die konomisch in Wert zu setzen

ist. So greifen auch bei Bildung und Wissenschaft die Sparprogramme der Regierung.

Waihrend noch in den 2000er Jahren von Fidel Castro eine Kampagne der , Massifizie-
rung der Hochschulbildung” (Masificacion de la Educacién Superior) in Gang gesetzt wurde,
betont die Hochschulpolitik heute eine Logik wirtschaftlicher Effizienz in Zeiten knapper
Kassen. Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung haben sich in den vergangenen
fiinf Jahren fast halbiert; die Zahl der Beschiftigten ist um ein Drittel gesunken (DAAD
2016: 2). Die Studierendenzahlen wurden deutlich zuriickgefahren. Eine ganze Zahl von
Hochschulstandorten wurde geschlossen, indem die Padagogischen Hochschulen der

Provinzen in die jeweilige Universitdt integriert wurden.

Eine zentrale Aufgabe sei es, so die Vize-Rektorin der Universitdt Havanna, Vilma
Hidalgo, ,,die Wissenschaft enger mit der Okonomie zu verbinden”.3 Das hohe wissen-
schaftliche Potenzial des Landes gilt als wichtige Entwicklungshoffnung. Erfolgreiches
Beispiel ist der Export medizinischer Dienstleistungen, der bereits jetzt einer der groiten

Devisenbringer der kubanischen Okonomie ist. Gleichzeitig ist man sich der Probleme

350 beim Empfang der DAAD/HRK-Delegation in der Universitidt Havanna am 16.2.2016. Zur aktuellen
Entwicklung des kubanischen Hochschulsektors s. auch Mesa-Lago 2016, Mesa Redonda 2011, Orta
Rivera 2013, Rodriguez 2015, sowie Quintana Nedelcu 2016.
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bewusst, dass, so Hochschulminister Rodolfo Alarcén Ortiz bei der Eréffnung der Konfe-
renz ,Universidad 2016, , die traditionell hegemoniale institutionelle Kultur [der kubani-

schen Universitédten] oft nicht innovativ und unternehmerisch ist” (2016: 10).

Im Zuge der aktuellen Reformanstrengungen wird auch Internationalisierung zu einer
Prioritit. Eine Neuerung ist, dass alle kubanischen Studenten nun Englischkenntnisse
erwerben miissen. ,, Wir miissen das Problem 16sen, dass ausgebildete Kubaner nicht in
der Lage sind, sich in der Weltsprache unserer Zeit zu verstédndigen”, so Hochschulminis-
ter Rodolfo Alarcén Ortiz.* Dazu gehoren auch Reisen zu Konferenzen oder Auslands-
aufenthalten. An der Universitat Havanna verweist man mit Stolz darauf, dass zwei Drit-
tel des Lehrkorpers im vergangenen Jahr ins Ausland gereist sind — und davon 99%

fremdfinanziert, ohne Gelder der Uni.®

Bei den Anstrengungen zur Internationalisierung des Hochschulwesens kommt
schrittweise auch eine Anpassung der Abschliisse und Standards an internationale Para-
meter auf die Agenda. Hierzu gehort insbesondere das Streben nach mehr Promotionen,
denn noch immer ist es Gang und Gabe, dass ein Grofiteil der kubanischen Professoren
keinen Doktortitel hat. Wahrend der DAAD/HRK-Delegationsreise im Februar 2016 war
das zentrale Anliegen der kubanischen Vertreter denn auch eine noch intensivere Koope-

ration bei der Doktorandenausbildung.

Unter Fidel Castro hatte Bildungsinternationalismus eine andere wesentliche Funktion
als Teil der auSenpolitischen Projektion der Revolution: Die 1999 gegriindete , Lateiname-
rikanische Hochschule fiir Medizin” (ELAM) westlich von Havanna ist dafiir das promi-
nente Beispiel. Die Ausbildung wird vom kubanischen Staat finanziert, mehr als 20.000
Studierende aus 74 Landern zumeist der Dritten Welt haben die ELAM seit ihrer Griin-
dung durchlaufen. Zur 6konomischen Inwertsetzung der Investitionen in das Hochschul-
system gehdrt aber auch die stiickweise Erschlieffung von Bildungstourismus als Devi-
senquelle. In der Folge betreibt Kuba auch aus 6konomischen Griinden eine aktive Politik,

auf der Insel Konferenzen auszurichten, die internationale Géaste anziehen.

3 Zitiert in Rodriguez 2015. Minister Ortiz wurde im Juli 2016 seines Amtes entbunden; Nachfolger
wurde der bisherige Vize-Minister, José Saborido Loidi.

% S0 Luis Alberto Montero, der Direktor des Wissenschaftsrats (Consejo Cientifico) der Universitat
Havanna, beim Empfang der DAAD/HRK-Delegation in der Universitat Havanna am 16.2.2016.
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4.2 Humboldts Erben: Deutsch-kubanische Kooperation in Hochschule und Wis-
senschaft

Fiir die deutschen Hochschulen ist Kuba bereits heute ein wichtiger Partner in der Region
—und kann in der Zukunft noch sehr viel starker sein. Die Wurzeln der deutsch-
kubanischen Wissenschaftszusammenarbeit reichen dabei weit zuriick: Die heutige Zu-
sammenarbeit des Botanischen Gartens in Berlin mit seinem Pendant in Havanna an der
Digitalisierung der ,Flora’ Kubas geht direkt auf die frithen botanischen Sammlungen

Alexander von Humboldts zuriick.

Aber auch durch das Erbe der DDR, die mit dem sozialistischen Bruderstaat in der
Karibik enge Beziehungen unterhielt, ist Kuba ein spezieller Partner fiir die deutsche
Hochschulkooperation. Bei vielen der rund 30.000 Kubaner, die in der DDR studiert oder
gearbeitet haben, ist eine hohe Wertschatzung fiir deutsche Bildungstraditionen und -
einrichtungen geblieben. In einer Reihe von Féllen konnten auch institutionelle Partner-
schaften aus der DDR-Zeit nach der deutschen Vereinigung erfolgreich fortgefiihrt wer-
den. Prominentes Beispiel dafiir ist die Humboldt-Universitdt zu Berlin, die 1961 eine
Partnerschaft mit der Universitdt Havanna begann, die bis heute fortbesteht. Ein fester
Bestandteil dieser Beziehungen ist die alljahrliche Summer School in Wirtschaftswissen-
schaften, die beide Einrichtungen gemeinsam seit mittlerweile 10 Jahren in Havanna
durchfiihren. Neu hinzugekommen ist dabei jiingst das Projekt eines Inkubators fiir an
der Humboldt-Universitat entwickelte Start-Up-Ideen, aus denen — wenn die Rahmenbe-
dingungen dies erlauben und sich die nétige Anschubfinanzierung findet —innovative
Unternehmen entstehen kénnen. Auch die Zusammenarbeit der Botanischen Garten von
Berlin und Havanna greift {ibrigens auf Kooperation aus DDR-Zeit — damals mit dem

Herbarium in Jena — zurtick.

Uber diese Beispiele hinaus haben zahlreiche deutsche Universititen durch eine lang-
jahrige Kooperation mit Kuba einen Schatz an Erfahrungen, personlichen Beziehungen
und wechselseitigem Vertrauen erworben, auf dem kiinftige Projekte hervorragend auf-
bauen kénnen. Diese Kontinuitat und dieses langfristige Engagement sind ein einzigarti-
ges Kapital der deutsch-kubanischen Wissenschaftsbeziehungen. Gegenwirtig bestehen
laut Hochschulkompass der Hochschulrektorenkonferenz iiber die ganze Insel verteilt
nicht weniger als 57 deutsch-kubanische Hochschulkooperationen. Zum Vergleich: Mit
der Dominikanischen Republik bestehen ganze fiinf, mit dem dreimal bevolkerungsrei-

cheren Venezuela 20.
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Die Alexander-von-Humboldt-Stiftung (AvH) hat insgesamt bereits mehr als 40 kuba-
nische Stipendiaten aus den verschiedensten Disziplinen gefordert. Unter anderem ist die
Forschungsleiterin des Botanischen Gartens von Havanna ,Humboldtianerin’, und die
AvH hat die deutsch-kubanische Zusammenarbeit bei der Edition der ,Flora” unterstiitzt.
Ein kubanischer Wissenschaftler erhielt 2013 sogar den renommierten Georg-Forster-Preis
der AvH: Luis Velazquez Pérez, ein Humangenetiker aus dem im Osten Kubas gelegenen
Holguin, wurde fiir seine bahnbrechenden Arbeiten — unter anderem in Kooperation mit
der Universitdt Frankfurt - zu einer seltenen genetisch bedingten Krankheit ausgezeich-

net.

Eine Schliisselrolle in der deutsch-kubanischen Bildungskooperation kommt dem
Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD), der seit 25 Jahren ununterbrochen
auf der Insel présent ist. Auch als Fidel Castro 2003 jegliche Kooperation mit staatlichen
Institutionen der Zusammenarbeit aus EU-Staaten abbrach, konnte der DAAD - wenn
auch mit niedrigerem 6ffentlichen Profil — seine Arbeit auf der Insel fortfithren. Gerade
dieses kontinuierliche Engagement auch in schwierigen Zeiten gibt dem DAAD heute ein

hohes Standing unter kubanischen Wissenschaftlern.

Abb. 13:,25 Jahre DAAD in Kuba “~Zuckerguss-Torte bei der Jubildumsfeier

Der DAAD unterstiitzt auf vielfaltige Weise universitaren Austausch und Kooperation
zwischen Deutschland und Kuba. Gegenwartig unterhdlt der DAAD ein Lektorat, das mit
einem Biiro an der Fremdsprachenfakultat (Facultad de Lenguas Extranjeras, kurz: FLEX)

der Universitat Havanna verankert ist. Dieses ist sowohl die Basis fiir die Arbeit im Be-
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reich des Spracherwerbs und der Kulturvermittlung als auch Anlaufstelle fiir Anfragen
aller Art zu den Angeboten des DAAD.

Seit dem Steinmeier-Besuch im Sommer 2015 und der damit verbundenen Verbesse-
rung der bilateralen Beziehungen hat fiir den DAAD die Nachfrage nach Stipendien und
Kooperationen stark zugenommen. Vermehrt ist das Lektorat auch an den Universitdten
auflerhalb Havannas gefragt. Auch die ,Schlagzahl’ der Kontakte und Besuchsreisen aus
Deutschland, bei denen der DAAD vor Ort gefragt ist, steigt seitdem merklich an. Die
damit verbundenen Anforderungen gehen weit {iber das hinaus, was auf Dauer von ei-
nem Regel-Lektorat geleistet werden kann. Vor diesem Hintergrund und angesichts der
zentralen Funktion, die der DAAD fiir die deutsch-kubanische Bildungskooperation auch
in Zukunft einnehmen kann, erscheint die Aufwertung der DAAD-Présenz in Kuba von
einem Lektorat zu einem Informationszentrum (IC), das iiber mehr Ressourcen verfiigt,

unbedingt angezeigt.

Ende 2015 reiste im Rahmen des DAAD-Besucherprogramms eine Delegation kubani-
scher Rektoren nach Deutschland. Im Februar 2016 folgte ein Besuch der Generalsekreta-
rin des DAAD, Dorothea Riiland, und des Generalsekretar der Hochschulrektorenkonfe-
renz (HRK), Jens-Peter Gaul, in Havanna, um gemeinsam mit mehr als 30 deutschen
Hochschulvertretern am internationalen Kongress ,, Universidad 2016” teilzunehmen.
Dabei konnten Kontakte vertieft und Kooperationsvorhaben entwickelt werden. Gleich-
zeitig wurde aber auch deutlich, dass die HRK zwar die deutschen Hochschulen bei ihren
Bemiihungen in Kuba unterstiitzen kann, es angesichts der fehlenden Autonomie der
kubanischen Universitdten auf der Insel aber keinen institutionellen Counterpart fiir die

Hochschulrektorenkonferenz gibt.

4.3 Bildung und Wissenschaft im Sozialismus: Komplexe Rahmenbedingungen

In der Tat hat Kuba zwar ein hohes Potenzial fiir den Ausbau der Wissenschaftskoopera-
tion mit Deutschland, gleichzeitig verweisen die politischen Rahmenbedingungen aber
auch auf spezifische Schwierigkeiten. Dazu zahlt auch die Politisierung der Universitat:
Die Einrichtungen der héheren Bildung zdhlen im kubanischen Sozialismus zu den zent-
ralen ideologischen Apparaten. Der alte Slogan, dass die Universitét (nur) fiir die Revolu-
tiondre sei (,,La universidad es para los revolucionarios!”’), wird zwar nicht mehr so rigoros

vertreten wie etwa in den 1970er Jahren. Aber verschwunden ist diese Haltung mitnich-

ifa-Edition Kultur und AuBenpolitik Wandel und Annaherung 52



4. Bildung und Wissenschaft

ten. Ziel ist noch immer nicht nur eine fachlich hochwertige Ausbildung, sondern ,junge

Menschen herauszubilden, die der Zukunft des Sozialismus verpflichtet sind”.%

Fiir kubanische Einrichtungen gilt auch bei der Auswahl fiir Stipendien, Promotions-
programme oder andere Karriereoptionen in der Regel, Engagement in den offiziellen
Verbédnden und Institutionen positiv in Rechnung zu stellen. Fiir Kooperationsprojekte,
die sich auf gemeinsame Qualitatskriterien fiir die Auswahl der Teilnehmer einigen miis-

sen, kénnen sich hieraus durchaus Konflikte ergeben.

Mit der Reformdynamik und Aufienéffnung sind fiir die Freirdume in der akademi-
schen Welt ambivalente Signale verbunden. Positiv zu Buche schlagen der im Vergleich
zu frither erheblich verbesserte Zugang zu Internet und Mobiltelefonie — auch wenn er
immer noch weit teurer, schlechter und restriktiver ist als in den anderen Landern Latein-
amerikas. Einen Zugewinn an Freiheit brachte auch das 2013 verabschiedete Migrations-
gesetz, das den Kubanern ganz weitgehende Reisefreiheit sichert. All dies erleichtert den
Wissenschaftlern internationale Kontakte und Austausch, Reisen zu Kongressen in aller

Welt und langere Auslandsaufenthalte mit Stipendien oder als Gastforscher.

Zum anderen ist die starke Zentralisierung der kubanischen Bildungseinrichtungen
unverdndert. Erwartungen, dass mit den Reformen eine grofiere Autonomie von For-
schungseinheiten oder Fachbereichen verbunden wéren, haben sich bislang kaum erfiillt.
Zudem werden gerade angesichts der Aufsendffnung die ideologischen Aufgaben der
Universitdten betont. Gerade in Folge des Obama-Besuchs wurde dies erneut deutlich.
Gerade weil der US-Prasident in starkem Mafle die Hoffnungen kubanischer Intellektuel-
ler ansprach, gelten diese manchen in der Parteifiihrung mehr denn je als ,unsichere Kan-
tonisten’, die enger an die Ziigel zu nehmen sind. Erst jiingst betonte der Wissenschafts-
minister, dass man dem Marxismus-Leninismus — nach wie vor Pflichtprogramm fiir die

Studenten — wieder hohere Prioritdt geben miisse.”

% Zitiert aus dem Blog ,Joven Cuba”, der an der Universitat Matanzas herausgegeben wird: ,Nuestras
universidades son revolucionarias, nuestros profesores son revolucionarios, y el objetivo es graduar
Jjovenes que estén comprometidos con el futuro del Socialismo.”

% Zitiert nach: Granma, 25.3.3015: Formacion humanista: garante de calidad,
http://www.granma.cu/cuba/2016-03-25/formacion-humanista-garante-de-calidad-25-03-2016-00-03-
21[21.07.2016).
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Abb. 14: Hier bin ich zum Revolutiondr geworden” — Bild im Rektorat der Universitdt Havanna

Kubas Hochschulsektor verfiigt iiber einen professionellen Verwaltungsapparat.
Gleichwohl kénnen biirokratische Probleme zeit- und energieraubend sein. Dies reicht
von Visa- und Statusfragen bis hin zu Einschrankungen fiir die Vergabe eingeworbener
Projektmittel vor Ort. Hinzu kommt, dass durch die Verbesserung der Beziehungen Ku-
bas zu den europaischen Staaten und insbesondere durch die Anndherung an die USA die
Hochschuleinrichtungen der Insel teilweise einen regelrechten Ansturm an Kooperati-
onsofferten erleben. Die notwendigen Strukturen, um die internationalen Kooperations-
angebote auf gleichbleibend hohem Niveau umzusetzen, wachsen jedoch nicht in glei-
chem Mafse mit. Die ,Absorptionskapazitdt’ des kubanischen Wissenschaftssystems ist

nicht unbegrenzt und in manchen Bereichen droht Uberdehnung.

Ein gravierendes Problem des kubanischen Bildungssystems ist seit Beginn der Wirt-

schaftskrise in den 90er Jahren die Abwanderung des qualifizierten Personals — Brain-
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Drain — in andere Wirtschaftsbereiche. Zentraler Grund fiir diesen Aderlass ist der drama-
tische Wertverfall der staatlichen Lohne.?® Im Schulsystem ist seit Jahren ein Lehrermangel
zu verzeichnen, der durch die Reaktivierung pensionierter Lehrkréfte sowie durch Pro-
gramme zur Schnellausbildung neuer Lehrer (,,maestros emergentes”) nur unzureichend
aufgefangen wird. Aber auch Universitdten und Forschungseinrichtungen leiden nach
wie vor an einer unverandert hohen Rate von Wissenschaftlern, die ihre Stellen verlassen.
Selbst fiir Professoren liegen die Gehélter nach wie vor bei unter 50 US-Dollar pro Monat.
Auch wenn zum Nominallohn verschiedene nicht-monetére Vergiinstigungen hinzu-
kommen, bleiben diese Einkiinfte {iberaus niedrig — insbesondere angesichts der rapide
steigenden Preise sowie der sehr viel besseren Einkommensmoglichkeiten, die der entste-
hende Privatsektor, der Tourismus oder andere Devisensektoren bieten. Auch die Ab-
wanderung ins Ausland spielt eine wichtige Rolle, sei es als dauerhafte Emigration oder

iiber temporare Stipendien- oder Arbeitsangebote.

Ein spezielles Problem fiir die Kooperation mit Kuba kénnen zudem Formate darstel-
len, die in Devisen zu bezahlende Elemente von Co-Finanzierung enthalten. Wahrend
Leistungen wie die Bereitstellung von Personal, Arbeitspldtzen oder Unterkunft fiir die
kubanische Seite oft machbar sind, kénnen monetire Verpflichtungen in harter Wahrung
oft grofse Hindernisse darstellen. Auf Grund seiner spezifischen politischen und wirt-
schaftlichen Situation stehen Kuba dabei auch viele der Kreditmoglichkeiten nicht zur

Verfligung, auf die andere finanzschwache Lander zuriickgreifen konnen.

4.4 Wo Bildungsbiographien beginnen: PASCH-Partnerschulen fiir die Karibik

Verschrinkte Bildungsbiographien beginnen nicht erst an der Universitat. Zur Auswarti-
gen Bildungspolitik gehdren nicht nur Forschung und Wissenschaft, sondern auch die
schulische Bildung. Bereits in seiner ersten Amtszeit als Bundesauflenminister 2005 bis
2009 hatte Steinmeier hier mit der Partnerschul-Initiative PASCH (,,Schulen: Partner der
Zukunft”) einen deutlichen Schwerpunkt gesetzt. Seitdem ist die Zahl deutscher Partner-
schulen im Ausland von rund 500 auf 1.800 angestiegen.* Rund 600.000 Schiiler in

120 Landern lernen heute in PASCH-Schulen. Wie wichtig ihm die Rolle von Schulen nach

wie vor ist, unterstrich Steinmeier erst jiingst mit dem Forum ,,Menschen Bewegen 2016“.

%850 auch Wissenschaftsminister Ortiz, der als Grund fiir die hohe Zahl an Aussteigern aus den Hoch-
schulen ,,die geringe soziale Anerkennung und die ungeniigende Bezahlung” nennt (zitiert nach: Gran-
ma, 25.3.3015: Formacién humanista: garante de calidad; http://www.granma.cu/cuba/2016-03-
25/formacion-humanista-garante-de-calidad-25-03-2016-00-03-21) [21.07.2016].

% http://www.pasch-net.de/mag/akt/de3382947.htm [21.07.2016].
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Hierbei standen im April 2016 mehr als 300 Schiiler, Lehrkréfte und Schulleiter von Part-
nerschulen im Zentrum einer dreitdgigen Veranstaltungsreihe des AA zur Auswartigen

Kultur- und Bildungspolitik in Berlin.

Kuba bleibt bei diesen Initiativen bislang aufien vor. Zurzeit gibt es im schulischen Be-
reich nur punktuelle Kooperationen zwischen Deutschland und Kuba, die zumeist auf
Initiative Einzelner zuriickgehen. Dass langfristige Zusammenarbeit mit Gewinn fiir beide
Seiten auch in den vergangenen Jahren schon moglich war, zeigt beispielhaft das ,Klas-
senzimmer unter Segeln”-Projekt des Thor Heyerdahl e.V. Dessen Segelschulschiff fahrt
seit 1999 regelmaflig Kuba an und hat dort mit der Schule ,IPVCE Federico-Engels-
Schule” in Pinar del Rio eine langfristige Kooperationsbeziehung entwickelt (http://kus-

projekt.de).

Mit der Verbesserung der deutsch-kubanischen Beziehungen wird auch eine intensi-
vere und systematischere Kooperation méoglich. Eine konkrete Zielsetzung ist die Auf-
nahme einer oder mehrerer kubanischer Schulen in die PASCH-Initiative. Eine Reihe
struktureller Griinde spricht dafiir, dass in Kuba — auch wenn Englisch die dominierende
erste Fremdsprache ist — substanzielles Interesse an einer derartigen Starkung der Mog-
lichkeiten des Deutsch-Erwerbs besteht:

=  Das Bildungssystem ist eine der stolzesten Errungenschaften der kubanischen
Revolution. Die Leistungen und Anspriiche an den besseren Schulen sind nach
wie vor hoch. Die gegenwartigen Umstrukturierungen des Bildungssektors se-

hen eine Verstarkung der fremdsprachlichen Kompetenzen vor.

=  Der Bildungsaustausch mit der DDR hallt noch immer nach. Tausende von Ku-
banern haben auf diese Weise Deutsch gelernt, verbinden Teile ihrer Bildungs-
biographie mit Deutschland und vermitteln diese Erfahrungen auch an die nach-
folgenden Generationen. Deutsche Bildungseinrichtungen genieflen generell

einen guten Ruf.

= Es gibt eine deutschsprachige Community, die mit der Offnung des Landes vo-

raussichtlich weiter wachsen wird.

=  Angesichts des hohen Aufkommens deutschsprachiger Besucher stellen
Deutschkenntnisse im Tourismussektor eine wichtige berufliche Qualifikation
dar. In geringerem Mafle gilt dies auch fiir wirtschaftliche und kulturelle Zu-
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sammenarbeit. Generell iibersteigt das Interesse an Deutsch als Fremdsprache

nach wie vor das Angebot.%

= An mehreren Universitdten in Kuba wird Deutsch unterrichtet, was seit langem
vom DAAD unterstiitzt wird. Deutscher Spracherwerb an hierauf spezialisierten
Sekundarschulen wiirde die Basis fiir diese universitiren Studiengénge erwei-
tern; und in anderen Fichern wiirde er den Zugang von Kubanern zum deut-

schen Universitdtssystem erleichtern.

= In Deutschland schliefllich wére auf Grund des hohen Interesses an Kuba eine
PASCH-Schule auf der Insel mit Sicherheit ein gefragter Partner fiir die rund 350
Schulen, die mit dem PASCH-Netzwerk kooperieren.

Eine klassische Deutsche Auslandsschule wire derzeit auf Grund der hohen finanziel-
len und administrativen Ressourcen wenig realistisch, im Hinblick auf die zu erwartende
niedrige Nachfrage aber auch nicht nétig. Doch zum Netzwerk der PASCH-Schulen zih-
len neben den 140 Deutschen Auslandsschulen auch zwei leichtgangigere Formate: Die
,,DSD-Schulen”, die ebenfalls von der Zentralstelle fiir das Auslandsschulwesen (ZfA)
betreut werden und an denen das Deutsche Sprachdiplom (DSD) der Kultusministerkon-
ferenz erworben werden kann — zur Zeit rund 1.100 Schulen weltweit; und die gegenwar-
tig knapp 600 ,, Fit-Schulen”, die vom Goethe-Institut betreut werden. Wo in Kuba das
Goethe-Institut selbst noch mit seiner Etablierung befasst ist, diirften DSD-Schulen der
institutionell einfachere Weg sein. DSD-Schulen haben noch einen weiteren Vorteil: Sie
bieten das Deutsch-Diplom bis zum B1-Niveau an, das die Voraussetzung fiir den Besuch

eines Studienkollegs an deutschen Universitéten ist.

Die Etablierung von DSD-Schulen in Kuba wird mittelfristig den Abschluss eines
iibergreifenden Abkommens verlangen, das unter anderem den Status aus Deutschland
entsandter Lehrkréfte regelt. Gleichzeitig kann die PASCH-Initiative aber auch einen
Anreiz fiir die kubanische Seite darstellen, die Verhandlungen iiber das deutsch-
kubanische Kulturabkommen voranzutreiben. In Angriff zu nehmen wiére das Vorhaben
jedoch bereits unmittelbar, da eine gewisse Vorlaufzeit einzurechnen ist: Gesprache mit
dem kubanischen Bildungsministerium (Ministerio de Educacion) waren aufzunehmen,

potenzielle Partnerschulen zu identifizieren, Curricula zu entwickeln etc.

50 die Homepage des Auswirtigen Amts. http://www.auswaertiges-
amt.de/sid_175BB84C6595CE7B37820D217F1B1A12/DE/Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/Kuba/Bila
teral_node.html
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In Kuba wére mit einer PASCH-Schule nur die Etablierung von Deutsch als Schulfach
verbunden. Uber den Spracherwerb hinaus bietet sie aber auch die Einbindung in ein
weites Netzwerk von internationalen Kontakten und Austauschméglichkeiten, von Pro-
jekten und Wettbewerben — vom , Lesefuchs” zu , Jugend debattiert” —, von Reisen fiir
Schiiler und Lehrkréfte. Und die Etablierung einer PASCH-Schule kann zudem auch ein
Schliissel sein fiir die Aufnahme Kubas in den Freiwilligendienst , kulturweit” der Deut-
schen UNESCO-Kommission, indem sie — wie PASCH-Schulen in vielen Landern — enga-
gierten Jugendlichen aus Deutschland fiir sechs oder 12 Monate die Moglichkeit zur Mit-

arbeit und zum Kennenlernen des Gastlandes bietet (www.kulturweit.de).

Auch wenn eine solche Kooperation fiir die kubanische Seite attraktiv ist, sind die
administrativen Hiirden nicht zu unterschitzen. Schulische Bildung ist ein Bereich, in
dem der kubanische Staat bislang wenig Erfahrung mit internationaler Zusammenarbeit
hat. Um mogliche ideologische Bedenken zu {iberwinden, kann es hilfreich sein, die betei-
ligten Vertreter des kubanischen Bildungssektors einzuladen, die Arbeit der PASCH-
Schulen in anderen Landern kennenzulernen. Und mehr noch: Es ware ratsam, die Initia-
tive in einen gréfleren regionalen Rahmen einzubetten. Denn nicht nur Kuba, die gesamte
Karibik ist ein weifler Fleck auf der Landkarte des PASCH-Schulen-Netzwerks (siehe
Abbildung 15). Insbesondere auch in der Dominikanischen Republik ist die nétige Nach-
frage zu vermuten — durch die im Land lebenden Deutschen ebenso wie durch den Bedarf

an Deutsch-Kenntnissen im Tourismus, dem zentralen Wirtschaftsbereich der Insel.
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Mexiko

El Salv Nicaragua

Venezuela

Panama

Kolumbien

PASCH-Schulen in
Amerika

Vereinigte Staaten 108

Kanada 50
Mexiko 12
Costa Rica 5
Guatemala 3
Nicaragua 2
El Salvador 1
Panama 1

Abb. 15: Die Karibik als weifer Fleck auf der Weltkarte der PASCH-Schulen, http.//weltkarte.pasch-net.de/

Eine ,,PASCH-Schulen fiir die Karibik“-Initiative, die sich nicht allein auf Kuba be-
schrankt, wére nicht nur inhaltlich sinnvoll, sie wiirde vermutlich auch praktische wie
organisatorische Vorteile in der Umsetzung haben. Zudem wiirde sie unterstreichen, dass
es sich dabei keineswegs um eine ideologisch motivierte, kuba-spezifische Mafinahme
handelt, sondern dass sie die Beteiligung an einem weltweiten Bildungsnetzwerk ermdg-

licht, das in 120 Landern mit Gewinn fiir alle Beteiligten aktiv ist.

Unabhéngig von der PASCH-Schulen-Initiative konnte Kuba mittelfristig auch Part-
nerland fiir Auslandsaufenthalte von Schiilern werden, wie sie die im Arbeitskreis ge-
meinniitziger Jugendaustauschorganisationen (AJA) zusammengeschlossenen Einrich-
tungen anbieten. Kuba ware nicht zuletzt durch sein gut ausgebautes Bildungssystem und
das hohe Mafs an &ffentlicher Sicherheit ein potenziell geeigneter Partner. Gleichwohl

waren zuvor eine ganze Reihe administrativer Fragen zu klaren, von der Visa-Regelung
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iiber die Bedingungen fiir den Besuch kubanischer Regelschulen bis zur Unterbringung
der Teilnehmer in kubanischen Gastfamilien. Fiir die kubanische Seite bote es die Mog-
lichkeit, mit dem Bildungssystem eine der zentralen Errungenschaften der Revolution
international zusétzlich sichtbar zu machen. Attraktiv fiir die kubanische Seite wéren
diese Programme zudem auch dadurch, dass sie auch kubanischen Schiilern Aufenthalte
in Deutschland ermoglichen kénnen und von daher eine gewisse Reziprozitit gegeben

ware.

Das Auswartige Amt konnte das Gesprach mit den im AJA zusammengeschlossenen
Tréagern suchen, um Initiativen in dieser Richtung abzustimmen. Denkbar ware etwa die
Unterstiitzung einer Fact-Finding-Reise. Auch fiir diese Initiative wire der Abschluss des
Kulturabkommens zweifelsohne hilfreich. Vorbereitende Uberlegungen und Planungen

konnen jedoch bereits jetzt eingeleitet werden.

4.5 Deutsch-kubanische Zusammenarbeit in Bildung und Wissenschaft: Perspekti-
ven und Empfehlungen

Kubas gut ausgebauter Bildungssektor bietet ein grofies Potenzial fiir deutsch-kubanische
Wissenschaftskooperation. Das Umfeld ist nach wie vor kein einfaches, aber eine grofie
Zahl bereits bestehender Projekte zeigt die Moglichkeiten einer fiir beide Seiten fruchtba-
ren Zusammenarbeit. Diese vielfdltigen dezentralen Aktivitdten werden auch kiinftig den
Kern der bilateralen Wissenschaftsbeziehungen ausmachen. Mit der Entspannung des
deutsch-kubanischen Verhiltnisses auf Regierungsebene 2015 haben sich die Rahmenbe-

dingungen spiirbar verbessert, diese Strukturen nachhaltig auszubauen.

=  Wie im Kulturbereich gilt auch fiir Hochschulzusammenarbeit, Bewahrtes fort-
zufiihren und weiterzuentwickeln. Kontinuitét ist ein wichtiges Kapital. Insbe-
sondere bei der Auswahl von Stipendiaten und Teilnehmern an Doktoranden-
programmen sind von deutschen und kubanischen Partnern gemeinsam getra-

gene Mechanismen der Qualititssicherung wichtig fiir den Erfolg.

=  Die hohe Nachfrage nach deutsch-kubanischer Kooperation in Bildung und
Wissenschaft fiihrt dazu, dass die damit verbundenen Anforderungen an den
DAAD vor Ort weit iiber das hinaus gehen, was auf Dauer von einem Regel-
Lektorat geleistet werden kann. Daher erscheint die Aufwertung der DAAD-
Préasenz in Havanna von einem Lektorat zu einem Informationszentrum (IC),

das iiber mehr Ressourcen verfiigt, angezeigt.
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=  Ein zentrales Petitum der Verantwortlichen des kubanischen Hochschulsektors
ist Unterstiitzung bei der Doktorandenausbildung. Mit Ausnahme des medizini-
schen Bereichs wird die Zahl der promovierten Wissenschaftler an den kubani-
schen Universititen als unzureichend gesehen; auch viele Professoren haben
keinen Doktortitel. Bilaterale Graduiertenkollege knnen daher ein in besonde-
rem Mafle geeignetes Instrument der Zusammenarbeit darstellen. Besonders be-
griifenswert ist von daher, dass in der jiingst vom DAAD mit Fokus auf die Zie-
le Nachhaltiger Entwicklung (Sustainable Development Goals, kurz: SDG) ausge-
schriebenen Forderlinie zu , Bilateralen SDG-Graduiertenkollegs” eine Koopera-
tion mit Kuba zum Zuge kommen konnte. Dessen Erfahrungen sollten ausge-
wertet werden, so dass darauf aufbauend gegebenenfalls weitere Mainahmen

dieser Art initiiert werden konnen.

= Auch Mafinahmen des Projektbezogenen Personenaustausch (PPP) wiren fiir
die deutsch-kubanischen Wissenschaftsbeziehungen zweifelsohne geeignet, las-
sen sich bislang jedoch kaum umsetzen, da die Co-Finanzierung fiir die kubani-
sche Seite derzeit kaum realisierbar ist. Hier gilt es, die finanzielle Sondersituati-
on Kubas zu beriicksichtigen und gegebenenfalls Alternativen zur monetdren
Kosteniibernahme zu finden oder Sondermittel bereitzustellen. Analog zu den
,Fachzentren Afrika”, die durch spezielle Zuwendungen des Auswartigen Am-
tes ermdglicht wurden, konnte ein ,,Fachzentrum Karibik” etabliert werden.
Hierfiir konnte nicht zuletzt regionale Ausstrahlung des kubanischen Hoch-

schulsystems ein wichtiges Kapital darstellen.

=  Die zwischen Kuba und Deutschland aufgenommenen Verhandlungen tiber ein
Abkommen zur Entwicklungszusammenarbeit (EZ) bieten auch neue Moglich-
keiten fiir die Bildungs- und Wissenschaftskooperation. Das BMZ hat in Vorge-
sprachen mit der kubanischen Seite den Energiesektor als Schwerpunkt der ge-
planten deutsch-kubanischen EZ identifiziert. Vor diesem Hintergrund erscheint
auch eine BMZ-Forderung im Hochschul- und Forschungsbereich zu Themen
von Energieeffizienz und regenerativen Energien vielversprechend, um Syner-
gien zur praktischen Entwicklungszusammenarbeit zu nutzen. Von kubanischer
Seite besteht hieran grofles Interesse. In dem Maf3e, in dem die deutsche EZ wei-
tere Schwerpunkte — etwa im Agrarsektor — entwickelt, wére auch dort die Be-
gleitung durch Kooperation in Forschung und Bildung mit in die Planung ein-

zubeziehen.
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= Alle zwei Jahre findet in Kuba eine internationale Konferenz zu Hochschulfra-
gen, der Congreso Universidad, statt. Die Erfahrungen 2016 haben gezeigt, dass
diese ein gutes Forum fiir den deutsch-kubanischen Austausch zu Hochschul-
fragen sowie fiir das Networking mit kubanischen Partnern bietet. Es ist zu prii-
fen, inwieweit hier mit Unterstiitzung des DAAD, der HRK, der AvH, der Deut-
schen Botschaft und ggfs. anderer Trager eine regelmafiige deutsche Préasenz
systematisch gefordert und gleichsam , institutionalisiert” werden kann. Ver-
bunden mit einem flankierenden Programm zur deutsch-kubanischen Wissen-
schaftskooperation kann dies ein Fixpunkt im Kalender fiir den Erfahrungsaus-
tausch, die Prasentation von Arbeitsergebnissen und die Diskussion neuer Pro-

jekte und Formate werden.

=  Mittelfristig konnen auch bislang nicht umsetzbare Formate denkbar werden.
Ein wichtiger Schritt hierfiir wére sicherlich der Abschluss eines Kulturabkom-
mens. Auch die biirokratischen Bestimmungen fiir Einreise und Aufenthalt ma-
chen langerfristig angelegte Projekte teilweise noch mithsam. Doch in den letz-
ten Jahren ist Manches angestoflen werden. Wenn sich diese Entwicklungen po-
sitiv fortsetzen, konnen perspektivisch auch DAAD-Langzeitdozenturen auf
Kuba ein geeignetes Instrument der deutsch-kubanischen Zusammenarbeit

werden.

= Institutionell noch ambitionierter wéren bi-nationale Forschungszentren. Zur
Zeit sind die administrativen Rahmenbedingungen hierfiir noch nicht gegeben,
doch kann sich dies mittelfristig &ndern. Denkbar wére ein solches etwa im Be-
reich von Energie und Umweltschutz, wenn mit der Aufnahme der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit ein geniigend breites Netz an praktischen wie
wissenschaftlichen Kontakten gewebt wird, auf dem eine solche Initiative auf-
setzen kann. Aus dem gegenwartigen Reformprozess ergibt sich aber auch ein
intensives Interesse Kubas an wirtschaftlichen und sozialen Transformations-
prozessen. Ausdruck davon ist etwa die 2014 begonnene Kooperation kubani-
scher Vertreter aus Wissenschaft und staatlichen Stellen mit der Treuhand-
Nachfolge im Bundesfinanzministerium, bei dem es insbesondere um Modelle
der Beteiligungsfiihrung staatlicher Unternehmen, Aufsichtssysteme und den
Aufbau von Staatsholdings geht.*! In Kolumbien fiihrten die Fortschritte bei den
langjadhrigen Friedensverhandlungen zwischen Staat und Guerilla dazu, dass
2015 der DAAD mit Sondermitteln des Auswartigen Amts ein Deutsch-

“ygl. http://www.bevecon.de/internationale-beratung.html
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Kolumbianisches Friedensinstitut ausschreiben konnte, das den nationalen Aus-
sohnungsprozess begleiten kann. Es wire eine Zukunftsvision fiir die deutsch-
kubanische Zusammenarbeit, in einigen Jahren {iber die Etablierung eines

deutsch-kubanischen Zentrums fiir Transformationsstudien reden zu konnen.

= Ein konkretes, aber ebenfalls nicht iiber Nacht umzusetzendes Vorhaben wire

die Aufnahme kubanischer Schulen in die Partnerschul-Initiative PASCH. Es bo-
te sich an, dies im Rahmen einer regional angelegten Initiative ,PASCH-Schulen
fiir die Karibik” mit einer oder zwei DSD-Schulen in Kuba sowie einer in der
Dominikanischen Republik anzugehen. Da dies komplexe Vereinbarungen u.a.
uber den Status aus Deutschland entsandter Lehrkrafte oder das Curriculum vo-
raussetzt, ist mit einer erheblichen Vorlaufzeit zu rechnen. Insofern konnten be-
reits unmittelbar erste Gesprache mit dem kubanischen Bildungsministerium

aufgenommen und potenzielle Partnerschulen identifiziert werden.
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5. Schlussbemerkungen: Wandel und Anndherung — Das Potenzial von Kultur und
Bildung fiir die deutsch-kubanischen Beziehungen

»Wandel durch Anndherung”, das war in der Zeit des Kalten Krieges Leitmotiv der bun-
desdeutschen Ost-Politik. Fiir das sozialistische Kuba gilt die umgedrehte Reihenfolge:
Der Wandel auf der Insel setzte ein, bevor es zu der spektakuldren Anndherung zwischen
Kuba und den USA kam. In Kuba markiert die Amtsiibernahme Ratil Castros seit 2006
eine Wende zu einem schrittweisen Reformprozess, zu mehr Pragmatismus und aufienpo-
litischer Moderation. In den USA gilt dhnliches fiir die Amtszeit Obamas. Ein ,Window of
Opportunity’ tat sich auf, das beide Seiten nutzten, um die politische Eiszeit zu tiberwin-

den.

Der Graben zwischen Kuba und Europa war nie so tief wie der zu den USA. Spanien
hat die historisch engsten Beziehungen und ist seit langem wirtschaftlich auf der Insel
engagiert. Politisch waren die Beziehungen zwischen Madrid und Havanna jedoch von
einem starken Auf und Ab gekennzeichnet. Ein Opfer davon war das spanische Kultur-
institut Instituto Cervantes, das in einem mit enormem Aufwand sanierten Prachtbau in
Havanna er6ffnet worden war — und das 2003 von Fidel Castro kurzerhand geschlossen
wurde, nachdem die spanische Regierung scharf gegen die Verhaftung von dissidenten
Journalisten auf der Insel protestiert hatte. Bereits seit 1951 besteht eine Vertretung der
Alliance Francaise auf der Insel, die seitdem ununterbrochen arbeiten konnte. 1992 kam

sogar eine Zweigstelle in Santiago de Cuba im Osten der Insel hinzu.

Doch jenseits der einzelstaatlichen Beziehungen bedurfte es auch auf europaischer
Ebene des Ubergangs von Fidel zu Raul Castro, bis die EU sich mit Kuba im Marz 2016
auf den Entwurf eines Kooperationsabkommens einigen konnte. Dieses Abkommen muss
nun noch vom kubanischen und vom EU-Parlament gebilligt werden. Doch die EU rea-
giert damit nicht nur auf Verdnderungen auf der Insel. Letztlich gab die entspannungspo-
litische Wende in Washington den Ausschlag dafiir, dass die europaische und die deut-
sche Aufienpolitik ohne grofiere innenpolitische Debatten eine neue Phase der Annédhe-
rung mit Kuba beginnen konnte. Die bei dem Steinmeier-Besuch in Havanna unterzeich-
nete Gemeinsame Erkldarung zur Zusammenarbeit mag allgemein gehalten sein, aber sie
beseitigt die aus dem diplomatischen Schlagabtausch 2003 verbliebenen Hindernisse und

schafft ein grundsétzlich positives Klima fiir die bilateralen Beziehungen.
Dennoch braucht ein solcher Anndherungsprozess einen langen Atem. Das politische

System Kubas und das Deutschlands trennen Welten. Die anvisierten Abkommen zu

Wirtschaft, zu Entwicklungszusammenarbeit und zu Kultur erfordern einen langwierige-
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ren Verhandlungsprozess als von manchen erwartet, denn gerade bei Statusfragen zeigt
sich die kubanische Seite restriktiv. Auch der Reformprozess im Land erfolgt nicht gerad-
linig. Nach dem Havanna-Besuch Obamas wurde die ideologische Tonlage wieder hérter.
Die aktuellen Versorgungsengpasse fithren zu Zentralisierung und Preiskontrollen, nicht
zu neuen Liberalisierungsschritten. Dennoch erscheint der Prozess grundsatzlich kaum
umkehrbar. Zu systematisch hat Ratl Castro in den vergangenen zehn Jahren seine
Agenda begrenzter, aber in der Summe doch substanzieller Reformen vorangetrieben.
Und zu sehr steht mit seinem angekiindigten Amtsverzicht ab 2018 der Abtritt der ,histo-
rischen Generation’ am Horizont, mit all den Ungewissheiten, die dies nach dann fast

sechs Jahrzehnten Regierung durch die beiden Castro-Briider mit sich bringt.

Fiir diesen langen Atem ist die Auswartige Kultur- und Bildungspolitik genau das
richtige Handlungsfeld, um den gesellschaftlichen Wandel durch Austausch, Kooperati-
onsprojekte und gemeinsame Lernprozesse zu begleiten. Im Sinne der ,Auflenpolitik der
Gesellschaften’ verfiigt Deutschland iiber eine Vielzahl und Vielfalt engagierter Akteure

und Institutionen, um diese deutsch-kubanischen Beziehungen mit Leben zu fiillen.

Der Abschluss eines Kulturabkommens bleibt dabei ein wichtiges Ziel. Auch die Etab-
lierung eines institutionell abgesicherten Goethe-Instituts konnte den deutsch-
kubanischen Kultur-Beziehungen noch einmal eine andere Qualitdt geben. Als das ifa in
Berlin erste Ergebnisse dieser Studie vorstellte, bekréftigte der kubanische Regisseur
Fernando Pérez eindringlich, wie sehr eine solche institutionelle Prasenz auch von vielen
kubanischen Intellektuellen erhofft wird. Insofern wird man an diesem dicken Brett wei-

ter bohren miissen.

Doch auch unterhalb dieser Schwelle bietet Kuba fiir die Mittlerorganisationen der
AKBP bereits jetzt ein breitgefachertes Feld an inhaltlichen Moglichkeiten und kompeten-
ten Partnern. Die vorliegende Studie hat einige der Wege aufgezeigt, die bereits begangen
werden, und fiir einige andere hat sie Vorschlage gemacht. Die Langfristigkeit und Konti-
nuitdt des Engagements sind ein kaum zu iiberschatzendes Kapital der deutsch-
kubanischen Kulturbeziehungen. Ziel muss es daher sein, gleichermafien neuen Initiati-

ven Raum zu geben wie auch Bewahrtes fortzufithren und weiterzuentwickeln.

Ein zweites Petitum ist die Unterstiitzung dezentraler Strukturen. Es ist ein Erbe der
sozialistischen Entwicklungsstrategie, dass alle Provinzen, nicht nur Havanna, in das
Kultur- und Bildungsleben des Landes einbezogen sind. Derzeit erlebt die Insel jedoch

einen schleichenden Prozess der Rezentralisierung vieler Aktivitdten in Havanna. Nicht
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zuletzt der Umstand, dass auch das Interesse auslandischer Besucher sich vielfach auf die
Hauptstadt konzentriert, befordert diese Schieflage. Gerade Deutschland als foéderales
Land, in dem die Lander gerade in Kultur und Wissenschaft hohe Eigenstandigkeit bean-
spruchen, sollte bemiiht sein, diesem Trend entgegenzuarbeiten. Die AKBP sollte syste-
matisch sicherstellen, Kiinstler und Wissenschaftler aus den anderen Provinzen Kubas
angemessen zu beteiligen. Auch bei Besuchen aus Deutschland kdnnen Mechanismen
entwickelt werden, Termine und Partner auflerhalb Havannas verstarkt zu berticksichti-

gen.

Eine dritte Anregung verweist ebenfalls auf regionale Beziige, aber in einem anderen
Sinne. Kubas Kultur- und Bildungssektor haben eine weit {iber die Insel reichende Aus-
strahlung. Fiir die kubanischen Kiinstler sind die Verbindungen nach Lateinamerika und
zu den karibischen Nachbarn von enormer Bedeutung — gerade auch in einer Zeit, in der
sich das Land dem iibermé&chtigen Nachbarn im Norden 6ffnet. Kultur- und bildungspoli-
tische Initiativen aus Deutschland sollten dies im Blick haben. Es kann oft hilfreich sein,
die Kooperation mit Kuba in einen solchen grofieren regionalen Rahmen zu stellen. Drei-
eckskooperationen mit Partnern aus Lateinamerika oder der Karibik diirften in vielen

Fallen exzellente Moglichkeiten fiir eine nachhaltige Zusammenarbeit mit Kuba bieten.

Die Regierungen in Berlin und Havanna haben ein neues Kapitel im Verhaltnis beider
Staaten aufgeschlagen. Kultur und Bildung spielen dabei eine bedeutende Rolle. Kopro-
duktion statt Prasentation, wechselseitiges Lernen, verwobene Bildungsbiographien,
Respekt und Augenhohe — wo dies die Leitmotive sind, weist die kulturelle und wissen-
schaftliche Zusammenarbeit den deutsch-kubanischen Beziehungen einen vielverspre-

chenden Weg.
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