
  

 

   

 
J o i n t  M e m o r a n d u m  

o f  t h e  C o n f e r e n c e  o f  R e c t o r s  o f  A c a d e m i c  S c h o o l s  i n  P o l a n d  ( C R A S P )  
a n d  t h e  G e r m a n  R e c t o r s ’  C o n f e r e n c e  ( H R K )  

 
T h e  Co nf e r e nc e  o f  R e c to r s  o f  Ac a d e m i c  Sc h o o l s  i n P o l a nd  ( CR ASP )  a nd  th e  G e r m a n 
R e c to r s ’  Co nf e r e nc e  ( H R K )  h e l d  a  j o i nt m e e ti ng  a t P o z na ń  U ni v e r s i ty  o f  T e c h no l o g y  
o n 1 0  M a r c h  2 0 1 1 . T h e  m e e ti ng  f o l l o w e d  th e  tr a d i ti o n o f  r e g u l a r  m e e ti ng s  o f  G e r m a n a nd  
P o l i s h  r e c to r s . T h e  p a r ti c i p a nts  e x c h a ng e d  v i e w s  o n d e v e l o p m e nts  i n th e  f i e l d  o f  h i g h e r  
e d u c a ti o n p o l i c y  a nd  d i s c u s s e d  a  nu m b e r  o f  i s s u e s  o f  c o m m o n i nte r e s t. 
 
T h e  d i s c u s s i o n r e v e a l e d  th a t – d e s p i te  d i f f e r e nc e s  i n o r g a ni s a ti o n o f  na ti o na l  h i g h e r  
e d u c a ti o n s y s te m s  – th e  h i g h e r  e d u c a ti o n i ns ti tu ti o ns  o f  b o th  c o u ntr i e s  a nd  th e i r  
r e p r e s e nta ti o ns  a r e  f a c e d  w i th  m a ny  c o m m o n c h a l l e ng e s  a nd  th a t th e y  w o r k  o n s i m i l a r  
i d e a s  h o w  to  d e a l  w i th  th e s e  c h a l l e ng e s . 
 
T h e  p a r ti c i p a nts  o f  th e  m e e ti ng  s h a r e  th e  v i e w  o n th e  o r g a ni s a ti o n o f  q u a l i ty  a s s u r a nc e  a t 
u ni v e r s i ti e s . Qu a l i ty  a s s u r a nc e  s h o u l d  r e l y  o n th e  f o l l o w i ng  p r i nc i p l e s :  
• R e s p o ns i b i l i ty  f o r  th e  q u a l i ty  o f  te a c h i ng , l e a r ni ng  a nd  r e s e a r c h  l i e s  w i th  th e  u ni v e r s i ti e s  
th e m s e l v e s , a nd  th e y  m u s t b e  a b l e  to  e x e r c i s e  th i s  r e s p o ns i b i l i ty , i .e . to  d e c i d e  o n h o w  
th e y  i nte nd  to  m a i nta i n a nd  c o nti nu o u s l y  i m p r o v e  th e  q u a l i ty  o f  th e  ta s k s  th e y  p e r f o r m  i n 
th e  c o nte x t o f  th e i r  s tr a te g i c  o b j e c ti v e s . 

• E x te r na l  q u a l i ty  a s s u r a nc e  s h o u l d  b e  m o r e  f r e q u e ntl y  c a r r i e d  o u t a s  a n i ns ti tu ti o na l  a u d i t 
th a t a s s e s s e s  w h e th e r  th e  i m p l e m e nte d  i nte r na l  q u a l i ty  a s s u r a nc e  a nd  d e v e l o p m e nt 
s tr u c tu r e s  a nd  p r o c e s s e s  a r e  s u i ta b l e  f o r  a c h i e v i ng  th e  o b j e c ti v e s  c h o s e n b y  th e  
i ns ti tu ti o n. 

• T h e  E u r o p e a n Sta nd a r d s  a nd  G u i d e l i ne s  ( E SG )  a r e  d e c i s i v e  i n th e  a s s e s s m e nt a nd  
r e v i e w  o f  i ns ti tu ti o na l  q u a l i ty  a s s u r a nc e . 

• Fo r  e x te r na l  a u d i t th e  u ni v e r s i ti e s  a r e  f r e e  to  c h o o s e  a ny  a g e nc y  l i s te d  i n th e  E u r o p e a n 
Qu a l i ty  As s u r a nc e  R e g i s te r  f o r  H i g h e r  E d u c a ti o n ( E QAR ) .  

 
T h e  p a r ti c i p a nts  s tr o ng l y  e nd o r s e  th e  m a i n i d e a s  p r e s e nte d  i n th e  d o c u m e nt “ O p i ni o n o f  
f o u r  E u r o p e a n R e c to r s '  Co nf e r e nc e s  o n th e  Fu tu r e  o f  E u r o p e a n Co h e s i o n P o l i c y ”  
d e v e l o p e d  b y  th e  r e p r e s e nta ti v e s  o f  th e  u ni v e r s i ty  r e c to r s '  c o nf e r e nc e s  o f  G e r m a ny , 
Au s tr i a , P o l a nd  a nd  H u ng a r y . As  a  c o ntr i b u ti o n to  th e  c u r r e nt d e b a te  a b o u t th e  f u tu r e  o f  th e  
Co h e s i o n P o l i c y  o f  th e  E u r o p e a n U ni o n a nd  a v a i l a b l e  to o l s  f o r  th e  ne x t E U  b u d g e t p e r i o d  
( 2 0 1 4 -2 0 2 0 )  s e v e r a l  d e m a nd s  h a v e  b e e n f o r m u l a te d  c o nc e r ni ng :  
• Co o r d i na ti ng  th e  p o l i ti c a l  a nd  a d m i ni s tr a ti v e  c h a r a c te r i s ti c s  o f  Str u c tu r a l  Fu nd s  w i th  th e  
Se v e nth  Fr a m e w o r k  P r o g r a m m e  f o r  R e s e a r c h  a nd  T e c h no l o g i c a l  D e v e l o p m e nt, a nd  th e  
s u p p o r t f o r  i nno v a ti o n, 

• Im p l e m e nti ng  th e  k no w l e d g e  tr i a ng l e , 
• Av o i d i ng  a p p l y i ng  th e  c o -f i na nc i ng  m e c h a ni s m  to  th e  d e tr i m e nt o f  th e  u ni v e r s i ti e s , 
• Sta r ti ng  th e  s i m p l i f i c a ti o n p r o c e s s , 



 

   

• Al l o w i ng  i nno v a ti o n-f r i e nd l y  p r o c u r e m e nt p o l i c i e s , 
• Str e ng th e ni ng  c o m p e ti ti o n, i m p a r ti a l  d e c i s i o n-m a k i ng  a nd  q u a l i ty  a s s u r a nc e  – 
e x c e l l e nc e  a nd  c a p a c i ty  b u i l d i ng . 

 
Fu r th e r m o r e , th e  p a r ti c i p a nts  b e l i e v e  th a t th e  e x c h a ng e  o f  e x p e r i e nc e  r e g a r d i ng  th e  
f i na nc i ng  o f  h i g h e r  e d u c a ti o n a nd , i n p a r ti c u l a r , a tte m p ts  to  i ntr o d u c e  tu i ti o n f e e s  w i l l  h e l p  i n 
s o l v i ng  th e  p r o b l e m  o f  s u s ta i na b l e  a nd  a d e q u a te  f u nd i ng  o f  u ni v e r s i ti e s . 
 
In a d d i ti o n, th e  P o l i s h  s i d e  i s  p a r ti c u l a r l y  i nte r e s te d  i n l e a r ni ng  f r o m  th e  e x p e r i e nc e  o f  th e  
G e r m a n E x c e l l e nc e  Ini ti a ti v e  a nd  o th e r  p r o g r a m m e s  i nte nd e d  f o r  s tr e ng th e ni ng  e x c e l l e nc e  
i n r e s e a r c h  a t h i g h e r  e d u c a ti o n i ns ti tu ti o ns . 
 
T h e  p r e s e nte d  e x a m p l e s  o f  s u c c e s s f u l  c r o s s -b o r d e r  c o o p e r a ti o n i n te a c h i ng  a nd  r e s e a r c h  
a t th e  r e g i o na l  a nd  th e  i ns ti tu ti o na l  l e v e l  h a v e  s h o w n b o th  b e ne f i ts  a nd  h i g h  p o te nti a l  f o r  
f u tu r e  i ni ti a ti v e s  i n G e r m a n-P o l i s h  c o o p e r a ti o n i n h i g h e r  e d u c a ti o n. 
 
T h e  p a r ti c i p a nts  s tr o ng l y  b e l i e v e  th a t m e e ti ng s  o f  G e r m a n a nd  P o l i s h  r e c to r s  s h o u l d  b e  
c o nti nu e d  a nd  p o s s i b l y  i nte ns i f i e d  to  th e  b e ne f i t o f  G e r m a n, P o l i s h  a nd  E u r o p e a n h i g h e r  
e d u c a ti o n s y s te m s . 
 


