Erfolgreich internationalisieren!
Internationalitat von Hochschulen erheben,
bewerten und weiterentwickeln

Gewinnung von internationalem Personal an
deutschen Hochschulen




Gewinnung von internationalem Personal an
deutschen Hochschulen

Antworten der Europa-Universitat Viadrina auf folgende Fragen:

« Existiert eine auf Internationalisierung ausgerichtete Personalstrategie und wie
sieht diese aus?

 Was tut die Personalabteilung, um auslandische Wissenschatftler/innen an ihre
Hochschule zu holen und dort zu halten?

 Welche Probleme treten ggf. bei der Umsetzung dieser Strategie in der Praxis auf?

« Gibt es Weiterbildungsmdglichkeiten im Bereich Internationalisierung ftr Mitarbeiter/innen
der Personalabteilung und wenn ja, welche?

 Welche Rolle spielen die "Europaische Forschercharta und der Verhaltenskodex fur die
Einstellung von Forschern"?




Gewinnung von internationalem Personal an
deutschen Hochschulen

Kleine, aber feine Universitat in der Tragerschaft einer 6ffentlich rechtlichen
Stiftung

e ca. 6.100 Studierende

e ca. 500 Beschaftigte

« 62 Stellen fur Professuren (C 4, W3, W2)
o 11 Stellen far Juniorprofessuren (W1)

81 Stellen fur wissenschaftliche Mitarbeiter




Internationale Personalstrategie der
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Existiert eine auf Internationalisierung ausgerichtete Personalstrategie und
wie sieht diese aus?

«JA, die Viadrina hat eine auf Internationalisierung ausgerichtete Personalstrategie!

Internationalisierung einer Hochschule ist eine Querschnittsaufgabe fur alle
Bereiche und alle Beteiligten an der Hochschule

*Hierzu bedarf es bestimmter Grundfaktoren und Vorbedingungen




EXistiert eine auf Internationalisierung ausgerichtete
Personalstrategie und wie sieht diese aus?

Vorbedingungen

» Lehr- und Studienangebot internationalisieren bzw. 6ffnen

» 230 weltweite Kooperationen mit Hochschulen

» Zwel- bzw. dreisprachige Masterprogramme (englisch, franzdsisch oder
polnisch zusatzlich zu deutsch)

» Doppeldiplomierungsabkommen fr Bachelor- und Masterstudiengange

» Erfordernis der Mehrsprachigkeit insbesondere beim wissenschaftlichen
Personal
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1. Mehrsprachigkeit bei Neuberufungen bzw. Neueinstellungen

- Bei Neuberufung Verpflichtung zur englischer bzw. franzésischer Lehre z. B. 1 Kurs
pro Semester (Wirtschaftswissenschaften), z. B. ein Semester Studium in einer
Fremdsprache

. Ausschreibungspraxis internationalisieren

»  Ausschreibung der Stellen in internationalen Medien und in der jeweiligen Sprache
(englisch, franzdsisch, polnisch)

»  Ausschreibungsprofil, insbesondere in Lehre entsprechend Studienangebot auf
Mehrsprachigkeit ausgerichtet

»  Ausschreibungsprofil fordert interkulturelle Kompetenz
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2. Akquise von Gastprofessuren

»Gewinnung von einzelnen Gastprofessuren durch Einwerbung von Mitteln z. B. beim DAAD, z.B. ISAP
Programm mit der Universidad de Catolica de Cordoba

»Einwerbung von Sponsoringmitteln fiir Gastprofessuren

»Gewinnung von einzelnen Gastprofessuren durch Einwerbung von Mitteln im Rahmen des Erasmus
Programms

»Einrichtung einer internationalen Gastprofessur (Wirtschaftswissenschaften) fur die Dauer von 2 Jahren und
Ausschreibung tber unser weltweites Netzwerk von 230 Partneruniversitaten

»Einrichtung einer wechselnden franzdsischen Gastprofessur gemeinsam mit der Sorbonne Pantheon
—Gastprofessur wird jahrlich ausgeschrieben und an Professuren der Sorbonne vergeben
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3. Weiterentwicklung des bestehenden wissenschaftlichen
Personals

 Weiterbildung im Bereich interkulturelle Kompetenz (Bereitstellung des Angebots
und der Mittel)

« Anreiz zur Internationalisierung Uber internes Mittelverteilungsmode

> Internationale Konferenzen
» Forschungsabkommen

»Fremdsprachige Lehre
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4. Steigerung der Dozentenmobilitat (outgoing)

Einwerbung von externen Mitteln zur finanziellen Unterstlitzung

»Beratung und Unterstitzung beim Auslandsaufenthalt

»Personalrechtliche Klarung aller Fragen des Gastdozentenstatus
Im Ausland

» Organisation der dienstlichen Angelegenheiten wahrend
Auslandsaufenthalt
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Was tut die Personalabteilung, um auslandische Wissen-
schaftler/innen an ihre Hochschule zu holen und dort zu halten?

1.Einrichtung eines Welcome Centers (incoming)
Bereitstellung einer %2 Stelle Verwaltung

Service des Welcome Centers:

» Vor lhrer Anreise

*Bereitstellung von Informationsmaterial Gber

«die Viadrina und Frankfurt (Oder), Einreisemodalitaten, Forderungsmaoglichkeiten,Reservieru
Unterkunft, Beantragung von Kindergarten- und Schulplatzen,Vermittlung eines Mentors




Internationale Personalstrategie der
Stiftung Europa Universitat Viadrina

Service des Welcome Centers:

»Wahrend Ihres Aufenthalts
*Hilfe bei der Anfahrt nach Frankfurt (Oder)

sindividuelle Beratung/ Betreuung

sUnterstltzung bel der
— Anmeldung in Frankfurt (Oder),Eroffnung eines Bankkontos,Abschluss einer
Versicherung,Vermittlung von Sprachkursen,Anmeldung ihrer Kinder in
Kindergarten und Schule
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Service des Welcome Centers:

»\Vor lhrer Abreise

= Unterstutzung bel der Abmeldung beim Burgeramt
» Hilfe bei der Wohnungskuindigung
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2. Vereinfachung der Verwaltungsablaufe
Ubersetzung der wichtigsten Formulare, Broschiiren und aller Vertragstypen ins Englisch/Polnisch

. Ubersetzung des Organigramms und der Beschilderung universitatsweit ins Englisch und Polnisch

Einstellung von englisch- und polnischsprachigem Personal in der zustandigen Verwaltung

3. Intensive Betreuung und Einbindung

. Kontinuierliche Treffen, Austausch mit und Einbindung der Auslanderbehdrde

. Einladung zu allen wichtigen Ereignissen an Universitat (Er6ffnung akademisches Jahr,
Professorium, Antrittsvorlesungen, sonstige Feierlichkeiten wie Zeugnisibergabe,
Weihnachtsfeiern, Richtfeste, etc.

. Simultantibersetzung vieler Ereignisse und Events an der Universitat
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35+

30

Dozentenmobilitat
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2009/2010 2010/2011

2011/2012

@ outgoing
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Incoming gesamt
2007/2008 1 16
2008/2009 2 12
2009/2010 25 44
2010/2011 19 35
2011/2012 35 62
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Gibt es Weiterbildungsmaoglichkeiten im Bereich Internationalisierung far
Mitarbeiter/innen der Personalabteilung und wenn ja, welche?

» Sprachkurse flur Beschaftigte

— wéahrend der Arbeitszeit

— finanziell gefordert

* Trainings und Coaching in interkultureller Kompetenz

» Fachliche Weiterbildung zu Themenbereichen wie der Anerkennung von
Abschlissen und Hochschulsysteme anlassbezogen

= Austauschprogramm EU flr Beschaftigte in der Verwaltung zum
Erfahrungsaustausch
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Welche Probleme treten ggfs. bei der Umsetzung dieser Strategie n der Praxis
auf?

=VVermittlung der Strategie nach innen und ,Mithehmen* aller Beteiligter
»Schwierigkeit passgenaue Professuren bzw. Wissenschaftler zu gewinnen
»Standortnachtell Frankfurt/Oder

*Muhsame Einbindung der Behdrden vor Ort (Auslanderbehdrde, Meldestellen etc.)
= ehr- und Forschungsangebot muss weiter internationalisiert werden, um mehr
auslandische Wissenschaftler gewinnen zu kbnnen (z. B. Rechtswissenschaften)
*Einwerbung von Mitteln zur Finanzierung von Gastaufenthalten
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Welche Rolle spielen die Européische Forschercharta und der
Verhaltenskodex fur die Einstellung von Forschern?

* In der Praxis wird die Europaische Forschercharta bei der Einstellung an der
Viadrina angewendet

=Der Grol3teil der Regelungen sind ein Selbstverstandnis

=sder Verhaltenskodex versteht sich auch als Selbstverstandlichkeit

Stiftung Europa-Universitat Viadrina, Dezernat fir Personal- und Rechtsabteilung, Menekse Wenzler




