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Zusammenfassung

Die vorliegende Empfehlungen verstehen sich als Antwort auf die aus den Hoch-
schulen lauter werdende Sorge um die Zukunft der ,Kleinen Facher’. Diese sind ein
spezifisches Merkmal der deutschen Hochschullandschaft. Sie zeichnen sich oft-
mals durch ein hohes internationales Renommee aus und tragen wesentlich zum
wissenschaftlichen Profil und zur internationalen Wettbewerbsfahigkeit jener
Hochschulen bei, in deren Diszplinenspektrum sie vertreten sind.

Vor diesem Hintergrund mussen Strategien entwickelt werden, die die Potenziale
dieser Disziplinen fur die Hochschullandschaft und ihre Prasenz in Deutschland
langfristig sichern und starken. Ungeachtet ihrer geringen personellen Ressourcen
durfen die Kleinen Facher an den Hochschulen nicht marginalisiert werden, son-
dern sie bendétigen die Sicherstellung addquater Arbeitsbedingungen. Dazu gehd-
ren insbesondere eine bewusste Schwerpunktsetzung im Spektrum der Disziplinen
am Standort, ein entsprechendes fachliches Umfeld mit Kooperati-
onsmaoglichkeiten in Lehre und Forschung auf lokaler und Uberregionaler Ebene,
eine den Aufgaben angemessene Personalausstattung und -struktur sowie ausrei-
chende finanzielle Ressourcen. Dabei sind die Kleinen Facher ihrerseits gefordert,
durch Gewabhrleistung hoher Qualitatsstandards in Forschung, Lehre, Ausbildung
und Wissenstransfer ihren Beitrag zur nachhaltigen Verankerung im deutschen
Hochschulsystem zu leisten. Dies schlief3t die Verpflichtung ein, Rechenschaft tber
die erbrachten Leistungen abzulegen, sich in neue Organisationsformen der Ko-
operation und Interdisziplinaritat aktiv einzubringen und sich dem wis-
senschaftlichen Wettbewerb um Exzellenz und Effizienz zu stellen. Dabei mussen
die Bewertungsparameter dem Gegenstand, der Struktur und der Arbeitsweise der
Kleinen Facher angemessen sein.

Als konkrete FérdermaRnahmen schlagt die Empfehlung den politisch Verantwort-
lichen insbesondere die Einrichtung einer Service-Stelle zur Unterstitzung und Ko-
ordinierung von Planungsentscheidungen und einer Forderinitiative fur die Kleinen

Facher in Gestalt eines qualitatsorientierten Wettbewerbs vor.
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1.  Einleitung

Zu den international anerkannten Merkmalen der deutschen Hochschullandschaft
gehort die grofde Zahl traditionsreicher und wissenschaftlich hoch angesehener
,Kleiner Facher’ (zum Begriff siehe Kap. 2.1. ,Bestimmungsmerkmale’). Mit ihrem
breiten Spektrum, dessen Vielfalt so unterschiedliche Disziplinen wie Albanologie
und Klimatologie, Byzantinistik und Mineralogie, Papyrologie und angewandte
Kernphysik umfasst, pragen die Kleinen Facher das Profil vieler deutscher Hoch-
schulen und tragen aufgrund herausragender Leistungen in Forschung, Lehre,
Ausbildung und Wissenstransfer wesentlich zu deren Renommee und internatio-
naler Wettbewerbsfahigkeit bei. Dabei bringt die bewusste Profilentscheidung ei-
ner Hochschule, in ihrem Facherspektrum Kleine Facher zu fihren, eine Reihe or-
ganisatorischer Konsequenzen und Herausforderungen sowohl fur die Hochschule
als auch fur die Vertreter der Kleinen Facher selbst mit sich. So sehen sich die
Kleinen Facher gegenwartig verstarkt bedrohlichen Entwicklungen gegenuber. Bei
knapper werdenden 6ffentlichen Mitteln und der Notwendigkeit, fur groRere Fa-
cherverbiinde die kritische Masse zusammen zu bringen, sehen sich die Hochschu-
len gedrangt, Prioritaten und Posterioritaten zu setzen, von denen oftmals die
Kleinen Facher besonders betroffen sind. Da sich derartige Prioritatensetzungen
im Rahmen des Profilbildungsprozesses an den Hochschulen vielfach parallel und
ohne Uberregionale Koordination vollziehen, verscharft sich die Gefahrdung der

Kleinen Facher bundesweit.

Die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) verfolgt diese Entwicklungen mit zuneh-
mender Besorgnis. Vor diesem Hintergrund hat sie nach einer Anhérung im Sep-
tember 2005 im November des gleichen Jahres eine , Projektgruppe Kleine Fa-

cher” eingesetzt.

Der Projektgruppe gehorten an:

- Prof. Dr. Angelos Chaniotis (Universitat Heidelberg)
- Prof. Dr. Erika Fischer-Lichte (Freie Universitat Berlin)
- Prof. Dr. Reinhold R. Grimm (Universitat Jena, Philosophischer Fakultatentag)

- Prof. Dr. Axel Horstmann (VolkswagenStiftung, Hannover)
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- Prof. Dr. Christoph Meinel (Universitat Regensburg)
- Prof. Dr. Joachim Metzner (Fachhochschule Kéln)

- Dr. Dorothea Mey (Universitat Gottingen)

- Prof. Dr. Volker Nienhaus (Universitat Marburg)

- Prof. Dr. Charlotte Schubert (Universitat Leipzig)

Moderiert wurde die Arbeit der Gruppe von der Generalsekretarin der HRK, Dr.
Christiane Gaehtgens, unterstitzt durch Eva Bosbach und Dr. Ulrich Meyer-Doer-

pinghaus von der HRK-Geschaftsstelle.

Der Projektgruppe waren zwei Aufgaben gestellt:

Erstens sollte eine Stellungnahme der HRK erarbeitet werden, die die Bedeutung
der Kleinen Facher darlegt, Risiken und Gefahrdungen aufzeigt, denen sie sich ge-
genuber sehen, und ihre spezifischen Entwicklungsbedingungen benennt. Des
Weiteren sollten hochschulpolitische und strukturelle Rahmenbedingungen aufge-
zeigt werden, unter denen in der Politik und in den Hochschulen strukturelle
Mafnahmen fur eine zukunftsorientierte Entwicklung der Kleinen Facher erarbei-
tet werden konnen, die die Leistungsfahigkeit dieser Disziplinen in Forschung,
Lehre, Ausbildung und Wissenstransfer nachhaltig sichern und starken. Zentrale
Themen waren dabei: die Eigenverantwortung der Facher fur die Qualitatssiche-
rung, die Umsetzung der Ziele des Bologna-Prozesses, die personellen Rahmenbe-
dingungen, die Finanzausstattung sowie Fragen der Kooperation und der hoch-
schul- bzw. landertbergreifenden Koordination. Das vorliegende Papier der HRK
basiert auf den Ergebnissen der Arbeit der Projektgruppe und kommt auf dieser

Grundlage zu sieben Empfehlungen (s. Kap. 4).

Die Empfehlungen richten sich an:

- die Vertreter und Vertreterinnen der Kleinen Facher,

- die Hochschulen und Hochschulleitungen,

- die zustandigen Landerministerien und die Kultusministerkonferenz,
- die Mittler- und Wissenschaftsorganisationen sowie

- den Bund.
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Um gesicherte aktuelle Informationen und belastbare empirische Befunde zur Si-
tuation der Kleinen Facher zu gewinnen, sollte die Projektgruppe zweitens deren
Standorte in Deutschland erfassen und kartieren. Die Geschaftsstelle der HRK fuhr-
te hierzu mehrere Umfragen auf Hochschulleitungs- und Facherebene durch. Die
Antworten liefern zahlreiche konkrete Beispiele aus der Praxis und belegen die
qualitativen Analysen der Projektgruppe am Einzelfall'. Eine Kartierung konnte
bisher dagegen nicht geleistet werden. Die Notwendigkeit der Kartierung ist je-
doch im Verlauf der Arbeit umso deutlicher geworden und wird in den Emp-

fehlungen als einer der wichtigsten nachsten Schritte festgehalten.

Bei ihrer Arbeit konnte die Projektgruppe auf einschlagige Stellungnahmen, Me-
moranden, Empfehlungen und Hinweise des Wissenschaftsrates (insbesondere zu
den Geisteswissenschaften und den Regionalstudien), der Deutschen For-
schungsgemeinschaft, der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen, des
Philosophischen Fakultatentages sowie einzelner Landesrektorenkonferenzen und

Landesministerien (Nordrhein-Westfalen, Baden-Wurttemberg) zurlickgreifen.?

2. Die Kleinen Facher in der deutschen Hochschullandschaft

Wie eingangs skizziert, ist die gegenwartige Situation der Kleinen Facher an den

Hochschulen in Deutschland gepragt von einem Missverhaltnis zwischen ihrer wis-

! Die durch die Erhebungen untersuchten Facher waren: Albanologie, Altamerikanistik, Altorienta-
listik (Assyriologie, Hethitologie, Sumeriologie), Christliche/Byzantinische Archaologie, Vorderasiati-
sche Archaologie, Baltistik, Bibliothekswissenschaften, Bohemistik, Byzantinistik, Fennistik/Finno-
Ugristik/Uralistik, Indogermanistik, Indologie, Iranistik/Altiranistik, Judaistik/Jidische Studien, Kau-
kasistik, Keltologie, (Angewandte) Kernphysik, Klimatologie, Koreanistik/Koreastudien, Ostasiati-
sche Kunstgeschichte, Mineralogie, Mongolistik, Musikwissenschaft, Niederlan-
distik/Niederlandische Philologie, Papyrologie, Rumanistik, Semitistik, Skandinavistik, Tibetologie,
Turkologie/Zentralasienwissenschaften und Wissenschaftsgeschichte.

* Vgl. Empfehlungen des Wissenschaftsrates: http://www.wissenschaftsrat.de/texte/7068-06.pdf
und http://www.wissenschaftsrat.de/texte/7381-06.pdf, Empfehlungen der DFG-
Senatskommission fur Kulturwissenschaften:

http://www.dfg.de/aktuelles presse/reden_stellungnahmen/download/kleine faecher.pdf, Bericht
der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen:
http://www.wk.niedersachsen.de/Materialien/FE_KleineFaecher.pdf, Stellungnahme des Philoso-
phischen Fakultatentages: http://www.fakultaetentag.de/presse/aft-presseerklaerung2003-04-
kleinefaecher.pdf, Ministerium fiir Schule, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-
Westfalen, Profilbildung im Dialog: Hochschulland NTW im Aufbruch; Bericht des Expertenrates im
Rahmen des Qualitatspaktes zwischen der Landesregierung und den Hochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen, 2001, S. 57-63, Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst des
Landes Baden-Wurttemberg, Landesforschungsbeirat Baden-Wirttemberg. Abschlussbericht Gber
die 3. Arbeitsphase 1999-2002. Analysen und Empfehlungen, Stuttgart, S. 19-22 und 33-35.
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senschaftlichen und kulturellen Bedeutung einerseits und andererseits der Tatsa-
che, dass sie derzeit vielfach vorrangig unter der Perspektive moglicher Kurzungs-,

Einsparungs- und Streichungsmafinahmen in den Blick genommen werden.

Beispiel fiir ein Kleines Fach: Die Papyrologie

Das Fach Papyrologie existiert heute nur noch an drei deutschen Universitdten und gilt gemein-
hin als klassisches Beispiel eines , Orchideenfachs”. Es behandelt dokumentarische Quellen in
mehreren Sprachen (Griechisch, Latein, Koptisch, Arabisch, Hebrdisch), die die politische, Wirt-
schafts-, Sozial-, Rechts-, Mentalitdts-, Religions- und Kulturgeschichte Agyptens wdhrend eines
Millenniums (ca. 300 v. Chr. — ca. 700 n. Chr.) betreffen. Dartber hinaus ist die Papyrologie fiir
die Edition von Texten jeder literarischen Gattung (Drama, epische und lyrische Dichtung, Ge-
schichtsschreibung, Philosophie, Sachtexte usw.) und jeder Epoche der griechischen Literatur-,
Kultur- und Geistesgeschichte — von Homer (iber Archimedes bis zum friihen Byzanz — zustdndig.
Die thematische Breite und Bedeutung des Faches wird noch ersichtlicher, wenn man bedenkt,
dass es fur die Beschdftigung mit der Alten Geschichte, der Grdzistik, der Rechtsgeschichte, der
Philosophie und der Theologie unverzichtbar ist. So wird zumeist Ubersehen, dass die wichtigsten
neuen Funde fiir die hellenistische Literaturgeschichte und die antike Philosophie Papyrusfunde
sind und dass auch die wichtigsten Fortschritte in unserer Kenntnis vom friihen Christentum und
seinem kulturellen Kontext ausschliefSlich neuen Papyrusfunden und den daraufhin erarbeiteten

Editionen zu verdanken sind.

2.1. Bestimmungsmerkmale

Auch wenn es nach wie vor keine trennscharfen Kriterien gibt, nach denen die

Kleinen Facher vollstandig, eindeutig und allgemein konsensfahig identifiziert

werden konnen, lassen sie sich durch eine spezifische Kombination von Facher-

merkmalen charakterisieren. Es handelt sich dabei um eine offene Definition, die

hier als Arbeitsgrundlage dienen soll. So besteht weitgehend Ubereinstimmung

darin, dass Kleine Facher

- sich in erster Linie forschungs- und gegenstandsbezogen und nicht von den
Anforderungen eines Berufsfeldes aulSerhalb der Hochschule her begreifen,

- wissenschaftssystematisch weitgehend eigenstandig sind und sich nicht nur
als Teilbereich groRerer Facher oder als reine Serviceleister fur diese verste-
hen,

- ihren wissenschaftlichen Nachwuchs selbst ausbilden, unabhangig davon,

ob sie jeweils Uber einen eigenstandigen Studiengang verfliigen,
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- zumeist nur an wenigen Hochschulstandorten in Deutschland vertreten sind
sowie
- am jeweiligen Standort sehr begrenzte Personal- und Sachressourcen sowie

nur wenige Studierende aufweisen.

Diese Bestimmungsmerkmale lassen sich auch auf Kleine Facher an Fachhoch-

schulen anwenden. Daruber hinaus sind dort aber auch solche Disziplinen unter

dem Begriff gefasst, die

- im Zuge der Ausdehnung des dortigen Facherspektrums entstanden sind
und noch keine ausreichende Stabilitat erlangt haben,

- im Rahmen internationaler Angleichung des Facherspektrums dort zurzeit
Eingang finden oder

- fur ein schmales, aber auf wissenschaftliche Kompetenz angewiesenes Be-

rufsfeld qualifizieren und forschen.

Auch wenn sich die ,klassischen’ Kleinen Facher Uberwiegend in den Geistes-, Kul-
tur- und Gesellschaftswissenschaften und typischerweise an Universitaten mit brei-
tem Disziplinenspektrum finden, hat die Projektgruppe in ihre Uberlegungen auch
Kleine Facher sowohl im Bereich der an Universitaten vertretenen Naturwissen-
schaften (z. B. Klimatologie oder Mineralogie) als auch Kleine Facher an Fachhoch-
schulen (z. B. Werkstofftechnik, Konservierung und Restaurierung oder Baudenk-
malpflege) einbezogen, sofern auf sie die gleichen Strukturmerkmale zutreffen wie
auf die ,klassischen’ Kleinen Facher. Dies gilt zum Teil auch fur Facher an Kunst-

und Musikhochschulen.

Beispiel fiir ein Kleines Fach: Die Klimatologie

Die Klimatologie ist eine interdisziplindre Wissenschaft an der Schnittstelle von Meteorologie
und Geographie. Sie erforscht den Zustand des Klimasystems und seine langfristigen Verdnderun-
gen und bedient sich dabei vor allem statistischer Methoden basierend auf Beobachtungen und
Modellergebnissen. Aufgrund der Interdisziplinaritdt der Klimatologie bestehen Uberlappungen zu
anderen Wissenschaften wie z. B. Hydrologie und Okologie. Die Absolventen dieses Faches sind
angesichts der globalen Herausforderungen des Klimawandels vor allem dort gefragt, wo sie von
Politik und Gesellschaft aufgefordert werden, an Losungen zur Bewdltigung des Klimawandels
und seiner Folgen mitzuarbeiten. Von daher wdchst auch auf dem Arbeitsmarkt aufSerhalb der
Forschung die Nachfrage nach Klimatologen, so etwa bei Wetterdiensten, Umweltreferaten und

Versicherungen, aber auch in der Politikberatung.
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Das Adjektiv ,klein" ist also im Sinne einer quantitativen Beschreibung, mit Blick
auf die Anzahl der Studierenden oder Standorte in Deutschland, zu verstehen. Die
Charakterisierung des Begriffs Kleine Facher anhand der skizzierten Merkmale
schlief3t mit ein, dass die so benannten Disziplinen je nach Ausstattung und Nach-
frage an einzelnen Standorten einmal den ,grofSen’ bzw. ,gréReren’ und einmal
den ,kleinen’ Fachern zugerechnet werden kénnen.? Die Bezeichnung klein’ be-
zieht sich mithin nicht auf die inner- und/oder aufSerwissenschaftliche ,Bedeutung’
der darunter gefassten Disziplinen und ebenso wenig auf die GroRe ihrer Gegen-
standsbereiche. Insoweit und auch mit Blick auf ihren Beitrag zum wissenschaftli-
chen Diskurs und ihre 6ffentliche Wahrnehmung handelt es sich bei vielen der
,Kleinen Facher’ - man denke an Disziplinen wie Sinologie oder Islamwissenschaft

- eher um ,GrolSe Facher'.

2.2. Bedeutung

Die Kleinen Facher verfugen Uber eine spezifische, zum Teil traditionsreiche wis-
senschaftliche Expertise, die sie zum wichtigen Profilelement und Markenzeichen
deutscher Hochschulen macht und dazu beitragt, dem Wissenschaftsstandort
Deutschland Renommee und Konkurrenzfahigkeit im internationalen Wettbewerb
zu sichern. Daruber hinaus erweisen sich viele der Kleinen Facher angesichts ge-
wachsener kultureller, politischer und wirtschaftlicher Bedeutung der von ihnen
untersuchten Gebiete und Regionen als unverzichtbare Kompetenzressourcen far
ein Land, das im internationalen Maf3stab Anspruch auf eine flihrende Rolle in
Wirtschaft und Politik erhebt.

Beispiel fiir ein Kleines Fach: Die Islamwissenschaft

Der weit gespannte Gegenstandsbereich der Islamwissenschaft umfasst die Religion und Kultur
islamisch geprdgter Gesellschaften. Der Schwerpunkt liegt auf dem Nahen und Mittleren Osten,
doch zdhlen auch Sud- und Stdostasien sowie das subsaharische Afrika zum weiteren For-
schungsgebiet. Untersucht werden die Auswirkungen des Islam als Religion und Kultur auf Gesell-
schaft, Wirtschaft, Recht, Politik, Philosophie, Naturwissenschaften, Medizin und Kunst in einem
Zeitraum vom 7. Jahrhundert bis heute. Die Islamwissenschaft ist daher in hohem Mafe interdis-
ziplindr angelegt, wenn (ber lange Zeit auch der philologisch-historische Ansatz dominierte. We-
gen der kontinuierlichen, engen Bezlige zu Europa ist sie zugleich intensiv mit der europdischen
Geschichte und den sie behandelnden Disziplinen verbunden. Dem regionalen Einzugsbereich ent-

sprechend grofs ist die Zahl der Sprachen, die im Quellenstudium (Koran, Sunna, klassische Tradi-

9
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tion sowie juristische, philosophische oder historische Texte) zur Anwendung kommen, so u. a.

Arabisch, Persisch, Turkisch, Hebrdisch, Urdu, Swahili und Hausa. Die politische Relevanz der Is-

lamwissenschaft fiir ,westliche Gesellschaften” wurde bereits in der Debatte tiber den ,Zusam-

menprall der Zivilisationen’ und dann vor allem im Zusammenhang des ,11. September’ deutlich.

Seither gilt die Islamwissenschaft gerade mit Blick auf den aufSerwissenschaftlichen Arbeitsmarkt

zunehmend als attraktiv und ist — besonders wegen ihrer Sprach- und Kulturkompetenz — an ein-

schldgigen Sozial- und Kultureinrichtungen der Kommunen, an Schulen (Islamunterricht), bei den

Sicherheitsdiensten sowie bei international arbeitenden Institutionen gefragt.

Zu den Starken der Kleinen Facher gehoren insbesondere

international beachtete Forschungsleistungen in zeitlich wie regional gese-
hen meist Uberaus grofRen und durch hohe interne Vielfalt gekennzeichneten
Arbeitsfeldern,

Eignung fur transdisziplinare Fragestellungen (dokumentiert durch Lehrex-
porte, Sonderforschungsbereiche, Graduiertenkollegs und andere wis-
senschaftliche Netzwerke grofSeren Umfangs),

richtungweisende Beitrage zur Theoriebildung und methodische Innovatio-
nen mit Ausstrahlung auch auf ,grofSere’ Facher,

Leistungen bei der Pflege spezialisierter Infrastrukturen (Bibliotheken, Samm-
lungen, Archive, Datenbanken),

Grundlagenarbeit bei der ErschlieBung wichtiger Quellen (Editionen, Ausgra-
bungen etc.),

Sicherung, kritische Priifung und Entwicklung des ,kulturellen Gedachtnis-
ses’,

Erarbeitung, Ausbildung und Vermittlung interkultureller Kompetenz,
Botschafterfunktion und Starkung des Ansehens der Hochschulen in der Of-
fentlichkeit durch maf3gebliche, forschungsgestitzte Beitrage zum gesell-
schaftlichen und kulturellen Leben (von Erwachsenenbildung und Studium
Generale uber Presse- und Medienprasenz bis hin zur wissenschaftlichen
Entwicklung und Begleitung von Ausstellungen und Museumsarbeit)
Starkung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit der Hochschulen sowie
Beratungskompetenz fir Innen-, AufSen-, Wirtschafts-, Entwicklungs- und

Kulturpolitik.

10
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2.3. Gefahrdungen

Die Probleme, denen sich die Kleinen Facher gegenwartig verstarkt gegenuber se-
hen und die sich in Zukunft ohne entsprechende Gegensteuerung dramatisch ver-
scharfen durften, haben oftmals externe Ursachen, resultieren allerdings auch aus
Versaumnissen und Fehlentwicklungen innerhalb der Kleinen Facher selbst. Mit
Blick auf ihre derzeitige Situation lassen sich vor allem folgende Gefahrdungsfak-
toren nennen:

- der Funktionsverlust der Geisteswissenschaften als Leitwissenschaften,

- das abnehmende allgemeine und politische Interesse daran, Wissenschaften,
die nicht unmittelbar 6konomisch nutzbringend sind, als wichtig anzuerken-
nen,

- die Zurlckhaltung der Kleinen Facher bei der Drittmittelakquisition,

- die fehlende Bereitschaft der Kleinen Facher, ihre Forschungsergebnisse in
der Offentlichkeit verstandlich darzustellen,

- Defizite in der Koordinierung unter den Hochschulen, Bundeslandern und
Fachgesellschaften sowie daraus resultierende Fehlentwicklungen,

- Uberforderung zahlreicher Kleiner Facher im Zuge des Bologna-Prozesses,

- allgemeine Finanzierungsengpasse und Haushaltskurzungen,

- Spar- und Koordinierungsvorgaben der Landespolitik,

- prekare Personalausstattung und -struktur der Kleinen Facher sowie

- inflexible und inadaquate Kapazitatsverordnungen.

Diesen Fehlentwicklungen gilt es auf den verschiedenen Ebenen - innerhalb der

Fachkulturen, hochschulintern wie hochschullbergreifend - zu begegnen, um mit
der Leistungsfahigkeit der Kleinen Facher auch die internationale Wettbewerbsfa-
higkeit gerade jener Hochschulen, die diese Disziplinen vorhalten, langfristig zu si-

chern und zu erhohen.

3. Die Zukunft der Kleinen Facher

Angesichts des skizzierten Gefahrenpotenzials entscheidet sich die Leistungs- und
internationale Konkurrenzfahigkeit der Kleinen Facher nach Einschatzung der Pro-
jektgruppe vorrangig auf den Handlungsfeldern
- Qualitatssicherung,

11
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- Lehre und Studium,
- Finanzausstattung sowie

- Kooperation und Koordination.

Diese Handlungsfelder werden im Folgenden in Bezug auf Risiken, Moglichkeiten

und Perspektiven naher in den Blick genommen.

3.1. Qualitatssicherung

Grundlegende Voraussetzung fur ein leistungs- und konkurrenzfahiges Fortbeste-
hen und eine nachhaltige Verankerung der Kleinen Facher im deutschen Hoch-
schulsystem ist die Gewahrleistung hoher Qualitatsstandards in Forschung, Lehre,
Ausbildung und Wissenstransfer durch die Kleinen Facher selbst, und zwar sowohl
im hochschulinternen wie im regionalen, nationalen und internationalen Ver-
gleich. So sind die Kleinen Facher hier zunachst und vor allem selbst gefordert und
mussen bereit sein, sich den Verfahren der Qualitatspriifung ebenso wie der
leistungs- und belastungsbezogenen Mittelzuweisung zu stellen. Dazu gehort et-
wa eine systematische Berichterstattung zu den Lehr- und Forschungsleistungen
im Blick auf benchmarks, die sich an international Ublichen Standards orientieren.
Dabei mussen die Parameter und Kriterien allerdings die spezifischen Rahmen-
und Arbeitsbedingungen der Kleinen Facher berlcksichtigen. So sind z. B. Bewer-
tungen ausschliefSlich auf der Basis absoluter Studenten-, Absolventen-, Promoti-
ons- oder Habilitationszahlen angesichts der in diesen Disziplinen vergleichsweise
geringen Grundgesamtheit von Lehrenden und Studierenden wenig geeignet.
Auch die geltenden Curricularnormwerte und das gegenwartig angewandte Sys-
tem der Kapazitatsberechnung mussen entsprechend neu gefasst bzw. flexibilisiert
werden — dies allerdings nicht nur mit Blick auf die Kleinen Féacher.? Ebenso prob-
lematisch erscheint in diesem Zusammenhang die Bewertung nach Impact-Fakto-
ren auf der Basis des Science Citation Index. Denn dieses Instrument wird den

Publikations- und Zitationsgewohnheiten der meisten Kleinen Facher schon inso-

3 Vgl. die von der 204. HRK-Plenarversammlung am 14. Juni 2005 beschlossene ,Empfehlung zur
Sicherung von Qualitat in Studium und Lehre in Bachelor- und Masterstudiengangen”
(www.hrk.de = Beschlisse > Gesamtliste bzw. http://www.hrk.de/de/download/dateien/Be-
schluss Kapazitaeten.pdf) sowie den Beschluss des 102. HRK-Senats ,,Eckpunkte flr ein neues Ka-
pazitatsrecht in einem auszubauenden Hochschulsystem” vom 10.10.2006 (www.hrk.de - Be-
schlusse > Gesamtliste bzw. http://www.hrk.de/de/beschluesse/109_3436.php?datum=
102.+Senat+am+10.+Oktober+2006).
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fern nicht gerecht, als die in diesen Disziplinen nach wie vor maf3geblichen Mono-

graphien vom Index nicht erfasst werden.

Wesentliches Element der Qualitatsentwicklung an Hochschulen sind in allen Dis-
ziplinen die Berufungen. Die Einhaltung von Standards fur diese Verfahren, wie sie
der Wissenschaftsrat in seiner Empfehlung zur Ausgestaltung von Berufungsver-
fahren gefordert hat,* sind bei den Kleinen Facher angesichts ihrer spezifischen Si-
tuation von besonderer Bedeutung und mussen daher konsequent angewendet
werden. So sind in den Kleinen Fachern, die an der Hochschule zum Teil nur durch
einen einzigen Hochschullehrer oder eine einzige Hochschullehrerin vertreten sind,
besondere Anstrengungen notwendig, um Qualitat, Effizienz und Nachhaltigkeit
der Personalbesetzung zu sichern. Neben einer internationalen Ausschreibung ge-
hort dazu die aktive Rekrutierung, auch von Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern aus dem Ausland. Die Berufungsverfahren sollten angesichts internatio-
naler Konkurrenz mit internationaler Beteiligung durchgefihrt und die Kooperati-
onspartner dabei von der Hochschulleitung nach Moglichkeit in die Festlegung der
wissenschaftlichen Schwerpunkte einbezogen werden. Vakanzen mussen gerade
in diesen Disziplinen durch langfristige und kontinuierliche Berufungsplanung so

weit wie mdglich vermieden werden.

Um den wachsenden Anforderungen der Lehre und Studienreform gerecht zu
werden, bedurfen die Kleinen Facher aufgrund ihres spezifischen Betreuungsdarfs
neben ausreichenden Personalmitteln einer Flexibilisierung der Personalstruktur
durch Einfhrung von Stellen fur besondere Aufgaben. Dazu kénnen ,Lehrprofes-
suren’ mit befristet erhohtem, spezifischem Lehrdeputat (lecturer), angemessen
vergutete Lehrauftrage oder Lektorenstellen fur Sprachunterricht gehoren. Dies
bote auch Ansatzmdglichkeiten zur Bewaltigung eines paradigmatischen Beru-
fungsdilemmas: Die im Vergleich mit vielen ,grofSeren’ Fachern meist wesentlich
umfangreicheren Gegenstandsfelder der Kleinen Facher begunstigen in der hoch-
schulischen Praxis nicht etwa die gezielte Profilierung und die Bildung ortlicher Ar-

beitsschwerpunkte - auch und gerade in forschungsmafSig besonders fruchtbaren

*Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Ausgestaltung von Berufungsverfahren, Drs. 6709-05,
Jena, 20.05.2005.

13



HRK EntschlieBung des Senats der HRK vom 13.2.2007

Grenzgebieten’ -, sondern flihren bei Personalentscheidungen in der Regel eher
zur Berufung von ,Generalisten’, die ,das Fach in seiner vollen Breite vertreten”
sollen. Das ermoglicht zwar eine solide Lehre im Grundstudium, hat jedoch fur die
Forschung (und mittelfristig auch fur die Lehre) insofern negative Konsequenzen,
als wichtige Bereiche insbesondere an der fruchtbaren ,Peripherie’ des Fachs ver-
nachlassigt werden und schlieflich ganz aus dem wissenschaftlichen Blickfeld ver-
schwinden. Daruber hinaus sind Stellen zur Betreuung der bestehenden Samm-
lungen wichtiger Forschungs- und Lehrmaterialien wie Dias, Fotos, Zeichnungen,
Munzen, Tonaufnahmen etc. oder solche zur Pflege elektronischer und Digitalisie-
rung traditioneller Medien erforderlich. Hinzu kommt, dass Nachwuchskrafte ge-
rade in den Kleinen Fachern, in denen die Anzahl der attraktiven Stellen oft sehr
begrenzt ist, eine ebenso attraktive wie realistische Karriereperspektive brauchen.
Von daher erscheint die Schaffung von Juniorprofessuren mit tenure track in die-

sen Disziplinen besonders geboten.

Um hohe Qualitat nachhaltig zu gewahrleisten, bendtigen die Kleinen Facher
schliefRlich auch eine stabile Verankerung in den Strategieplanungen der Fakulta-
ten und Fachbereiche sowie auf Hochschul- und Landerebene. Eine aus ihrer ge-
ringen Personalkapazitat zwangslaufig resultierende Unterreprasentanz in den

mafgeblichen Gremien darf nicht zum existenzbedrohenden Nachteil werden.

3.2. Lehre und Studium

Eine groRRe Herausforderung fur die Kleinen Facher besteht darin, mit erweitertem
Studienangebot und in der Zusammenarbeit mit anderen Fachern und Fachberei-
chen ihre Attraktivitat und Sichtbarkeit innerhalb der Hochschule zu steigern. Dazu
bedarf es eines Umdenkens und neuer Uberlegungen Gber mégliche Kooperatio-
nen und Lehrangebote Uber Disziplinengrenzen hinweg. Hierfur bietet die aktuelle
Studienreform im Rahmen des Bologna-Prozesses besondere Chancen. Da Kleine
Facher in der Regel nicht auf ein bestimmtes Berufsbild hin ausbilden, muss bei
der Umsetzung der Ziele des Bologna-Prozesses in diesen Disziplinen die Sicher-
stellung einer qualitativ und quantitativ anspruchsvollen Ausbildung des wissen-

schaftlichen Nachwuchses im Vordergrund stehen. Nur so kann die wissenschaftli-

> So waren beispielsweise in der Indologie an einem Standort literaturwissenschaftliche, an einem
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che Leistungsfahigkeit der Kleinen Facher auf Dauer gesichert werden. Dies wie-
derum setzt eine personelle Ausstattung voraus, die gewabhrleistet, dass der
Nachwuchs in diesen Disziplinen auf allen Qualifikationsstufen, in der Bachelor-
wie in der Master- und Promotionsphase, in ausreichender Zahl angemessen aus-

gebildet und betreut werden kann.

Mit Blick auf die Bachelorphase fehlt es in vielen Kleinen Fachern angesichts ihrer
zahlenmafSig geringen Personalausstattung an Kapazitat, um eigenstandige Stu-
diengange zu konzipieren und ein fur diesen Ausbildungsabschnitt spezifisches
Modulangebot in der gebotenen Regelmal3igkeit vorzuhalten. Um das Lehrange-
bot zu sichern, kann daher eine kapazitare Starkung unumganglich sein. Daneben
bieten Kooperationen in gemeinsamen Studiengangen und -modulen eine sinnvol-
le und den wissenschaftlichen Anforderungen adaquate Losung, wie beispielswei-
se in den Klassischen Altertums- sowie den Ost- und Sudasienwissenschaften. So
sollten Kleine Facher bei der Konzeption der Module und Definition von Qualifika-
tionsprofilen nicht als isolierte Einheiten betrachtet werden, sondern auf Moglich-
keiten der Einbindung in neue Organisationsformen der Kooperation und Interdis-
ziplinaritat - etwa in Departments - hin gepruft werden. Dabei erscheinen Facher-
kooperationen in der Bachelorphase auch Uber Hochschul- und Landergrenzen
hinweg denkbar und empfehlenswert. Angesichts der unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen und Anforderungsprofile in den Kleinen Fachern muss es bei der
Konzeption von Bachelorstudiengangen grundsatzlich méglich sein, die durch die
Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz ero6ffnete Spannweite der Bachelor-

Regelstudienzeit von sechs bis acht Semestern je nach Bedarf auszuschopfen.®

Zur besseren Einbindung und zum langfristigen Erhalt der Kleinen Facher in der
deutschen Hochschullandschaft ist die Bildung von kooperativen, interdisziplinaren
Lehrverbiinden - etwa in Departments - innerhalb der Hochschulen in der Bache-
lorphase bei gleichzeitiger Wahrung forscherischer Selbstandigkeit sinnvoll und
notwendig. Eine solche Integration der Kleinen Facher in groRere Einheiten er-
scheint am besten geeignet, um auch bei begrenzten Ressourcen das spezifische

Profil dieser Disziplinen zu wahren und zudem grétmdgliche Synergie-Effekte zu

anderen wirtschaftsgeschichtliche, an einem dritten kulturhistorische Spezialisierungen denkbar.
¢ vgl.: http://www.kmk.org/doc/beschl/Laendergemeinsame_Strukturvorgaben. pdf.

15



HRK EntschlieBung des Senats der HRK vom 13.2.2007

erzielen.” Dabei missen allerdings, wie auch vom Wissenschaftsrat dargelegt, so-
wohl die ,Grundauftrage” der beteiligten Facher gesichert sein als auch , geeig-
nete Vorkehrungen fur die Schaffung der anschlielSenden disziplinaren Master-
oder Promotionsprogramme getroffen werden” ® Dies gilt insoweit auch fir hoch-

schulUbergreifende Kooperationen.

In der Masterphase sind hingegen fachspezifische Studiengange unverzichtbar.
Nur auf diesem Wege kann der wissenschaftliche Nachwuchs in den Kleinen Fa-
chern in ausreichendem Mafe und auf dem international erforderlichen fachlichen
Niveau herangebildet werden. Dasselbe gilt fur die Promotionsphase, in der die
notige Spezialisierung und Heranbildung hochqualifizierter wissenschaftlicher Ex-
pertise nur durch intensive Betreuung auf breiter wissenschaftlicher Basis zu ge-
wahrleisten ist. Wunschenswert erscheinen dabei Kooperationen im Rahmen von
Graduiertenschulen oder Zentren auf Hochschul- wie auf Uberregionaler bzw.

Bundesebene (siehe dazu Kap. 3.4).

Unter Berucksichtigung der studiengangsspezifischen Ausbildungsziele und Quali-
fikationsprofile sollten die Kleinen Facher mit Hilfe bestehender Instrumente (Qua-
lifikationsrahmen®, TUNING') curriculare Kernelemente fir Bachelorstudiengange
und Vorschlage zur Integration von berufspraktischen Elementen und SchlUssel-
qualifikationen erarbeiten. Letzteres kann auch in hochschullibergreifender Ko-
operation oder in Zusammenarbeit mit auRReruniversitaren Partnern geschehen.
Dabei ist generell darauf zu achten, dass die durch die Kleinen Facher auf den ver-
schiedenen Stufen und insbesondere in der Bachelorphase vermittelten Qualifika-
tionen angemessen im Diploma Supplement dargestellt werden. Damit kdnnte ei-
ne erhohte Sichtbarkeit der besonderen Leistungspotenziale der Kleinen Facher er-
zielt werden, etwa bei Bewerbungsverfahren um ein Masterstudium oder auf dem

Arbeitsmarkt." Durch Kooperationen mit Nachbarfachern bietet es sich fur Kleine

7 An der LMU Miinchen ist auf diese Weise z. B. ein Zentrum fir Historische Sprachwissenschaften
entstanden, an dem Assyriologie, Indogermanistik, Indologie, Klassische Philologie und Slawistik
zusammenarbeiten.

& vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Entwicklung und Férderung der Geisteswissenschaften
in Deutschland, Teil 1, S. 75.

° vgl.: http://www.hrk.de/de/download/dateien/Qrfinal2005. pdf.

1% vgl.: http://tuning.unideusto.org/tuningeu/.

" Informationen zum Diploma Supplement, einer Erlauterung zum Abschlusszeugnis im Hoch-
schulbereich, befinden sich unter www.hrk-bologna.de.
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Facher zudem an, ihr Leistungsvermogen verstarkt im Rahmen von Weiter-

bildungsangeboten einzusetzen.

In einer Reihe von Kleinen Fachern, insbesondere in den Altertumswissenschaften
und den Regionalstudien, bilden gute Sprachkenntnisse eine unabdingbare Vor-
aussetzung fur Studium, Forschung und Beruf. Diese zentrale Qualifikation lasst
sich namentlich bei Sprachen, die nicht zum schulischen Lehrprogramm gehéren,
innerhalb der Regelzeit fur die durch die Studienreform verkirzten und konse-
quenter durchstrukturierten gestuften Studiengange kaum erbringen. Daher er-
scheint in solchen Fallen die angemessene Berticksichtigung einer entsprechenden
Sprachausbildungsphase, die nicht zu Lasten der fachlichen Qualitat gehen darf,
dringend geboten. Kultusministerkonferenz und Akkreditierungsrat sollten dem-
gemal’ im Rahmen einer Erganzung der Strukturvorgaben und Akkreditierungsver-
fahren die Voraussetzungen fur ein rechtlich abgesichertes Sprachpropadeutikum
schaffen. Dazu gehért, dass das Propadeutikum nicht auf die sechssemestrige
Studienzeit angerechnet, gleichwohl aber mit einem Studierendenstatus versehen
wird, um eine angemessene Behandlung der Studierenden in Fragen der Ausbil-

dungsférderung, der Kranken- und Sozialversicherung etc. zu sichern.

Ebenso sollten fur die in vielen Kleinen Fachern unverzichtbaren Auslandsaufent-
halte entsprechende Mobilitatsfenster in die Curricula integriert werden; der Aus-
landsaufenthalt sollte zudem aber auch zwischen dem Abschluss des Bachelorstu-
diengangs und der Aufnahme eines Masterstudiums maglich sein. Er darf nicht
auf die Regelstudienzeit angerechnet werden, die in diesen Studiengangen bereits
fur die Fach- und Sprachausbildung oft knapp bemessen ist (z. B. Japanologie).
Kultusministerkonferenz und Akkreditierungsrat sind aufgefordert, analog dem
Sprachpropadeutikum fir eine rechtliche Absicherung des Auslandsaufenthaltes
und fur seinen Status als vollglltiges Ausbildungselement zu sorgen. Dadurch
kann auch ein Modell fur eine sinnvolle Regelung der Auslandsphase in anderen

Studiengangen geschaffen werden.
Bei der Akkreditierung der neuen Studiengange durfen die vergleichsweise hohen

Kosten nicht zu Entscheidungen fuhren, welche die Kleinen Facher gegenlber

groReren Disziplinen in einen relativen Nachteil setzen.
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3.3. Finanzausstattung

Die exemplarischen Erhebungen der Projektgruppe belegen neben Einschnitten in
den Personalbestand auch bereits erfolgte oder geplante SchlieBungen ganzer
Kleiner Facher oder wichtiger Teilbereiche.'” Einerseits sind die meisten Kleinen Fa-
cher in ihrer Ausstattung bereits so stark beschnitten worden, dass weitergehende
Einsparungen nennenswerter GrolRenordnung unmoglich erscheinen oder de facto
einer SchlieBungsverfugung gleichkamen. Andererseits machen die Erhebungen
aber auch deutlich, dass die meisten Kleinen Facher so fest in die Lehr- und For-
schungsstrukturen ihrer Hochschulen integriert sind, dass auf sie ohne wesentliche
Qualitatsminderung zu Lasten anderer Disziplinen und des Hochschulstandorts
insgesamt gar nicht verzichtet werden kann."

In den USA und in vielen europaischen Landern sind die Kleinen Facher inzwischen
zum Privileg weniger Elite-Universitaten geworden. Damit diese Entwicklungen
nicht auch in Deutschland eintreten, bendtigen die Kleinen Facher eine angemes-
sene und ihren Besonderheiten entsprechende Finanzierung. Diese darf auf keinen
Fall die Studierenden- oder Absolventenzahlen zum Maf3stab nehmen, da in die-
sen Disziplinen die laufenden Personal- und Sachkosten selbst bei minimaler Aus-
stattung die im Rahmen parameterabhangiger Finanzzuweisungen zurechenbaren
Erlose deutlich Gbersteigen. Die Mittelzuweisung fur die Kleinen Facher sollte
stattdessen auf Basis spezieller Ziel- und Leistungsvereinbarungen stattfinden, die
sowohl hochschulintern als auch zwischen Hochschule, Land und Bund abge-
schlossen werden. Eine Moglichkeit fir Hochschulleitungen, die ndtige Grundaus-
stattung und damit ein wettbewerbsfahiges Studienangebot der Kleinen Facher
sicherzustellen, besteht in der Festlegung von Sockelwerten, die von der aktuellen
Studierendenzahl unabhangig sind und bei gesicherter Forschungsleistung nicht

unterschritten werden.

'2 Die Erhebung der HRK hat eine wahrgenommene und reale Gefahrdungssituation grundséatzlich
fur die Mehrheit aller Kleinen Facher nachgewiesen. Als Beispiel kann auf die Situation des im
Rahmen der Umfrage relativ gut belegten Faches Indogermanistik verwiesen werden. Dieses wird
von den Vertretern des Faches als stark gefahrdet eingeschatzt. Die Zahlen bezuglich erfolgter
SchlieBungen bestatigen diesen Befund. Seit Januar 2000 wurden bereits neun von sechsundzwan-
zig Standorten geschlossen, und zwar an den Universitaten Augsburg, FU Berlin (Erhalt bis 2013),
Bochum, Gielsen, Géttingen, Mainz, Regensburg, Saarbriicken und Tlbingen.

'3 Als Beispiel seien die Facher Japanologie, Sinologie und Slawistik genannt, die fur die Betriebs-
wirtschaftslehre Lehrexport leisten.
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3.4. Uberregionale Kooperation und Koordination

Voraussetzung fur sinnvolle Planungsentscheidungen sind gesicherte Kenntnisse
der Situation Uber Hochschul- und Landesgrenzen hinaus. Uberregional unabge-
stimmtes Vorgehen der einzelnen Hochschulen bei Entscheidungen Uber Fortfuh-
rung oder SchlieSung einzelner Kleiner Facher hat schon jetzt dazu gefuhrt, dass
einige von ihnen bundesweit nicht mehr oder allenfalls noch in reduzierter Form
angeboten werden kénnen.'* Damit brechen umfangreiche Wissensbestande und
Forschungspotenziale weg und es entstehen Verluste, die die gesamte deutsche
Hochschullandschaft in einem Bereich schwachen, der traditionell zu ihren beson-
deren Starken gehort. Ist ein Kleines Fach erst einmal von der wissenschaftlichen
Landkarte verschwunden, lasst es sich auf international wettbewerbsfahigem Ni-
veau, wenn Uberhaupt, allenfalls mittel- bis langfristig re-etablieren — in jedem Fal-

le zu spat fur aktuelle Nachfragen.

Umso grofSerer Aufmerksamkeit, Evaluation und Unterstutzung bedurfen von da-
her jene Kleinen Facher, die bundesweit nur noch an wenigen Standorten vertre-

ten sind." Diese Facher erbringen Leistungen nicht nur zum Nutzen und Renom-

mee der jeweiligen Hochschule, sondern des gesamten deutschen Hochschulsys-

tems. lhre Arbeitsfahigkeit zu sichern ist eine nationale Aufgabe und verlangt ent-
sprechend nachhaltige Unterstitzung auf Lander-, Bundes- und gegebenenfalls

europaischer Ebene. Das gilt umso mehr fur Kleine Facher wie z. B. Afrikanistik,

4 Als Beispiel fur Vernachlassigung der ,Peripherie’ eines Faches aufgrund mangelnder Koordinati-
on kann die Sinologie genannt werden. Sie umfasst Bereiche wie Geschichte, Literatur, Archaolo-
gie, Kunst, Religion, Kultur, Wirtschaft, Philosophie, Wissenschaft und Recht Chinas uber eine Peri-
ode von funf Jahrtausenden. Dabei gibt es allem Anschein nach keine europadische Universitat, an
der das Fach mit mehr als drei Lehrstuhlen vertreten ist. Die Besetzung dieser Lehrstiihle ist dabei
aber eine ausschlieflich interne Angelegenheit der jeweiligen Universitat. Bei Wahrung der Ent-
scheidungsautonomie der Fakultaten bzw. Universitaten wirde eine Absprache unter den wenigen
Universitaten, in denen das Fach vertreten ist, dazu beitragen konnen, dass ,Randthemen’ wie z.B.
Wirtschaftsgeschichte Chinas nicht zugunsten der ,klassischen’ Themen (berall vernachlassigt wer-
den. Eine ahnliche Situation wird aus der Romanischen Philologie gemeldet, wo jungere Forscher
aufgrund der Gefahrdungslage der Kleinen Facher Ratoromanisch, Katalanistik, Rumanistik, Lusita-
nistik oder Sardisch zum Teil nicht mehr wagen, diese Facher in Dissertationen und Habilitationen
zu bearbeiten, sondern sicherheitshalber auf die ,grof3en Sprachen’ Franzésisch oder Italienisch
ausweichen.

'> An weniger als funf Standorten sind beispielsweise die Facher Bohemistik, Niederlandistik, Alt-
amerikanistik, Fennistik und Turkologie vertreten. Islamische Kunstgeschichte existiert nur noch an
drei Standorten (Universitaten Bamberg und Bonn sowie LMU Minchen), ebenso die Papyrologie
(Universitaten Heidelberg, KoIn und Trier). Jiddistik (Universitat Disseldorf), Albanologie (LMU
Munchen) und Kaukasistik (Universitat Jena) sind nur noch an einem Standort vertreten.
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Iranistik oder Baltische Philologie, deren Expertise Uber die scientific community
hinaus von aktuellem nationalen Interesse ist, oder auch fur solche, die — wie Kel-
tologie, Provinzialrdmische Archdologie, Indogermanistik und Mittellateinische
Philologie — sich der Untersuchung der gemeinsamen europaischen Vergangenheit

widmen.

Im Gegensatz zur Integration der Kleinen Facher in gréfSere Einheiten innerhalb
der Hochschule in der Bachelorphase bzw. zu hochschullibergreifenden Koopera-
tionen erscheint die nicht zuletzt von Landesrechnungshéfen mit Blick auf (ver-
meintlich) Uberproportionale Studienplatzkosten propagierte Konzentration der
Kleinen Facher an einem einzigen Standort in mehrfacher Hinsicht problematisch.
So berucksichtigt eine solche Argumentation ausschlieBlich die Lehre und lasst die
Forschung mit ihren spezifischen Rahmenbedingungen und Erfordernissen ebenso
aufler Acht wie die direkten und indirekten Leistungen, die die Kleinen Facher in
unterschiedlichen Konstellationen jeweils fiir benachbarte Disziplinen erbringen.
Ertrag und Ausstrahlung von Lehre und Forschung hangen zwar auch, aber nicht
allein von der Menge der 6rtlichen Ressourcen eines Faches ab. Eine wichtige Rol-
le spielen z. B. Synergien, die sich im Austausch und Zusammenwirken mit Nach-
barfachern ergeben. Auch darf die Konzentration den Wettbewerb zwischen den
Hochschulen als einen wichtigen Faktor wissenschaftlicher Leistungssteigerung

nicht eliminieren.

So sind etwa nationale Zentren oder Forschungsschwerpunkte nur komplementar
zu den — im Facherspektrum der Hochschulen weiterhin unverzichtbaren — Kleinen
Fachern zu konzipieren und dirfen die bestehenden Facherstrukturen weder per-
sonell noch finanziell gefahrden. Ihre Bildung sollte sich an wissenschaftsorientier-
ten Kriterien ausrichten und unter Einbindung nationaler und internationaler wis-
senschaftlicher Expertise erfolgen. Die Einrichtung solcher Zentren kann beispiels-
weise in Fachern wie Sinologie oder Japanologie sinnvoll sein, um Experten unter-
schiedlicher Fachrichtungen - Philologen, Kunsthistorikern, Geographen, Histori-
kern, Philosophen, Rechts- und Sozialwissenschaftlern etc. - die Méglichkeit zu

bieten, an gemeinsamen Fragestellungen auch értlich zusammen zu arbeiten.

Eine Voraussetzung fur die Erleichterung der Kooperation und Erhéhung der Mo-

bilitat von Studierenden und Lehrenden sind kompatible gesetzliche Rahmenbe-
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dingungen zwischen einzelnen Bundeslandern. Eine Prifung und ggf. Anpassung
erscheint insbesondere mit Blick auf Personalstruktur, gegenseitige Verrech-
nungsmoglichkeiten zwischen Bundeslandern bei Kooperationen und gemeinsa-

men Studiengangen sowie Anerkennung von Studienleistungen notwendig.

3.5. Zwei Initiativen

Angesichts der wachsenden Gefahr unkoordinierter Strukturentscheidungen zu
Lasten der Kleinen Facher bedarf es dringend eines bundesweiten Uberblicks tiber
ihre Anzahl, Standorte, Situation, Entwicklungsplanungen und -perspektiven, wel-
cher den Hochschulen sowie den zustandigen Institutionen auf Lander- bzw. Bun-
desebene als Orientierungs- und Entscheidungshilfe dienen kann. Um einen sol-
chen, bis heute fehlenden Uberblick zu erhalten, miissen die Standorte der Kleinen
Facher in Deutschland in Form von Facherkarten maglichst vollstandig erfasst wer-
den. Eine solche Kartierung ist Voraussetzung fur eine Uberregionale Planung und

Starkung der Kleinen Facher.

Mit dem erklarten Ziel, die nétige hochschul-, hochschultypen- und landertber-
greifende Koordination des Angebots der Kleinen Facher zu ermdglichen, sollte
erstens eine Uberregional ausgerichtete, politisch unabhangige Service-Stelle alle
relevanten Informationen sammeln, aktualisieren und fur Interessenten bereitstel-
len, Kriterien fir Planungsentscheidungen liefern, differenzierte Karten der Kleinen
Facher erstellen und pflegen und als ein Forum fur Austausch, Vernetzung und
Kooperation dienen. Eine solche Einrichtung ist sowohl von der Wissenschaftli-
chen Kommission Niedersachsen (Mai 2005) als auch vom Wissenschaftsrat (Ja-
nuar und Juli 2006) empfohlen, bislang jedoch noch nicht realisiert worden. Sie
sollte bei einer der hochschullUbergreifenden, politisch unabhangigen Organisatio-
nen angesiedelt sein und in geeigneter Form, z. B. mittels eines Beirats, Vertreter

der Kleinen Facher einbeziehen.

Zweitens bedarf es einer gezielten Forderinitiative fiir Kleine Facher, nament-
lich fur solche, die bundesweit nur noch an sehr wenigen Standorten vertreten
sind. Die Forderinitiative sollte insbesondere solche Facher unterstltzen, die einen
besonderen Nutzen fur das gesamte deutsche Wissenschaftssystem erbringen und

einen wichtigen Beitrag zur Ausbildung von Absolventen fur Politik und Wirtschaft
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leisten. Um die Arbeitsfahigkeit dieser Facher zu sichern und ihre wissenschaftliche
Leistungsfahigkeit auf internationalem Niveau zu fordern, sollten sie an einzelnen
Standorten von besonderer Leistungsfahigkeit mit Bundesmitteln gezielt ausge-
baut und gestarkt werden. Die Férderinitiative sollte als wissenschaftlicher Wett-
bewerb ausgestaltet und national finanziert werden. Die Hochschulen sollten dazu
aufgefordert werden, entsprechende Konzepte einzureichen.

In Anbetracht des internationalen Renomees der Kleinen Facher und ihres hohen
Stellenwerts als Profilelement und Markenzeichen der deutschen Hochschulen
kdnnte eine solche Initiative im , Jahr der Geisteswissenschaften” einen richtung-
weisenden Impuls geben und kame gerade unter der deutschen EU-Ratsprasident-

schaft zur rechten Zeit.'®

'® Mit der Prazisierung dieses Vorschlags soll eine zu diesem Zweck einzurichtende HRK-Arbeitsgruppe be-
auftragt werden.
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4. Empfehlungen

Mit ihren Leistungen in Forschung, Lehre, Ausbildung und Wissenstransfer und ih-
rem hohen internationalen Renommee tragen die Kleinen Facher wesentlich zum
Profil der deutschen Hochschul- und Wissenschaftslandschaft bei. Ihr grofSes Leis-
tungspotenzial zu sichern, zu starken und weiterzuentwickeln, ist eine Aufgabe,
der sich die Kleinen Facher selbst und ihre Vertreter ebenso verpflichtet fuhlen
mussen wie die Hochschulen und Hochschulleitungen, die zustandigen Landermi-
nisterien und die Kultusministerkonferenz, die Mittler- und Wissenschaftsorganisa-
tionen und nicht zuletzt der Bund. Die nachfolgenden sieben Empfehlungen wol-

len in dieser Richtung AnstofRe geben.

1.

Die Kleinen Facher selbst sind in der Verantwortung, Qualitat und Anziehungs-
kraft ihrer Studienangebote und Forschungsleistungen zu gewahrleisten und
intern wie extern angemessen zu vermitteln. Dazu gehéren die Bereitschaft zur
Kooperation ebenso wie verstarkte Aktivitaten mit Blick auf Offentlichkeitsarbeit

und Wissenstransfer.

2.

Die Kleinen Facher sollten die Studienreform im Rahmen des Bologna-Prozes-
ses als Chance nutzen, um durch Kooperationen Uber Facher-, Fachbereichs- und
Fakultatsgrenzen hinweg die Attraktivitat ihrer Studienangebote zu steigern und
mit entsprechend verbreiterten Lehr- und Ausbildungsprogrammen ihre Bedeu-
tung fur die Profilentwicklung der Hochschule deutlicher sichtbar zu machen. Dies
gilt insbesondere fur die Bachelorphase. Im Masterstudium und in der Doktoran-
denausbildung mussen mit Blick auf die Qualifizierung des wissenschaftlichen
Nachwuchses demgegenuber fachspezifisch forschungsbezogene Konzepte im

Vordergrund stehen.
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3.

Die fur alle Disziplinen wichtige Wahrung hoher Standards in der Qualitatssi-

cherung sowie in der Personal- und Berufungsplanung ist in den Kleinen Fa-
chern angesichts ihrer besonderen Rahmen- und Arbeitsbedingungen von existen-
zieller Bedeutung. Dies gilt insbesondere fur die Ausgestaltung von Berufungsver-

fahren, die zlgige Stellenbesetzung und die Schaffung von Juniorprofessuren mit

tenure track.

4.

Studierenden- oder Absolventenzahlen sind kein geeignetes Kriterium fur die Fi-
nanzzuweisungen an Kleine Facher. Statt quantitativer oder formelgebundender
Berechnungsverfahren sollte die finanzielle Ausstattung Uber Zielvereinbarungen
festgelegt werden. Als Kriterien mussen die Qualitat der wissenschaftlichen Leis-
tungen im internationalen Vergleich und der Beitrag der Kleinen Facher zum Profil

der Hochschulen im Vordergrund stehen.

5.

Um Kooperation und Mobilitat von Studierenden und Lehrenden zu férdern, sind
die gesetzlichen Rahmenbedingungen in den einzelnen Bundeslandern auf
Kompatibilitat zu prafen und gegebenenfalls anzupassen. Dies betrifft insbeson-
dere die Personalstruktur, gegenseitige Verrechnungsmaoglichkeiten von Studien-
angeboten zwischen Bundeslandern bei Kooperationen und gemeinsamen Stu-

diengangen sowie die Anerkennung von Studienleistungen.

6.

Planungsentscheidungen auf Hochschul- sowie auf Landesebene, die die Kleinen
Facher und namentlich solche betreffen, die nur noch an ganz wenigen Standor-
ten vertreten sind, mussen auf gesicherter Kenntnis der Gesamtsituation dieser
Disziplinen in Deutschland fulSen. Solche Erkenntnisse sind bisher nicht systema-
tisch verfugbar. Daher sollte eine Uberregional orientierte, unabhangige Service-
Stelle eingerichtet werden, die Informationen zur Situation der Kleinen Facher
sammelt, differenzierte Facherkarten zu deren Standorten erstellt, pflegt und ak-
tualisiert, eine Plattform zur Vernetzung und zum Erfahrungsaustausch bietet,
Modelle guter Praxis identifiziert, Kriterien fur Planungsentscheidungen entwickelt

und dafur allen Verantwortungsebenen Unterstiitzung anbietet.
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7.

Es bedarf einer gezielten Forderinitiative fir Kleine Facher, namentlich fur sol-
che, die bundesweit nur noch sehr wenigen Standorten vertreten sind. Die Forder-
initiative sollte insbesondere solche Facher unterstutzen, die einen besonderen
Nutzen fir das gesamte deutsche Wissenschaftssystem erbringen und einen wich-
tigen Beitrag zur Ausbildung von Absolventen fur Politik und Wirtschaft leisten.
Um die Arbeitsfahigkeit gerade dieser Facher in Forschung und Lehre zu sichern
und ihr wissenschaftliches Potenzial im internationalen Wettbewerb zu férdern,
sollten sie an Standorten von besonderer Leistungsfahigkeit gezielt ausgebaut und
gestarkt werden. Dies wurde auch auf andere Standorte ausstrahlen. Die Forder-
initiative sollte als wissenschaftlicher Wettbewerb ausgestaltet und national finan-

ziert werden.
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