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Umgekehrte Fragestellung:

,Was muss gegeben sein, damit die
Systemakkreditierung die Entwicklung von
Qualitatskultur unterstiitzen kann?“

7/ Thesen



OVGU Prasentation 00.00.2009 3

A OTTO VON GUERI?_KE
.. UNIVERSITAT

. MAGDEBURG
7,

Vorab Klarung: Was ist Qualitatskultur?

,Entrepreneurial University“

®* Fahigkeit, mit veranderlichen Umweltveranderungen umzugehen
®* Experimentierfreude, Nutzung von Spielraumen

®* Wissensmanagement, lernende Organisation, ,Selbstdiagnose”

* Selbstreflexion lUber die eigenen Ziele

®* Netzwerkaktivititen nach innen und auRen, Partizipation

unternehmerisch
heildt nicht
kommerzialisiert,
,okonomisiert”
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These 1: Kontinuierliches Commitment der Leitung

® |nitialzindung
- Transparenz und Partizipation, konsensfahige Verfahren
®* Im Verlauf des Prozesses:
— Dezentralisierung von Verantwortlichkeiten,
- Kontextsensibilitdt der Verfahren
® Systemakkreditierung ist kein Sparprogramm: kontinuierliches

finanzielles Commitment
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These 2: QM als institutionalisierte ,Selbstdiagnose”

®* QM-Verfahren als Forschung konzipieren, nicht als Kontrolle.
® Unterstutzung evidenzbasierter Steuerung.
®* Kompetenz fur die begleitende Reflexion der Verfahren aufbauen,

nicht nur fir deren ,Exekution®.

Zentrale Unterstutzungsstruktur, Beantwortung dezentral relevanter

Fragestellungen.

Transparenz hinsichtlich Steuerungswirkung der eingesetzten

Verfahren
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These 3: Konsensfdhiges Qualitatsverstandnis

* Woflir steht die Gesamtorgani-
sation, was ist die ,DNA"“ der
Hochschule?

®* Gemeinsame Entwicklungsziele
jenseits fachlicher Inhalte setzen
(bspw. demographischer Wandel,
Schlisselkompetenzen, etc.)

® Messbare Zielerreichungsgrade

® Selbstreflexion hinsichtlich der

Zielerreichung

= Bezug der QM-Verfahren zu den Qualitatszielen!



OVGU Prasentation 00.00.2009 7

A OTTO VON GUERI?_KE
.. UNIVERSITAT

. MAGDEBURG
7,

These 4: Experimentierfreude bewahren

® Gestaltungsspielraume nutzen:
— keine routinisierte Durchfiihrung von einzelnen Verfahren
- z.B.: alternative Evaluationsverfahren (Aktionsforschung)
— Neuerungen pilotieren und multiplizieren (z.B. curriculare Reform

Studieneingangsphase)

=» Elaboration von
Verfahren nicht tber
ihren Erkenntniszweck
stellen



OVGU Prasentation 00.00.2009 8

A > OTTO VON GUERI?_KE
WJ WACOEBURG
e

These 5: Praxiswissen aus den Fachern aktivieren

®* Fachspezifisches Wissen Uber

Erfolgsfaktoren ,guter Lehre”

Draw on
and contribute
hutzen. 2> to laboratory- and
9 classroom-based ‘S\C‘
° Wl &I research
ssen und @ & )
: o , -
Erfolgserlebnisse &~ 2
y 4 Modify wl
T pedagogy -
multiplizieren. Q m
e (@)
* Methodische & [’i ] o= s
learning
. Y Assess @
Unterstltzung S _ Gy
Lo Obtain feedback
. @) Z through peer
bei ,classroom azZ review
-0
B <
research b
3 =g
)
%\2], Present
o /‘o results

(-
Q( teachingcenter.wustl.edu



A OTTO VON GUERI?_KE
.. UNIVERSITAT

v, & MAGDEBURG
7,

OVGU Prasentation 00.00.2009

9

These 6: Entkopplung verhindern

® Qualitatsentwicklung zum Projekt der gesamten
Hochschule machen, nicht nur ,der Verwaltung®
oder einer Stabsstelle.

® Verantwortlichkeit des Wissenschaftsbetriebs

scharfen, Anreize setzen
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These 7: Akzeptanzprobleme l6sen

Neue Rollen fiir den intermedidren Bereich
der ,Evaluatorinnen®:

®* Transferprojekte, Multiplikation von
Praxiswissen

®* Hochschulforschung (Wirksamkeit von
Interventionen)

® Curriculumentwicklung

® Verschmelzen® von internen und
externen Verfahrensbestandteilen

® Eigene Professionalisierungsbedarfe

reflektieren!



Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

www.ovgu.de




