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dDr.Wolfgang Streitenberger 
A d v is er to th e Direc tor G eneral 
DG  R egional P olic y ,  E u rop ean C om m is s ion 
 
" L ook ing beh ind  th e m etap h ors :  H ow  to bu ild  s tairw ay s  to ex c ellenc e in E U  regions ? "   
C onferenc e organis ed  by  H R K ,  u niv ers ities  A u s tria,  C R A SP ,  B ru s s els  2 9 / 1 1 / 2 0 1 1  
 
“Looking ahead on 2014: Which role for research 
and innov at ion in t he fu t u re E U  cohesion p olicy ? ”  
 
Th an k  y o u  fo r  th i s o ppo r tu n i ty  to  pr esen t to  su ch  a 
d i sti n g u i sh ed  au d i en ce o u r  plan s fo r  th e fu tu r e o f Co h esi o n  
Po li cy  an d  i n  par ti cu lar  h o w  i t w i ll co n tr i bu te to  r esear ch  an d  
i n n o v ati o n . 
 
Th e E u r o pe 2 0 2 0  str ateg y  h as pu t r esear ch  an d  i n n o v ati o n  at 
th e fo r efr o n t o f o u r  effo r ts to  ex i t th e cr i si s. O u r  
co m peti ti v en ess, o u r  capaci ty  to  cr eate n ew  j o bs, o u r  so ci al 
fabr i c an d  co h esi o n , an d , o v er all, o u r  fu tu r e stan d ar d  o f li v i n g  
d epen d  clear ly  o n  o u r  abi li ty  to  tr an slate i n n o v ati o n  i n to  n ew  o r  
at least r en ew ed  pr o d u cts, ser v i ces, bu si n esses an d  
o r g an i sati o n s. 
 
Th e d eli v er y  o f th e E U  2 0 2 0  g o als, n am ely  sm ar t, su stai n able 
an d  i n clu si v e g r o w th  w i ll be d eter m i n ed  to  a lar g e ex ten t by  
d eci si o n s m ad e by  lo cal an d  r eg i o n al acto r s. Reg i o n al Po li cy  i s, 
th er efo r e, i n d i spen sable fo r  m o bi li si n g  th e fu ll i n n o v ati v e 
po ten ti al o f E U  r eg i o n s.  
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A s a co n seq u en ce Co h esi o n  Po li cy  w i th  i ts m ai n  elem en t 
' ' Reg i o n al Po li cy ' '  h as been  i d en ti fi ed  as k ey  d eli v er y  
m ech an i sm  fo r  E u r o pe 2 0 2 0  an d  th e In n o v ati o n  U n i o n . A n d  th i s 
i s w h y , w h en  d r aw i n g  u p th e blu epr i n t fo r  a r efo r m ed  Reg i o n al 
Po li cy  2 0 1 4 -2 0 2 0  w e ch o se r esear ch  an d  i n n o v ati o n  as i ts k ey  
elem en ts. 
 
Th e k n o w led g e an d  i n n o v ati o n  capaci ty  o f r eg i o n s d epen d  o n  
m an y  facto r s. L et m e q u o te j u st a few :  q u ali ty  o f r esear ch , 
ed u cati o n  an d  tr ai n i n g  i n sti tu ti o n s;   th e bu si n ess cu ltu r e;   
en tr epr en eu r i al cli m ate;  w o r k  fo r ce sk i lls;  i n n o v ati o n  su ppo r t 
ser v i ces;  access to  fi n an ce;  tech n o lo g y  tr an sfer  m ech an i sm s;  
ICT i n fr astr u ctu r e an d  lo cal cr eati v e po ten ti al; … . an d , o f co u r se, 
g o o d  g o v er n an ce i s  cr u ci al to o . 
 
H o w ev er  th er e i s n o  ' ' o n e si z e fi ts all' ' , n o  blu epr i n t fo r  eco n o m i c 
d ev elo pm en t o f a r eg i o n . Th er efo r e i t i s Reg i o n al Po li cy  w i th  i ts 
fo cu s o n  i n teg r ated  str ateg i es w h i ch  i s best placed  to  h elp each  
r eg i o n  to  cr eate th e i n d i v i d u al po li cy  m i x . It w i ll be tai lo r -m ad e to  
str en g th en  th e r eg i o n s i n n o v ati o n  sy stem  i n  g en er al bu t also  to  
capi tali se o n  i ts assets an d  capabi li ti es. Reg i o n s w i ll be 
em po w er ed  to  w o r k  to w ar d s ex cellen ce an d  car v e o u t th ei r  
n i ch e speci ali sati o n s i n  th e g lo bali si n g  eco n o m i c en v i r o n m en t. 
 
 



 

 3 

W e all k n o w  th at  th er e ar e n o  sh o r tcu ts to  eco n o m i c g r o w th , 
n o t i f a r eg i o n  h as to  co m pete o n  h i g h  q u ali ty  an d  i n n o v ati o n  
an d  n o t o n  lo w  pr i ce, as w e all h av e to  d o  i n  E u r o pe. Th er e i s 
si m ply  n o  o th er  w ay  th an  i n v esti n g  i n to  a co u n tr y ' s an d  r eg i o n ' s 
co m peti ti v e ad v an tag es. It i s th e o n ly  r o u te to  fi scally  so u n d  an d  
su stai n able eco n o m i c sti m u lu s. 
 
Th e j o bs w e n eed  to  cr eate n o w  an d  i n  th e fu tu r e to  o u tg r o w  th e 
effects o f th e cr i si s can  o n ly  co m e fr o m  i n n o v ati o n  an d  a 
r elen tless effo r t to  beco m e better , fi tter  an d  faster . In  to d ay ' s 
ICT po w er ed  g lo bal eco n o m y , i t i s n o  lo n g er  en o u g h  to  be 
" w o r ld  class"  bu t bei n g  th e best i n  th e w o r ld , ev en  i f i t i s i n  a 
par ti cu lar  m ar k et n i ch e o r  th r o u g h  a m ar g i n ally  d i ffer en ti ated  
str ateg y . 
 
Th i s m ean s th at i n  ter m s o f Reg i o n al Po li cy  w e m u st m o v e 
bey o n d  an  er a o f r i bbo n  cu tti n g  – bey o n d  fo cu si n g  o n  
i n fr astr u ctu r es - bu t to w ar d s m o r e k n o w led g e-based  
i n v estm en ts. Id en ti fy i n g  an d  d eli v er i n g  su ch  a po li cy  r eq u i r es a 
fr esh  appr o ach , a str ateg y  fo r  sm ar t i n v estm en ts. W e call i t 
sm ar t speci ali sati o n . 
 
Th i s i s w h y  w e i n v o k ed  n ati o n al an d  r eg i o n al g o v er n m en ts to  
cr eate r eg i o n al i n n o v ati o n  str ateg i es fo r  sm ar t speci ali sati o n . 
W e r em i n d ed  th em  to  m ax i m i se th e i m pact o f Reg i o n al Po li cy  i n  
co m bi n ati o n  w i th  o th er  U n i o n  po li ci es.  
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O u r  n ew  appr o ach  w as fi r st an n o u n ced  i n  th e In n o v ati o n  U n i o n  
flag sh i p i n i ti ati v e an d  i n  o u r  Co m m u n i cati o n  o n  " Th e 
co n tr i bu ti o n  o f Str u ctu r al Fu n d s to  sm ar t g r o w th " . Bo th  
i n i ti ati v es call fo r  th e E u r o pean  Reg i o n al D ev elo pm en t Fu n d  
(E RD F) to  be fu lly  ex plo i ted  to  su ppo r t r esear ch  an d  i n n o v ati o n  
capaci ti es acr o ss E u r o pe, based  o n  sm ar t r eg i o n al 
speci ali sati o n  str ateg i es. 
 
H av i n g  sm ar t speci ali sati o n  str ateg i es i n  place h as r ecen tly  
been  i n clu d ed  i n  th e leg i slati v e pack ag e fo r  th e n ew  
pr o g r am m i n g  per i o d  2 0 1 4  to  2 0 2 0 . A  sm ar t speci ali sati o n  
str ateg y  w i ll be r eg ar d ed  as o n e o f th e pr er eq u i si tes o r  ex -an te 
co n d i ti o n ali ti es fo r  a su ccessfu l u se o f Str u ctu r al Fu n d s.  
 
Th ese str ateg i es ar e essen ti al fo r  r eg i o n s to  r ai se th ei r  g am e i n  
r eg i o n al d ev elo pm en t an d  to  i m pr o v e th e effecti v en ess o f th ei r  
u se o f E U  Str u ctu r al Fu n d s. Sm ar t speci ali sati o n  str ateg i es w i ll 
also  allo w  th em  to  better  lev er ag e th ei r  spen d i n g  an d  i n cr ease 
sy n er g i es w i th  o th er  pr i v ate an d  pu bli c fu n d s.  
 
Th i s o bv i o u sly  i n clu d es r esear ch  i n v estm en ts to  be co fi n an ced  
by  th e n ex t E U  r esear ch  fr am ew o r k  pr o g r am m e. In v estm en ts i n  
th e fi eld  o f r esear ch  an d  i n n o v ati o n  su ppo r ted  by  th e Str u ctu r al 
Fu n d s sh o u ld  co m plem en t an d  be m u tu ally  su ppo r ti v e o f 
acti o n s co -fi n an ced  by  ' ' H o r i z o n  2 0 2 0 ' ' . 
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Th er e i s a clear  d i v i si o n  o f labo u r : H o r i z o n  2 0 2 0  i s ex cellen ce 
based  an d  i s i m plem en ted  th r o u g h  pan -E u r o pean  calls fo r  
pr o j ect pr o po sals. It fo cu ses o n  tack li n g  m aj o r  so ci etal 
ch allen g es;  m ax i m i si n g  th e co m peti ti v en ess i m pact o f r esear ch  
an d  i n n o v ati o n ;  r ai si n g  an d  spr ead i n g  lev els o f ex cellen ce i n  th e 
r esear ch  base. H o r i z o n  2 0 2 0  w i ll u se o pen  co m peti ti o n s to  
select th e best pr o j ects i m plem en ti n g  th ese o bj ecti v es 
r eg ar d less o f g eo g r aph i cal lo cati o n  an d  o f th e pr o fi le o f th e 
i n v o lv ed  acto r s. 
 
W h i le H o r i z o n  2 0 2 0  pr o m o tes ex cellen ce, th e Str u ctu r al Fu n d s 
ar e m ai n ly  ad d r essi n g  n ati o n al/ r eg i o n al lev el o bj ecti v es, 
th r o u g h  i n teg r ated  str ateg i es fo r  eco n o m i c tr an sfo r m ati o n  an d  
str u ctu r al ch an g e. Th i s i n clu d es capaci ty  bu i ld i n g  to w ar d s 
ex cellen ce, th e so -called  " stai r w ay  to  ex cellen ce" . 
 
E RD F su ppo r t fo r  R& I sh o u ld , th u s, g alv an i se sm ar t g r o w th  
w h i ch  n ev er th eless sh o u ld  be en d o g en o u s g r o w th  o n  th e basi s 
o f lo cal assets, capabi li ti es an d  eco n o m i c po ten ti ali ti es.  
 
To  en able less d ev elo ped  r eg i o n s to  par ti ci pate i n  th e E u r o pean  
Resear ch  A r ea, th e E RD F sh o u ld  fi n an ce pr i m ar i ly  th e basi c 
pr eco n d i ti o n s an d  su ffi ci en t capaci ti es fo r  R& I i n clu d i n g  
i n fr astr u ctu r e an d  h u m an  capi tal.   
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Th e E u r o pean  So ci al Fu n d  (E SF) i s an  ad d i ti o n al E U  
i n str u m en t av ai lable. It su ppo r ts th e d ev elo pm en t o f h u m an  
r eso u r ces i n  R& I. K ey  acti o n s w o u ld  i n clu d e th e m o d er n i sati o n  
o f ter ti ar y  ed u cati o n , th e i m pr o v em en t o f r esear ch  capaci ti es 
an d  sk i lls o f stu d en ts an d  r esear ch er s, an d  th e tr an sfer  o f 
k n o w led g e betw een  r esear ch  i n sti tu tes an d  th e bu si n ess 
secto r . 
 
Resear ch  an d  i n n o v ati o n  acti v i ti es sh o u ld  fo llo w  th e li n e o f 
sm ar t speci ali sati o n  str ateg i es, becau se th ey  co n cen tr ate th ese 
acti v i ti es o n  th e speci fi c str en g th s o f r eg i o n s an d  M em ber  
States, i d en ti fy  i n n o v ati o n  n i ch es, an d  h elp av o i d  o v er laps an d  
d u pli cati o n  o f effo r t.  
 
Sm ar t speci ali sati o n  str ateg i es sh o u ld  bu i ld  capaci ti es fo r  R& I 
ex cellen ce, en abli n g  am o n g  o th er s str o n g er  par ti ci pati o n  i n  th e 
CSF an d  h i g h er  i m pacts i n  ter m s o f sm ar t g r o w th . Th i s co u ld  be 
li n k ed  to  m aj o r  i n v estm en ts (e.g . i n  n ew  faci li ti es o r  
i n fr astr u ctu r es). 
 
L et m e n o w  co m e to  th e r elati o n  betw een  ' ' stai r w ay  o f 
ex cellen ce' '  an d  ' ' sm ar t speci ali sati o n ' ' . Str en g th en i n g  th e 
capaci ti es o f r esear ch er s to  su ccessfu lly  par ti ci pate i n  r esear ch  
acti v i ti es at E U  lev el r eq u i r es, w ell, th e ex i sten ce o f g lo bal 
ex cellen ce i n  th e r eg i o n s i n  speci fi c th em ati c fi eld s. 
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H o w  d o  w e g et th er e? H o w  d o  w e su ppo r t th i s q u est fo r  
ex cellen ce i n  a r eg i o n ? 
 
Th e an sw er  i s by  speci ali si n g  i n  ar eas a r eg i o n  i s alr ead y  g o o d  
at o r  w h er e i t h as em bed d ed  capaci ti es o r  a cr i ti cal m ass o f 
acto r s an d  i n sti tu ti o n s to  cr eate a v i r tu o u s cy cle. W e k n o w  fr o m  
a v ar i ety  o f r esear ch  th at tr y i n g  to  bu i ld  r esear ch  an d  i n n o v ati o n  
capaci ty  fr o m  scr atch  i s v er y  r i sk y  bu si n ess an d  m o stly  d o esn ' t 
w o r k . O n  th e o th er  h an d  i t i s o bv i o u s th at a r eg i o n  can ' t be 
ex cellen t o r  attem pti n g  to  be ex cellen t i n  ev er y th i n g . Spr ead i n g  
i t' s effo r ts to o  w i d ely  an d  th i n ly  w i ll o n ly  en d  i n  su bo pti m al 
o u tco m es an d  d i lu te i m pact. 
 
A  m u ch  better  an d  safer  r o u te i s to  bu i ld  o n  a r eg i o n s ex i sti n g  
assets an d  clu ster s an d  w o r k  th r o u g h  a th em ati c fo cu s o n  ar eas 
o f str en g th  an d  r eal po ten ti al. Th i s i s also  th e w ay  th at 
g en er ates  m o st ad d ed  v alu e speci ally  fo r  th e r eg i o n . Fu r th er  o n  
i t h elps to  em bed  capaci ti es i n  th e r eg i o n  an d  sti m u late 
en tr epr en eu r i al acti v i ty . 
 
By  th e w ay : w i th  o u r  Str u ctu r al Fu n d s w e en co u r ag e pr o j ect 
fu n d i n g , n o t i n sti tu ti o n  fu n d i n g  i n  ter m s o f r esear ch : Resear ch  
pr o j ects fu n d ed  by  th e Str u ctu r al Fu n d s n eed  to  h av e a pr eci se 
ben efi t fo r  th e r eg i o n  i n  ter m s o f so ci o -eco n o m i c d ev elo pm en t. 
Th i s i s n o t abo u t blu e sk y  r esear ch  bu t abo u t appli ed  r esear ch .  
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H av i n g  sai d  th i s Str u ctu r al Fu n d s can  o f co u r se fi n an ce th e 
setti n g  u p o f a r esear ch  i n fr astr u ctu r e as lo n g  as th i s d o es n o t 
co v er  i ts r u n n i n g  an d  o per ati o n al co sts. 
 
L ad i es an d  G en tlem en , 
 
A  k ey  ag en t fo r  ex plo i ti n g  r esear ch  r esu lts an d  fo r  pr o m o ti n g  
i n n o v ati o n  i s ' ' u n i v er si ty - bu si n ess co o per ati o n ' ' . U n i v er si ti es 
h av e to  play  a pi v o tal r o le i n  th e so ci al an d  eco n o m i c 
d ev elo pm en t o f th ei r  r eg i o n s. Th ey  ar e a cr i ti cal ' ' asset' '  o f th e 
r eg i o n ;  ev en  m o r e so  i n  less fav o u r ed  r eg i o n s w h er e th e pr i v ate 
secto r  m ay  be w eak  o r  r elati v ely  sm all, w i th  lo w  lev els o f 
r esear ch  an d  d ev elo pm en t acti v i ty .  
 
Su ccessfu l m o bi li sati o n  o f th e r eso u r ces o f a u n i v er si ty  can  
h av e an  ex tr em ely  po si ti v e effect o n  i ts r eg i o n al eco n o m i es an d  
ach i ev em en t o f co m pr eh en si v e r eg i o n al str ateg i es. Th i s i s also  
w h y  u n i v er si ty -bu si n ess co o per ati o n  sh o u ld  be par ti cu lar ly  
co n si d er ed  by  r eg i o n s w h en  d ev i si n g  sm ar t speci ali sati o n  
str ateg i es. 
  
O th er  g o o d  ex am ples fo r  stai r w ay  pr o j ects ar e ' ' cen tr es o f 
ex cellen ce' '  o r  ' ' co m peten ce cen tr es' ' .  
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Th ese ar e i n ter pr eted  i n  m an y  d i ffer en t w ay s bu t ty pi cally  th ey  
ar e co llabo r ati v e en ti ti es, o ften  establi sh ed  by  i n d u str y , w h i ch  
ai m  fo r  g lo bal ex cellen ce i n  speci fi c speci ali sati o n  n i ch es. Th ey  
ar e r eso u r ced  by  h i g h ly  q u ali fi ed  r esear ch er s asso ci ated  w i th  
r esear ch  i n sti tu ti o n s w h o  ar e em po w er ed  to  u n d er tak e d i ffer en t 
ty pes o f r esear ch  bu t ten d  to  en g ag e fr eq u en tly  i n  m ar k et 
fo cu ssed  str ateg i c R& I fo r  th e ben efi t o f i n d u str y .  
 
A s so o n  as co n cr ete o u tpu ts h av e been  ach i ev ed  an d  n ew  
tech n o lo g i es d ev elo ped  th r o u g h  r esear ch , th ei r  d i ffu si o n  an d  
appli cati o n  i n  th e r eg i o n  can  be fu n d ed  by  th e Str u ctu r al Fu n d s. 
W e w an t to  set a v i r tu o u s cy cle i n to  m o ti o n  w h i ch  lead s to  an  
i n cr eased  tech n o lo g y  tr an sfer  par ti cu lar ly  to w ar d s r eg i o n al 
SM E . 
 
By  d o i n g  th i s, w e can  i n  tu r n  en able i n n o v ati o n  acto r s as w ell as 
SM E  i n  th e r eg i o n s to  par ti ci pate at th e E U ' s r esear ch  
fr am ew o r k  pr o g r am m e an d  to  lay  th e fo u n d ati o n s fo r  r eg i o n al 
ex cellen ce i n  speci fi c ar eas. 
 
L ad i es an d  G en tlem en , let m e co m e back  fo r  a m o m en t to  th e 
co n cept o f sm ar t speci ali sati o n , w h i ch  sh all be o n e o f th e 
co r n er sto n es o f fu tu r e Reg i o n al D ev elo pm en t Po li cy  as w ell as 
fu tu r e R& I po li cy  i n  th e r eg i o n s.  
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Th e Co m m i ssi o n  pr o po ses th at at least 8 0 %  o f fu tu r e Str u ctu r al 
Fu n d s i n v estm en t i n  th e m o r e d ev elo ped  r eg i o n s an d  at least 
5 0 %  i n  th e less d ev elo ped  r eg i o n s g o  i n to  1 ) r esear ch  an d  
i n n o v ati o n , 2 ) SM E  co m peti ti v en ess an d  3 ) en er g y  effi ci en cy  
an d  r en ew ables.  
 
Bu t befo r e th ey  can  d ev elo p th ei r  fu tu r e O per ati o n al 
Pr o g r am m es an d  star t i n v esti n g  Str u ctu r al Fu n d s allo cati o n s, 
r eg i o n s w i ll h av e to  set u p an  i n n o v ati o n  str ateg y  fo r  sm ar t 
speci ali sati o n .  
 
Th i s m ean s th ey  w i ll h av e to  i d en ti fy  th e k n o w led g e 
speci ali sati o n s th at best co r r espo n d  w i th  th e i n n o v ati o n  
po ten ti al o f th e r eg i o n . Th i s sh o u ld  h appen  th r o u g h  a pr o cess o f 
en tr epr en eu r i al d i sco v er y  i n v o lv i n g  stak eh o ld er s an d  th e pr i v ate 
secto r .  
 
Th e r eg i o n s ar e th en  ask ed  to  fo cu s th ei r  E RD F i n v estm en ts o n  
th o se ar eas th at m atter  m o st to  m ax i m i si n g  a co m peti ti v e ed g e 
i n  i n ter n ati o n al v alu e ch ai n s.  By  th i s th ey  can  ach i ev e th e 
cr i ti cal scale, sco pe an d  spi ll- o v er s th at ar e cr u ci al fo r  
effi ci en cy  g ai n s. 
 
In  o th er  w o r d s, th e co n cept calls fo r  si n g li n g  o u t co m peti ti v e 
ad v an tag es an d  r ally i n g  r eg i o n al stak eh o ld er s an d  r eso u r ces 
ar o u n d  a v i si o n  fo r  th e fu tu r e.  
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Th e E RD F w i ll su ppo r t ex i sti n g  r eg i o n al sci en ti fi c ex cellen ce. 
Bu t i n  d o i n g  th i s th e E RD F w i ll also  i n si st o n  th e d i ffu si o n  o f 
k n o w led g e an d  i n n o v ati o n , i n clu d i n g  pr acti ce-based , i .e. " n o n -
tech n o lo g i cal"  i n n o v ati o n  li k e fo r  ex am ple so ci al an d  ser v i ce 
i n n o v ati o n s;  i n n o v ati o n  ad d r essi n g  so ci etal ch allen g es;  n ew  
bu si n ess m o d els, etc.  
 
Th e effi ci en cy  g ai n s th r o u g h  a m o r e str ateg i c u se o f Str u ctu r al 
Fu n d s can  o n ly  be ach i ev ed  i f th ey  ar e n o t u sed  i n  i so lati o n . 
U si n g  Str u ctu r al Fu n d s th er efo r e sh o u ld  ai m  at o pti m al 
co o r d i n ati o n  o f d i ffer en t ex i sti n g  po li ci es. A s a co n seq u en ce w e 
str o n g ly  w an t to  cr eate sy n er g i es betw een  d i ffer en t E U  po li ci es. 
 
Reg i o n al i n n o v ati o n  str ateg i es o f th e past r ecei v ed  so m eti m es 
cr i ti ci sm  fo r  th ei r  i n abi li ty  to  m ak e ch o i ces. Th ey  h av e sh o w n  
lack  o f en g ag em en t o f stak eh o ld er s i n  th e co n cepti o n , lack  o f 
o u tw ar d  o r i en tati o n  an d  absen ce o f peer  r ev i ew  m ech an i sm s. 
Th ese w eak n esses sh o u ld  be eli m i n ated  u n d er  sm ar t 
speci ali sati o n . 
 
Bu t w h at i s so  sm ar t abo u t sm ar t speci ali sati o n ? 
 
(1 ) Fi r st o f all becau se i t i s k n o w led g e based . So  i t ask s r eg i o n s 
to  pu t k n o w led g e an d  i n n o v ati o n  at th e h ear t o f th ei r  
d ev elo pm en t str ateg i es.  
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Bei n g  sm ar t r eq u ests to  m ak e better  u se o f th e Str u ctu r al 
Fu n d s to  bu i ld  r eg i o n al r esear ch  an d  i n n o v ati o n  capaci ti es. 
 
(2 ) Seco n d ly , speci ali sati o n  i s sm ar t i f i t i s fo cu sed  o n  a r eg i o n ' s 
g r eatest assets an d  o ppo r tu n i ti es, an d  i f i t sets clear  pr i o r i ti es. 
L i n k i n g  k n o w led g e assets to  eco n o m i c po ten ti al i s at th e h ear t 
o f th i s co n cept. 
 
(3 ) Th i r d ly , speci ali sati o n  i s sm ar t becau se i t i s based  o n  th e 
n o ti o n  o f bu i ld i n g  su ccessfu l i n n o v ati o n  eco -sy stem s i n  ci ti es 
an d  r eg i o n s. Th i s can  m ean  th e fo llo w i n g : 
sti m u lati n g  en tr epr en eu r sh i p;  u n i v er si ty -bu si n ess co o per ati o n ;  
i n n o v ati o n  su ppo r t ser v i ces;   access to  fi n an ce fo r  SM E ;  
u pg r ad i n g  ed u cati o n , sk i lls an d  tr ai n i n g  sch em es.  
 
(4 ) A n d  fo u r th , sm ar t speci ali sati o n  i s ach i ev ed  i f i t i s pr o cess 
based . It n eed s to  be d ev elo ped  i n  r eal par tn er sh i p w i th  th e 
m ai n  r eg i o n al i n n o v ati o n  acto r s, especi ally  th e bu si n ess secto r  
an d  th e k n o w led g e pr o v i d er s. Th i s par tn er sh i p sh o u ld  faci li tate 
sh ar ed  co m m i tm en ts o n  a li m i ted  n u m ber  o f k ey  pr i o r i ti es. 
 
(5 ) Fi fth , sm ar t speci ali sati o n  i s lo o k i n g  to w ar d s po si ti o n i n g  th e 
r eg i o n  i n  g lo bal v alu e ch ai n s an d  establi sh i n g  co o per ati o n  w i th  
o th er  r elev an t r eg i o n s an d  clu ster s to  ad d  m o r e cr i ti cal m ass 
an d  m o r e d i v er si ty  to  a r eg i o n ' s str u ctu r es an d  acti v i ti es. 
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W h i le th e co n cept o f sm ar t speci ali sati o n  h as been  tak en  u p by  
D G  RE G IO , th er e i s also  str o n g  su ppo r t fr o m  D G  Resear ch  an d  
In n o v ati o n  an d  th e r esear ch  co m m u n i ty  becau se o f i ts po ten ti al 
to  d eli v er  sy n er g i es betw een  r esear ch  an d  Reg i o n al Po li cy .  
 
A  r ecen t r epo r t fr o m  th e Sy n er g i es E x per t G r o u p u n d er li n es th e 
n eed  fo r  en su r i n g  co o r d i n ati o n  an d  n etw o r k i n g  betw een  th e 
d i ffer en t i n n o v ati v e r eg i o n s an d  w i th  o th er  n ati o n al o r  E u r o pean  
po li ci es i n  o r d er  to  av o i d  ’ i r r elev an t d u pli cati o n ’  o f effo r ts. Th e 
SE G  th er efo r e w elco m ed  th e o n -g o i n g  w o r k  fo r  th e co n sti tu ti o n  
o f th e Sm ar t Speci ali sati o n  Platfo r m , w h i ch  sh o u ld  also  pr o v i d e 
u sefu l g u i d an ce to  su ppo r t th o se M an ag i n g  A u th o r i ti es th at 
n eed  i t fo r  th e d ev elo pm en t o f str ateg i es. 
 
Th e platfo r m  w as lau n ch ed  i n  last J u n e. M á i r e G eo g h eg an -
Qu i n n , Co m m i ssi o n er  fo r  Resear ch , In n o v ati o n  an d  Sci en ce 
w elco m ed  th e sm ar t speci ali sati o n  platfo r m  say i n g  th at i t 
d em o n str ates th e Co m m i ssi o n ' s d eter m i n ati o n  to  br i n g  
Reg i o n al Po li cy  an d  Resear ch  &  In n o v ati o n  Po li cy  clo ser  
to g eth er  i n  o r d er  to  ach i ev e th e best r esu lts i n  ter m s o f g r o w th  
an d  j o bs.  
 
In d eed , R& I ex cellen ce an d  r eg i o n al i n n o v ati o n  ar e tw o  
co m plem en tar y  po li ci es w i th  a co m m o n  o bj ecti v e: m ax i m i si n g  
k n o w led g e-based  eco n o m i c po ten ti al th r o u g h o u t th e U n i o n .  
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W h i le o n ly  a few  o f o u r  r eg i o n s ar e r ead y  n o w  to  fu lly  em br ace 
ex cellen ce, all o f th em  ar e en ti tled  to  pu r su e r eg i o n al i n n o v ati o n  
th at can  lead  to  fu tu r e ex cellen ce. 
 
Th at' s w h at w e w an t th em  to  d o . A n d  th at' s w h at sm ar t 
speci ali sati o n  an d  th e n ew  Co h esi o n  Po li cy  sh o u ld  en able th em  
to  d o .  
 
 


