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I n t r od u c t i on  
 
U n i v e r s i t i e s  pl a y  a  c e n t r a l  r o l e  i n  r a i s i n g  t h e  c o m pe t i t i v e n e s s  o f t h e i r  r e g i o n s  a n d  i n  
i m pr o v i n g  t h e  c o n d i t i o n s  o f d i s a d v a n t a g e d  a r e a s  a n d  po pu l a t i o n  g r o u ps .  A s  s u c h , t h e y  
pl a y  a  c r i t i c a l  r o l e  i n  t h e  s o -c a l l e d  " k n o w l e d g e  t r i a n g l e "  o f e d u c a t i o n , r e s e a r c h , a n d  
i n n o v a t i o n , a n d  t h e  t r i a n g l e  i t s e l f i s  e n t i r e l y  o r  pa r t i a l l y  d e pe n d e n t  o n  t h e  u n i q u e  
c h a r a c t e r i s t i c s  o f t h e  u n i v e r s i t i e s  i n v o l v e d .  W i t h  t h e i r  c o n t r i b u t i o n s  i n  b o t h  t r a i n i n g  a n d  
r e s e a r c h , u n i v e r s i t i e s  c a n  b e  c o u n t e d  a m o n g  t h e  d r i v e r s  o f i n n o v a t i o n  a n d  t h e  
" l a b o r a t o r i e s  o f t h e  fu t u r e "  i n  E u r o pe .   
 
T h e  u n i v e r s i t i e s  a r e  t h e r e fo r e  a l s o  i m po r t a n t  a c t o r s  i n  t h e  C o h e s i o n  P o l i c y  o f t h e  E u r o pe a n  
U n i o n , a s  t h e  s u c c e s s fu l  i m pl e m e n t a t i o n  o f t h e  E U ' s  n e w  pr i o r i t i e s  fo r  t h e  r e g i o n s  i n  
E u r o pe  2 0 2 0  i s  h i g h l y  d e pe n d e n t  o n  t h e  a c t u a l  i m pl e m e n t a t i o n  o f a  v a r i e t y  o f e d u c a t i o n a l , 
t r a i n i n g , a n d  r e s e a r c h  pr o j e c t s , a s  w e l l  a s  t h o s e  d e a l i n g  w i t h  t e c h n o l o g y  t r a n s fe r  a n d  
i n n o v a t i o n .  T h i s  i s  w h y  t h e  u n i v e r s i t i e s  w i l l  a c t i v e l y  pa r t i c i pa t e  i n  t h e  c u r r e n t  d e b a t e  a b o u t  
t h e i r  fu t u r e  a n d  a v a i l a b l e  t o o l s  fo r  t h e  n e x t  E U  b u d g e t  pe r i o d  ( 2 0 1 4-2 0 2 0 ) .   
 
T h e  fo l l o w i n g  o pi n i o n  pa pe r  fr o m  t h e  u n i v e r s i t y  r e c t o r s '  c o n fe r e n c e s  o f G e r m a n y , P o l a n d , 
A u s t r i a , H u n g a r y , D e n m a r k , F i n l a n d , I c e l a n d , N o r w a y , S w e d e n , S l o v a k i a , t h e  N e t h e r l a n d s , 
F r a n c e , a n d  I t a l y  - w h i c h  r e pr e s e n t  m o s t  o f t h e  u n i v e r s i t i e s  o f t h e i r  r e s pe c t i v e  c o u n t r i e s  - 
i l l u s t r a t e s  t h e  e x pe r i e n c e s  t h e y  h a v e  h a d  i n  r e c e n t  y e a r s  w i t h  t h e  i m pl e m e n t a t i o n  o f 
C o h e s i o n  P o l i c y  pr o g r a m m e s  a n d  pr o j e c t s  a n d  m a k e s  s i x  pr i m a r y  d e m a n d s .   
 
T h e  o pi n i o n  pa pe r  i s  pr i m a r i l y  m e a n t  fo r  t h e  E u r o pe a n  C o u n c i l , t h e  E U  C o m m i s s i o n , t h e  
E U  P a r l i a m e n t , a n d  t h e  r e g i o n a l  g o v e r n m e n t s , l o c a l  a u t h o r i t i e s , a s  w e l l  a s  t h e  C o m m i t t e e  
o f t h e  R e g i o n s  o f t h e  E U .  
 
T h e  e x pe r i e n c e  o f t h e  u n i v e r s i t i e s  s h o u l d  h e l p t o  s h a pe  t h e  fu t u r e  o f a  C o h e s i o n  P o l i c y  
t h a t  m u s t  b e  fo r m u l a t e d  i n  c l o s e  c o n j u n c t i o n  w i t h  o t h e r  po l i c y  o b j e c t i v e s  i n  t h e  E U  
m e m b e r  s t a t e s  a n d  r e g i o n s .  T h e  u n i v e r s i t i e s  a n d  t h e i r  r e pr e s e n t a t i v e s  s h o u l d  pl a y  a  l a r g e r  
r o l e  i n  t h e  d e c i s i o n -m a k i n g  pr o c e s s  fo r  C o h e s i o n  P o l i c y , a n d  a c t i v e l y  c o n t r i b u t e  t h e i r  
e x pe r t i s e  t o  t h i s  pr o c e s s .  
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1 .  C oor d i n a t i n g  t h e  p ol i t i c a l  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  c h a r a c t e r i s t i c s  of  S t r u c t u r a l  Fu n d s  
w i t h  t h e  S e v e n t h  Fr a m e w or k  P r og r a m m e  f or  R e s e a r c h  a n d  T e c h n ol og i c a l  
D e v e l op m e n t ,  a n d  t h e  s u p p or t  f or  i n n ov a t i on  
 
I t  i s  t h e  s t a t e d  i n t e n t  o f t h e  E U  t h a t  t h e  v a r i o u s  fi n a n c i a l  i n s t r u m e n t s  fo r  pu b l i c l y  fu n d e d  
i n n o v a t i o n  s u c h  a s  t h e  S t r u c t u r a l  F u n d s , t h e  R e s e a r c h  F r a m e w o r k  P r o g r a m m e , t h e  
C o m pe t i t i v e n e s s  a n d  I n n o v a t i o n  F r a m e w o r k  P r o g r a m m e  ( C I P ) , t h e  d e v e l o pm e n t  fu n d s  fo r  
r u r a l  a r e a s , o r  o t h e r  pr o g r a m m e s  s h o u l d  b e  m o r e  c l o s e l y  c o o r d i n a t e d  w i t h  e a c h  o t h e r  
c r e a t i n g  s y n e r g i e s  b e t w e e n  t h e m .  
 
I n  fa c t , m a n y  o f t h e s e  fi n a n c i a l  i n s t r u m e n t s , fr o m  t h e  pe r s pe c t i v e  o f t h e  u n i v e r s i t i e s  a s  t h e  
o n e s  w h o  i m pl e m e n t  t h e  pr o j e c t s , o ft e n  r e m a i n  t o t a l l y  s e pa r a t e  fr o m  e a c h  o t h e r  a n d  
d i ffe r  d r a m a t i c a l l y  i n  t h e i r  a ppl i c a t i o n  pr o c e s s e s .  O n l y  a  fe w  u n i v e r s i t i e s  a n d  t h e i r  pa r t n e r s  
h a v e  s u c c e e d e d  s o  fa r  i n  c o m b i n i n g  S t r u c t u r a l  F u n d s  w i t h  r e l a t e d  fu n d s  fr o m  o t h e r  
E u r o pe a n  pr o g r a m m e s  i n  a  b e n e fi c i a l  w a y .  T h e  fo r m a l  r e q u i r e m e n t s  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  
pr o c e d u r e s  a r e  t o o  d i v e r s e .   T h e  r e c e n t  e ffo r t s  t o  u t i l i z e  u s e r  g u i d e s  t o  c r e a t e  a  b e t t e r  
u n d e r s t a n d i n g  o f t h e  v a r i o u s  fu n d i n g  a n d  fi n a n c i n g  o ppo r t u n i t i e s  h a v e  n o t  c h a n g e d  t h e  
s i t u a t i o n .  T h e  u n i v e r s i t i e s  a r e  l o o k i n g  fo r w a r d  w i t h  g r e a t  i n t e r e s t  t o  s e e  t h e  r e s u l t s  o f t h e  
" S y n e r g i e s  E x pe r t  G r o u p ( S E G ) " , t o  b e  u n v e i l e d  i n  J u n e  2 0 1 1 .  H e r e , h o w e v e r , m u c h  
g r e a t e r  e ffo r t s  a r e  n e e d e d  t o  c o o r d i n a t e  d e c i s i o n s  a t  t h e  po l i t i c a l  l e v e l  fo r  b o t h  t h e  
c o n t e n t  o f t h e  pr o j e c t  a t  t h e  pr o g r a m m e  l e v e l  a s  w e l l  a s  t h e  i m pl e m e n t a t i o n  pr o c e d u r e s .   
 
2 .  I m p l e m e n t i n g  t h e  k n ow l e d g e  t r i a n g l e   
 
T h e  u n i v e r s i t i e s , a s  o n e  o f t h e  k e y  pl a y e r s  i n  t h e  k n o w l e d g e  t r i a n g l e  o f i n n o v a t i o n , 
r e s e a r c h , a n d  e d u c a t i o n , a r e  v e r y  k e e n  t o  i m pl e m e n t  pr o j e c t s  t h a t  c o m b i n e  t h e i r  
e d u c a t i o n a l  a n d  t r a i n i n g  a c t i v i t i e s  w i t h  i n n o v a t i o n  a n d  r e s e a r c h  i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  
i n d u s t r y .  T h i s  i s  a  g o a l  t h a t  t h e  E U , a s  a  s t r o n g  po l i t i c a l  s u ppo r t e r  o f t h e  E u r o pe a n  
I n s t i t u t e  o f I n n o v a t i o n  a n d  T e c h n o l o g y  ( E I T ) , c l e a r l y  fo s t e r s .  T h e  v a r i o u s  fi n a n c i a l  
r e g u l a t i o n s  o f t h e  i n d i v i d u a l  S t r u c t u r a l  F u n d s , s u c h  a s  t h e  E u r o pe a n  R e g i o n a l  
D e v e l o pm e n t  F u n d  ( E R D F )  a n d  t h e  E u r o pe a n  S o c i a l  F u n d  ( E S F ) , h o w e v e r , o ft e n  pr e v e n t  
e x a c t l y  t h i s  c o m b i n a t i o n  o f fu n d s  fr o m  v a r i o u s  s o u r c e s  a n d  t h e r e fo r e  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f 
s u c h  b e n e fi c i a l  k n o w l e d g e  t r i a n g l e s .  T h e  s e a m l e s s  c o m b i n a t i o n  o f fu n d i n g  fr o m  b o t h  
fu n d s  s h o u l d  b e  po s s i b l e  fo r  " c l u s t e r "  pr o j e c t s  u n d e r  s pe c i fi c  c o n d i t i o n s .  T h e  po l i t i c a l  
g o a l s  a n d  t h e  pr o g r a m m e  r e q u i r e m e n t s  a n d  r e g u l a t i o n s  s h o u l d  e x pl i c i t l y  s u ppo r t  t h i s .   
 
3 .  A v oi d i n g  a p p l y i n g  t h e  c o-f i n a n c i n g  m e c h a n i s m  t o t h e  d e t r i m e n t  of  t h e  
u n i v e r s i t i e s  
 
T h e  u n i v e r s i t i e s  u n d e r s t a n d  t h e  l o g i c  b e h i n d  t h e  c o -fi n a n c i n g  m e c h a n i s m s  w i t h i n  t h e  E U  
C o h e s i o n  P o l i c y :  t h e  a c t i v e  pa r t i c i pa t i o n  o f t h e  r e g i o n , t h e  d e c e n t r a l i z e d  i m pl e m e n t a t i o n  
o f t h e  s t r u c t u r a l  s u ppo r t  a c c o r d i n g  t o  t h e  s u b s i d i a r i t y  pr i n c i pl e , a n d  t h e  c r e a t i o n  o f " l o c a l  
o w n e r s h i p"  fo r  t h e  pr o j e c t s .  T h e  E u r o pe a n  u n i v e r s i t i e s , h o w e v e r , a r e  l a r g e l y  n o t  i n  a  
po s i t i o n  t o  m a k e  m a j o r  c o -fi n a n c i n g  c o n t r i b u t i o n s  t h a t  g o  b e y o n d  t h e  w o r k  o f t h e i r  
pu b l i c l y  fi n a n c e d  s t a ff.  T h i s  i s  d u e  t o  t h e  fa c t  t h a t  t h e i r  o pe r a t i n g  b u d g e t s  a r e  b e i n g  
fu n d e d  pr i m a r i l y  t h r o u g h  pu b l i c  fi n a n c i n g .  T h e y  a r e  t h e r e fo r e  d e pe n d e n t  o n  t h e  
w i l l i n g n e s s  o f t h e  pr o g r a m m e  a g e n c i e s  a t  t h e  m e m b e r  s t a t e  a n d  r e g i o n a l  l e v e l s  t o  pa y  fo r  
t h e i r  c o n t r i b u t i o n s  fr o m  pu b l i c  fu n d s .  T h i s  i s  e v e n  m o r e  t r u e , s i n c e  t h e  E U  r e q u i r e s  
i m pl e m e n t a t i o n  o f a  fu l l  c o s t  a c c o u n t i n g  fr o m  t h e  u n i v e r s i t i e s  a n d  s i n c e  pr o j e c t  fu n d i n g  
b y  o t h e r  q u a s i -pu b l i c  fu n d s  m i g h t  b e  c o n s i d e r e d  a s  a  b r e a c h  o f t h e  E U  s t a t e  a i d  
fr a m e w o r k .   
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T h e  o ft -r e m a r k e d  u po n  u n d e r -fu n d i n g  o f E u r o pe a n  u n i v e r s i t i e s , a l s o  r e c o g n i z e d  a s  a n  
i s s u e  b y  t h e  E U , s h o u l d  n o t  l e a d  t o  S t r u c t u r a l  F u n d s  o n l y  b e i n g  a v a i l a b l e  t o  l a r g e  
o r g a n i z a t i o n s  t h a t  c a n  m a k e  e q u a l l y  l a r g e  c o -fi n a n c i n g  c o n t r i b u t i o n s .  I t  i s  w i t h i n  t h i s  
c o n t e x t  t h a t  t h e  u n i v e r s i t i e s  h a v e  b e e n  c o n c e r n e d  t o  s e e  S t r u c t u r a l  F u n d s  b e i n g  
m e n t i o n e d  m o r e  o ft e n  b y  E u r o pe a n  po l i t i c a l  l e a d e r s  a s  a  k e y  fi n a n c i n g  s o u r c e  fo r  fu t u r e  
l a r g e -s c a l e  r e s e a r c h  i n fr a s t r u c t u r e .  T h i s  c o u l d  m e a n  r e d u c e d  fu n d i n g  fo r  t h e  m o r e  d i ffi c u l t  
t o  a d m i n i s t e r  s m a l l  a n d  m e d i u m -s i z e d  R  &  D  a n d  t e c h n o l o g y  t r a n s fe r  pr o j e c t s  t h a t  a r e  
c r i t i c a l  fo r  t h e  u n i v e r s i t i e s  a s  w e l l  a l s o  t h e  i n n o v a t i o n  c a pa c i t y  o f E u r o pe ' s  S M E s .   
 
4 .  S t a r t i n g  t h e  s i m p l i f i c a t i on  p r oc e s s  
 
I n  t h e  S e v e n t h  F r a m e w o r k  P r o g r a m m e , a n  i n t e n s i v e  d i s c u s s i o n  o n  t h e  s i m pl i fi c a t i o n  o f t h e  
r u l e s  i s  u n d e r  w a y , i n  w h i c h  t h e  po l i t i c a l , a s  w e l l  a s  e c o n o m i c  a n d  s c i e n t i fi c  s e c t o r s  a r e  
pa r t i c i pa t i n g  i n t e n s i v e l y .   T h e r e  i s  n o  d o u b t  t h a t  t h i s  w i l l  b e  t h e  k e y  t o  e n s u r i n g  t h a t  
c r e a t i v e  a n d  o u t s t a n d i n g  i n d i v i d u a l s  a n d  t e a m s  fr o m  b o t h  t h e  pr i v a t e  s e c t o r  a s  w e l l  a s  
u n i v e r s i t i e s  a n d  r e s e a r c h  o r g a n i z a t i o n s  pa r t i c i pa t e  a c t i v e l y  i n  t h e  E u r o pe a n -fu n d e d  
pr o g r a m m e s .   T h e  r e c o g n i t i o n  o f n a t i o n a l  a n d  r e g i o n a l  a c c o u n t i n g  r u l e s  b y  t h e  E U , 
a m o n g  o t h e r  t o pi c s , i s  u n d e r  d i s c u s s i o n .  T h e  fi r s t  s t e ps  t o w a r d s  s i m pl i fi c a t i o n  h a v e  a l s o  
a l r e a d y  b e e n  i n t r o d u c e d .   
 
T h i s  s i m pl i fi c a t i o n  d e b a t e  w i l l  h a v e  t o  b e  e v e n  m o r e  l i v e l y  i n  t h e  fi e l d  o f S t r u c t u r a l  F u n d s , 
a s  h e r e , fr o m  t h e  pe r s pe c t i v e  o f t h e  a ppl i c a n t , t h e  r u l e s  o f d i ffe r e n t  D G s  o f t h e  E u r o pe a n  
C o m m i s s i o n  a n d  t h o s e  o f t h e  m e m b e r  s t a t e s  a n d  r e g i o n s , i n c l u d i n g  t h e  pr o g r a m m e  
a g e n c i e s , a r e  o ft e n  m u t u a l l y  e x c l u s i v e  a n d  d r a m a t i c a l l y  i n c r e a s e  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  b u r d e n  
fo r  t h e  r e c i pi e n t  o f t h e  fu n d s .  T h i s  i s  h o w  i t  i s  po s s i b l e , fo r  e x a m pl e , t h a t  a  l a r g e  pr o j e c t  
m a y  b e  r e q u i r e d  t o  a c c o u n t  fo r  v a l u e  a d d e d  t a x  i n  t h r e e  d i ffe r e n t  w a y s .  T h e  d i s c u s s i o n  o n  
s i m pl i fi c a t i o n  i n  t h e  fi e l d  o f r e s e a r c h  po l i c y  c a n  s e r v e  a s  a n  i n s pi r a t i o n  h e r e , fo r  e x a m pl e  i n  
t h e  q u e s t i o n  o f t h e  E U ' s  r e c o g n i t i o n  o f n a t i o n a l  a n d  r e g i o n a l  a c c o u n t i n g  m e t h o d s .  
 
B u t  t h e r e  i s  s t i l l  m u c h  w o r k  t o  b e  d o n e  i n  t h e  m e m b e r  s t a t e s  a n d  r e g i o n s  o n  q u e s t i o n s  o f 
h o w  t h e  pr o c e s s  o f a w a r d i n g  fu n d s , t h e  pr o c e s s  t o  a c c e s s  fu n d s , a s  w e l l  a s  a d v i s o r y  
s e r v i c e s  c a n  b e  o r g a n i z e d  fo r  t h e  E u r o pe a n  fi n a n c i a l  i n s t r u m e n t s .  A  " o n e -s t o p-s h o p"  fo r  
a d v i c e  o n  E u r o pe a n  fu n d i n g  i n s t r u m e n t s  i n  R  &  D  a n d  i n n o v a t i o n  i s  c e r t a i n l y  n o t  t h e  r u l e  
a t  t h e  m o m e n t .   
 
5 .  A l l ow  i n n ov a t i on -f r i e n d l y  p r oc u r e m e n t  p ol i c i e s   
 
T h e  n e w  i n n o v a t i o n  s t r a t e g y  o f t h e  E U  a t t a c h e s  g r e a t  i m po r t a n c e  t o  i n n o v a t i o n -fr i e n d l y  
pr o c u r e m e n t  po l i c i e s  fo r  pu b l i c  o r g a n i s a t i o n s .  T h e  r e a l i t y  w i t h i n  t h e  pr o j e c t s  t h e m s e l v e s  
r e v e a l s  t h a t  t h e  E U  c o m pe t i t i o n  r u l e s  o n  pr o c u r e m e n t  a c t i v i t i e s  c a n  h a m pe r  t r u l y  
i n n o v a t i v e  R  &  D  pr o j e c t s , a s  t h e y  c a n  o ft e n  o n l y  w o r k  w i t h  a  s i n g l e  h i g h l y  s pe c i a l i z e d  
s u ppl i e r .  I n  a d d i t i o n  t h e  " C o m m o n  P r o c u r e m e n t  V o c a b u l a r y "  ( C P V )  o f t h e  E U  d o e s  n o t  
s u ffi c i e n t l y  t a k e  t h e  s pe c i fi c  n e e d s  o f i n n o v a t i v e  r e s e a r c h  a t  u n i v e r s i t i e s  a n d  r e s e a r c h  
i n s t i t u t i o n s  i n t o  c o n s i d e r a t i o n .   
 
6 .  S t r e n g t h e n i n g  c om p e t i t i on ,  i m p a r t i a l  d e c i s i on -m a k i n g ,  a n d  q u a l i t y  a s s u r a n c e  - 
e x c e l l e n c e  a n d  c a p a c i t y  b u i l d i n g  
 
C o h e s i o n  po l i c y  m u s t  i n c l u d e  t h e  pr o m o t i o n  o f " c a pa c i t y -b u i l d i n g  m e a s u r e s "  t h a t  a l l o w  
e m e r g i n g  c o m pa n i e s  a n d  u n i v e r s i t i e s  i n  l e s s  c o m pe t i t i v e  r e g i o n s  t o  g a i n  a c c e s s  t o  t h o s e  
o n  t o p a n d  pr o m o t e  t h e m s e l v e s  a s  a t t r a c t i v e  pa r t n e r s .  F o r  t h e  d e c i s i o n -m a k i n g  pr o c e s s  a t  
t h e  pr o j e c t  l e v e l  o t h e r  r e g u l a t o r y  fr a m e w o r k s  a r e  n e c e s s a r y  t h a n  t h o s e  u s e d  fo r  t h e  
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pr o m o t i o n  o f w o r l d  c l a s s  fr o n t i e r  r e s e a r c h , i n  w h i c h  t h e  pr o o f o f e x c e l l e n c e  h a s  t o  s e r v e  
a s  t h e  s o l e  g u i d i n g  pr i n c i pl e .   
 
R e g a r d l e s s  o f t h i s , pr o j e c t s  w i t h  c a pa c i t y -b u i l d i n g  o b j e c t i v e s  m u s t  a l s o  n o t  b e  g i v e n  a n y  
s pe c i a l  t r e a t m e n t  i n  t h e  c o m pe t i t i o n  i n  o r d e r  t o  m a i n t a i n  q u a l i t y .  T h i s  r e v i e w  pr o c e s s  m u s t  
i n c l u d e  t h e  b e s t  m e t h o d  o f a s s e s s m e n t  ( pe e r  r e v i e w )  b y  e x pe r i e n c e d  a n d  pr o m i n e n t  
r e s e a r c h e r s  w h e r e v e r  po s s i b l e , i n  pa r t i c u l a r  w h e n  r e s e a r c h  r e l a t e d  pr o j e c t s  a r e  c o n c e r n e d .  
C r o s s -b o r d e r  c o o pe r a t i o n  m a y  a l s o  b e  a ppr o pr i a t e  i n  m a n y  c a s e s  t o  a l l o w  fo r  q u a l i t y  
a s s u r a n c e  a t  t h e  h i g h e s t  po s s i b l e  l e v e l .  
 
 
T h i s o p i n i o n  w a s a d o p t e d  b y :  

 
T h e  S e n a t e  o f  t h e  G e rm a n  R e c t o rs´ C o n f e re n c e  o n  1  M a rc h  20 1 1  
T h e  P re si d i u m  o f  t h e  C o n f e re n c e  o f  R e c t o rs o f  A c a d e m i c  S c h o o l s i n  P o l a n d  o n  1 1  M a rc h  20 1 1  
T h e  B o a rd  o f  Un i v e rsi t i e s A u st ri a  o n  1 4 M a rc h  20 1 1  
T h e  P re si d e n c y  o f  t h e  H u n g a ri a n  R e c t o rs´ C o n f e re n c e  o n  1 6  M a rc h  20 1 1  
T h e  B o a rd  o f  t h e  N o rd i c  Un i v e rsi t y  A sso c i a t i o n  ( N US )  o n  23 M a rc h  20 1 1  ( re p re se n t i n g  t h e  re c t o rs´ 
c o n f e re n c e s i n  D e n m a rk ,  F i n l a n d ,  I c e l a n d ,  N o rw a y  a n d  S w e d e n )  
S l o v a k  R e c t o rs´ C o n f e re n c e  o n  7  A p ri l  20 1 1  
T h e  A sso c i a t i o n  o f  Un i v e rsi t i e s i n  t h e  N e t h e rl a n d s ( V S N U)  o n  8  A p ri l  20 1 1  
C o n f ére n c e  d e s P rési d e n t s d ´Un i v e rsi t é ( C P U)  o n  29  A p ri l  20 1 1  
C o n f e re n c e  o f  I t a l i a n  Un i v e rsi t y  R e c t o rs ( C R UI )  o n  22 J u n e  20 1 1  
 
 
 

 

      
 

        
 
N a t i o n a l  U n i v e r s i t y  R e c t o r s ´  C o n f e r e n c e  i n  I c e l a n d        

          
 
        

 


