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Opinion on the Green Paper  
‘ T ow ard s  a C om m on S trateg ic  F ram ew ork  f or E U  R es earc h and  I nnov ation 

F u nd ing ’  
 
 

R e s o l u t i o n  o f  t h e  1 0 th G e n e r al  M e e t i n g  o f  H R K ,  3  M ay  2 0 1 1 ,  H e i d e l b e r g  
 
 
 
T h e  G e r m an  u n i v e r s i t i e s  h av e  t ak e n  ac t i v e  p ar t  i n  r e c e n t  d i s c u s s i o n s  ab o u t  t h e  f u t u r e  o f  
E u r o p e an  U n i o n  r e s e ar c h  an d  i n n o v at i o n  p o l i c y .  A s  s u c h ,  t h e  E x e c u t i v e  B o ar d  o f  t h e  
G e r m an  R e c t o r s '  C o n f e r e n c e  ( H R K )  m o s t  r e c e n t l y  s u b m i t t e d  a c o m p r e h e n s i v e  p o s i t i o n  
p ap e r  o n  t h e  s t r u c t u r e  o f  t h e  n e x t  R e s e ar c h  Fr am e w o r k  P r o g r am m e  o n  6  J an u ar y  2 0 1 1 .   
 
W i t h  t h i s  o p i n i o n  p ap e r ,  t h e  H R K  i s  t ak i n g  p ar t  i n  t h e  c o n s u l t at i o n  p r o c e s s  f o r  t h e  
E u r o p e an  C o m m i s s i o n ' s  G r e e n  P ap e r  ‘ T o w ar d s  a C o m m o n  S t r at e g i c  Fr am e w o r k  f o r  E U  
R e s e ar c h  an d  I n n o v at i o n  Fu n d i n g ’  o n  b e h al f  o f  i t s  2 6 4  m e m b e r  i n s t i t u t i o n s .    
  
 
1. H ow  s h ou l d  t h e  C om m on  S t r a t e g i c  F r a m e w or k  m a k e  E U  r e s e a r c h  a n d  i n n ov a t i on  
f u n d i n g  m or e  a t t r a c t i v e  a n d  e a s y  t o a c c e s s  f or  p a r t i c i p a n t s ?  W h a t  i s  n e e d e d  i n  a d d i t i on  t o 
a  s i n g l e  e n t r y  p oi n t  w i t h  c om m on  I T  t ool s ,  a  on e  s t op  s h op  f or  s u p p or t ,  a  s t r e a m l i n e d  s e t  
of  f u n d i n g  i n s t r u m e n t s  c ov e r i n g  t h e  f u l l  i n n ov a t i on  c h a i n  a n d  f u r t h e r  s t e p s  t ow a r d s  
a d m i n i s t r a t i v e  s i m p l i f i c a t i on ?  
 
T h e  at t r ac t i v e n e s s  an d  ac c e s s i b i l i t y  o f  t h e  n e x t  Fr am e w o r k  P r o g r am m e  l ar g e l y  d e p e n d s  o n  
ac h i e v i n g  a s i g n i f i c an t  s i m p l i f i c at i o n  o f  t h e  ad m i n i s t r at i v e  p r o c e s s e s  as s o c i at e d  w i t h  
E u r o p e an  r e s e ar c h  f u n d i n g .  T h e  E U  C o m p e t i t i v e n e s s  C o u n c i l  m ad e  an  ap p e al  o n  1 2  
O c t o b e r  2 0 1 0  w h i c h  i n c l u d e d  c o m p r e h e n s i v e  d e m an d s  t o  s i m p l i f y  ad m i n i s t r at i v e  
p r o c e d u r e s  i n  b o t h  t h e  c u r r e n t  an d  u p c o m i n g  Fr am e w o r k  P r o g r am m e s .  T h e s e  s t e p s  
s h o u l d  b e  u n d e r t ak e n  as  s o o n  as  p o s s i b l e  s o  t h at  al l  ap p l i c an t s  w i l l  h av e  m ax i m u m  l e g al  
c e r t ai n t y  e v e n  b e f o r e  t h e  s t ar t  o f  t h e  n e w  Fr am e w o r k  P r o g r am m e  i n  2 0 1 4 .  Fo r  t h e  
u n i v e r s i t i e s ,  a m e an i n g f u l  s t e p  t o w ar d s  g r e at e r  c l ar i t y  an d  t r an s p ar e n c y —as  w e l l  as  a 
s t r o n g e r  p o s i t i o n  w i t h i n  j o i n t l y  i m p l e m e n t e d  p r o g r am m e s —w o u l d  b e  p o s s i b l e  i f  al l  o f  t h e  
p ar t i c i p at i o n  r u l e s  o f  t h e  Fr am e w o r k  P r o g r am m e  w e r e  e x t e n d e d  t o  t h e  f u n d i n g  
i n s t r u m e n t s  f i n an c e d  f r o m  t h i s  b u d g e t   
 
D e l i b e r at i o n s  ab o u t  a ‘ C o m m o n  S t r at e g i c  Fr am e w o r k ’  f o r  t h e  E U  f o r  r e s e ar c h  an d  
i n n o v at i o n  ar e ,  i n  g e n e r al ,  t o  b e  w e l c o m e d .  T h e  p r i m ar y  f o c u s  h e r e  s h o u l d  b e  o n  t h e  
c o m p l e m e n t ar i t y  o f  t h e  v ar i o u s  f i n an c i al  i n s t r u m e n t s  ( R e s e ar c h  Fr am e w o r k  P r o g r am m e ,  
C o m p e t i t i v e n e s s  an d  I n n o v at i o n  Fr am e w o r k  P r o g r am m e ,  S t r u c t u r al  Fu n d s ,  e t c . ) .  T h i s  i s  
p ar t i c u l ar l y  t r u e  i n  i n s t an c e s  w h e r e  m i x e d  f i n an c i n g  f r o m  E U  f u n d s  w o u l d  p r o v e  u s e f u l ,  
b u t  h as  b e e n  i m p o s s i b l e  o r ,  at  b e s t ,  e x t r e m e l y  d i f f i c u l t  d u e  t o  l e g al  r e as o n s  o r  c o n f l i c t i n g  
r e g u l at i o n s .  T h i s  h as  b e e n  t h e  c as e ,  f o r  e x am p l e ,  w i t h  an y  at t e m p t  at  c o m b i n i n g  f u n d i n g  
f r o m  S t r u c t u r al  Fu n d s ,  s u c h  as  t h e  E u r o p e an  S o c i al  Fu n d  ( E S F)  an d  t h e  E u r o p e an  R e g i o n al  
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D e v e l o p m e n t  Fu n d  ( E R D F) ,  w i t h  e ac h  o t h e r  o r  w i t h  f u n d s  f r o m  t h e  R e s e ar c h  Fr am e w o r k  
P r o g r am m e .   
 
 
2 . H ow  s h ou l d  E U  f u n d i n g  b e s t  c ov e r  t h e  f u l l  i n n ov a t i on  c y c l e  f r om  r e s e a r c h  t o m a r k e t  
u p t a k e ?  
 
T h e  p r i n c i p l e  o f  ‘ p r e -c o m p e t i t i v e ’  f u n d i n g  f o r  r e s e ar c h  an d  d e v e l o p m e n t ,  as  w e l l  as  
i n n o v at i o n ,  s h o u l d  b e  p r e s e r v e d .  A n y  f u n d i n g  i n  f o r m  o f  g r an t s  t h at  e x t e n d  b e y o n d  t h e s e  
ar e as  m u s t  r e m ai n  t h e  ab s o l u t e  e x c e p t i o n ,  an d  m u s t  al s o ,  w i t h o u t  e x c e p t i o n ,  c o m p l y  w i t h  
t h e  l e g al  r e q u i r e m e n t s  o f  C o m m u n i t y  L aw  ( E U  s t at e  ai d  f r am e w o r k )  an d  t h e  E U ’ s  
i n t e r n at i o n al  o b l i g at i o n s —p ar t i c u l ar l y  t h o s e  r e s u l t i n g  f r o m  W T O  r u l e s .  Fu n d i n g  i n  t h e  
‘ c o m p e t i t i v e ’  ar e a c l o s e r  t o  t h e  m ar k e t s  t h e m s e l v e s ,  w h i c h  i s  c u r r e n t l y  b e i n g  d i s c u s s e d  at  
t h e  E u r o p e an  l e v e l ,  s h o u l d  b e  c ar r i e d  o u t  t h r o u g h  c r e d i t -b as e d  f i n an c i n g  m e c h an i s m s  o r  
i n s t r u m e n t s  t h at  t ar g e t  t h e  d e m an d  s i d e  s u c h  as  p u b l i c  p r o c u r e m e n t  p o l i c i e s  o r  
t e c h n o l o g y  s t an d ar d i z at i o n .   
 
C o m p r e h e n s i v e  an d  b o t t o m -u p -o r i e n t e d  f u n d i n g  o f  b as i c  r e s e ar c h  l ay s  t h e  g r o u n d w o r k  
f o r  f u t u r e  i n n o v at i o n s .  I n  o r d e r  t o  m ax i m i s e  t h e  f u l l  p o t e n t i al  o f  t h e  E u r o p e an  R e s e ar c h  
A r e a,  b as i c  r e s e ar c h  m u s t  b e  f u n d e d  i n  t h e  f o r m  o f  s u p p o r t  f o r  e x c e l l e n t  p r o j e c t s  d r i v e n  
b y  t o p  i n d i v i d u al  r e s e ar c h e r s ,  v i a t h e  E u r o p e an  R e s e ar c h  C o u n c i l  ( E R C ) ,  as  w e l l  as  f o r  
c o l l ab o r at i v e  r e s e ar c h .   
 
 
3 . W h a t  a r e  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  of  E U  f u n d i n g  t h a t  m a x i m i s e  t h e  b e n e f i t  of  a c t i n g  a t  t h e  
E U  l e v e l ?  S h ou l d  t h e r e  b e  a  s t r on g  e m p h a s i s  on  l e v e r a g i n g  ot h e r  s ou r c e s  of  f u n d i n g ?  
 
T h e  f ac t  t h at  t h e  ‘ e x c e l l e n c e ’  o f  t h e  r e s e ar c h  h as  b e e n  e s t ab l i s h e d  as  t h e  s o l e  q u al i t y  
c r i t e r i o n  f o r  t h e  c u r r e n t  R e s e ar c h  Fr am e w o r k  P r o g r am m e  h as  h ad  a p o s i t i v e  i m p ac t  o n  t h e  
p r o c e s s  o f  r ai s i n g  t h e  E u r o p e an  r e s e ar c h  l an d s c ap e ’ s  c o m p e t i t i v e n e s s  an d  h as  h e l p e d  
d e v e l o p  i t s  p r o f i l e .  T h e  i n s t r u m e n t  o f  c o l l ab o r at i v e  r e s e ar c h  i n  E u r o p e ,  as  w e l l  as  t h e  
ac t i v i t i e s  u n d e r t ak e n  t o  p r o m o t e  t h e  m o b i l i t y  o f  r e s e ar c h e r s ,  h av e  al s o  b e e n  e s t ab l i s h e d  
as  e f f e c t i v e  t o o l s  t h at  s u p p o r t  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  E u r o p e an  R e s e ar c h  A r e a.  T h e s e  
ap p r o ac h e s  m u s t  t h e r e f o r e  b e  m ai n t ai n e d  i n  t h e  n e x t  Fr am e w o r k  P r o g r am m e  i n  o r d e r  t o  
e n s u r e  t h e  g r e at e s t  p o s s i b l e  E u r o p e an  ad d e d  v al u e .  
 
C o -f i n an c i n g  r e q u i r e m e n t s  ar e  s e e n  b y  t h e  h i g h e r  e d u c at i o n  i n s t i t u t i o n s  as  p l ac i n g  t h e m  
at  a c o n s i d e r ab l e  d i s ad v an t ag e ,  as  t h e y  ar e  m o s t l y  p u b l i c —an d  o f t e n  u n d e r -f u n d e d —
r e s e ar c h  i n s t i t u t i o n s .  T h e s e  r e q u i r e m e n t s  s h o u l d  n o t  b e  e x t e n d e d  t o  r e s e ar c h  f u n d i n g  
p r o g r am m e s  o t h e r  t h an  t h e  C O FU N D  s c h e m e  t h at  i s  p ar t  o f  t h e  ‘ FP 7  P e o p l e  P r o g r am m e ’ .   
 
 
4 . H ow  s h ou l d  E U  r e s e a r c h  a n d  i n n ov a t i on  f u n d i n g  b e s t  b e  u s e d  t o p ool  M e m b e r  S t a t e s  
r e s ou r c e s ?  H ow  s h ou l d  J oi n t  P r og r a m m i n g  I n i t i a t i v e s  b e t w e e n  g r ou p s  of  M e m b e r  S t a t e s  
b e  s u p p or t e d ?  
 
I t  i s  d i f f i c u l t  t o  t e l l  at  t h i s  e ar l y  s t ag e  w h e t h e r  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  J o i n t  P r o g r am m i n g  
I n i t i at i v e s  ( J P )  i s  l i k e l y  t o  p l ay  an  i m p o r t an t  r o l e  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  E u r o p e an  
R e s e ar c h  A r e a.  A n  e x p an s i o n  o f  J P  f r o m  t h e  c u r r e n t  1 0  t h e m e s  t o  ad d i t i o n al  r e s e ar c h  
ar e as  s h o u l d  o n l y  b e  c o n s i d e r e d  o n c e  j o i n t  p r o g r am m e  p l an n i n g  h as  p r o v e n  t o  b e  h e l p f u l  
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f o r  t h e  c o o r d i n at i o n  o f  n at i o n al  an d  E u r o p e an  f u n d i n g .  T h i s  al s o  ap p l i e s  t o  t h e  c r e at i o n  o f  
m aj o r  E u r o p e an  r e s e ar c h  al l i an c e s  s u c h  as  t h e  E u r o p e an  E n e r g y  R e s e ar c h  A l l i an c e  ( E E R A ) .   
T h e  G e r m an  u n i v e r s i t i e s  b e l i e v e  t h at  t h e s e  s o r t s  o f  ‘ t o p -d o w n ’  ap p r o ac h e s  t o  r e s e ar c h  
f u n d i n g ,  w i t h  t h e i r  i n h e r e n t  b i as  f o r  l ar g e  p r o j e c t s  an d  h i g h l y  s p e c i al i s e d  r e s e ar c h  
i n s t i t u t i o n s ,  c an n o t  r e p l ac e  t h e  i n s t r u m e n t  o f  c o l l ab o r at i v e  r e s e ar c h  i n  E u r o p e .  T h e  
r e s e ar c h  t o p i c s  c o v e r e d  u n d e r  t h e s e  p r o g r am m e s  s h o u l d  n o t  b e  r e m o v e d  f r o m  t h e  l i s t s  o f  
p o s s i b l e  t o p i c s  f o r  c o l l ab o r at i v e  r e s e ar c h  f o r  t h at  v e r y  r e as o n .  I t  i s  e q u al l y  i m p o r t an t  t h at  
t h e  E U  r e s e ar c h  b u d g e t  w i l l  n o t  b e  u s e d  as  a s o u r c e  o f  f u n d i n g  f o r  J o i n t  P r o g r am m i n g  
I n i t i at i v e s  an d  m aj o r  r e s e ar c h  al l i an c e s  b e y o n d  l i m i t e d  ac t i v i t i e s  r e l at e d  t o  c o o r d i n at i o n  
an d  s u p p o r t .   
 
 
5 . W h a t  s h ou l d  b e  t h e  b a l a n c e  b e t w e e n  s m a l l e r ,  t a r g e t e d  p r oj e c t s  a n d  l a r g e r ,  s t r a t e g i c  
on e s ?  
 
S m al l  an d  m e d i u m -s i z e d  E u r o p e an  r e s e ar c h  p r o j e c t s  h av e  o f t e n  p r o v e n  t o  b e  m o r e  
e f f i c i e n t  t h an  l ar g e r  p r o j e c t s  b e c au s e  t h e y  k e e p  t h e  t i m e  an d  e f f o r t  r e q u i r e d  f o r  
c o o r d i n at i o n  t o  an  ac c e p t ab l e  l e v e l .  T h e s e  p r o j e c t s  al s o  p l ay  a d e c i s i v e  r o l e  i n  e n s u r i n g  
t h at  E u r o p e an  r e s e ar c h  f u n d i n g  r e m ai n s  ac c e s s i b l e  t o  u n i v e r s i t i e s  an d  s m al l  an d  m e d i u m -
s i z e d  e n t e r p r i s e s  ( S M E s ) .  Fo r  t h i s  r e as o n ,  i t  i s  t h e  c o n s e n s u s  o f  t h e  G e r m an  r e s e ar c h  
o r g an i s at i o n s  t h at  s m al l  an d  m e d i u m -s i z e d  c o l l ab o r at i v e  p r o j e c t s  m u s t  r e m ai n  t h e  p r i m ar y  
i n s t r u m e n t  o f  E u r o p e an  r e s e ar c h  f u n d i n g .   
 
L ar g e -s c al e  an d  m o r e  s t r at e g i c  p r o j e c t s  ar e  o n l y  u s e f u l  w h e r e  t h e r e  i s  a n e e d  t o  c r e at e  a 
c r i t i c al  m as s  o f  r e s e ar c h  c ap ac i t y  t h at  c l e ar l y  e x c e e d s  w h at  i s  p o s s i b l e  w i t h  s m al l  an d  
m e d i u m -s i z e d  p r o j e c t s .   
 
. . .  
 
7 . W h a t  s h ou l d  b e  t h e  m e a s u r e s  of  s u c c e s s  f or  E U  r e s e a r c h  a n d  i n n ov a t i on  f u n d i n g ?  
W h i c h  p e r f or m a n c e  i n d i c a t or s  c ou l d  b e  u s e d ?  
 
G i v e n  t h e  l i m i t e d  p r e d i c t ab i l i t y  o f  r e s e ar c h  f i n d i n g s —an d  t h e  f ac t  t h at  t h e  s o c i o -e c o n o m i c  
i m p ac t s  o f  r e s e ar c h  ar e  g e n e r al l y  o n l y  e v i d e n t  i n  t h e  l o n g -t e r m —p r o v e n  m e as u r e s  o f  
s u c c e s s  f o r  s c i e n c e  ( b i b l i o m e t r i c  i n d i c at o r s ,  p at e n t s ,  e t c . )  s h o u l d  b e  u s e d .  
 
 
8 . H ow  s h ou l d  E U  r e s e a r c h  a n d  i n n ov a t i on  f u n d i n g  r e l a t e  t o r e g i on a l  a n d  n a t i on a l  
f u n d i n g ?  H ow  s h ou l d  t h i s  f u n d i n g  c om p l e m e n t  f u n d s  f r om  t h e  f u t u r e  C oh e s i on  p ol i c y ,  
d e s i g n e d  t o h e l p  t h e  l e s s  d e v e l op e d  r e g i on s  of  t h e  E U ,  a n d  t h e  r u r a l  d e v e l op m e n t  
p r og r a m m e s ?  
 
T h e  p r o p o s al  f r o m  t h e  E u r o p e an  R e s e ar c h  A d v i s o r y  B o ar d  ( E R A B )  t o  u s e  3 0  p e r c e n t  o f  t h e  
S t r u c t u r al  Fu n d s  an d  1 0  p e r c e n t  o f  t h e  b u d g e t  o f  t h e  C o m m o n  A g r i c u l t u r al  P o l i c y  t o  
s u p p o r t  r e s e ar c h  an d  i n n o v at i o n  g o al s  i s  s t r o n g l y  s u p p o r t e d  b y  t h e  H R K  as  m i n i m u m  
r e q u i r e m e n t s .   
T h e  u n i v e r s i t i e s ,  as  i n s t i t u t i o n s  t h at  t r u l y  e m b o d y  t h e  ‘ k n o w l e d g e  t r i an g l e ’  o f  i n n o v at i o n ,  
r e s e ar c h ,  an d  e d u c at i o n ,  ar e  k e e n  t o  u n d e r t ak e  p r o j e c t s  w h e r e  t h e y  c an  c o m b i n e  t h e i r  
ac t i v i t i e s  i n  t h e  ar e as  o f  e d u c at i o n  an d  c o n t i n u i n g  e d u c at i o n  w i t h  i n n o v at i o n  an d  r e s e ar c h  
ac t i v i t i e s  u n d e r t ak e n  i n  c o l l ab o r at i o n  w i t h  t h e  p r i v at e  s e c t o r .  T h i s  i s  a g o al  t h at  t h e  E U ,  as  
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a s t r o n g  p o l i t i c al  s u p p o r t e r  o f  t h e  E u r o p e an  I n s t i t u t e  o f  I n n o v at i o n  an d  T e c h n o l o g y  ( E I T ) ,  
c l e ar l y  s u p p o r t s .  T h e  v ar i o u s  f u n d i n g  r e g u l at i o n s  f o r  t h e  i n d i v i d u al  S t r u c t u r al  Fu n d s ,  s u c h  
as  t h e  E u r o p e an  R e g i o n al  D e v e l o p m e n t  Fu n d  ( E R D F)  an d  t h e  E u r o p e an  S o c i al  Fu n d  ( E S F) ,  
h o w e v e r ,  o f t e n  p r e v e n t  a c o m b i n at i o n  o f  f u n d s  f r o m  v ar i o u s  s o u r c e s  an d ,  as  s u c h ,  t h e  
c r e at i o n  o f  t h e s e  b e n e f i c i al  k n o w l e d g e  t r i an g l e s .  T h e  s e am l e s s  c o m b i n at i o n  o f  f u n d i n g  
f r o m  b o t h  f u n d s  s h o u l d  b e  p o s s i b l e  f o r  ‘ c l u s t e r ’  p r o j e c t s  t h at  m e e t  c e r t ai n  c o n d i t i o n s .   
 
T h e  g e n e r al  u n d e r -f u n d i n g  o f  E u r o p e an  u n i v e r s i t i e s ,  an  i s s u e  t h at  h as  b e e n  o p e n l y  
c r i t i c i s e d  b y  t h e  E U  C o m m i s s i o n ,  s h o u l d  n o t  l e ad  t o  t h e  r e s u l t  t h at  S t r u c t u r al  Fu n d s  ar e  
o n l y  av ai l ab l e  t o  l ar g e  o r g an i z at i o n s  t h at  c an  m ak e  e q u al l y  l ar g e  c o -f i n an c i n g  
c o n t r i b u t i o n s .  E u r o p e an  u n i v e r s i t i e s  ar e  u n ab l e  t o  m ak e  s u c h  l ar g e -s c al e  c o -f i n an c i n g  
c o n t r i b u t i o n s  as  t h e i r  o p e r at i n g  b u d g e t s  ar e  l ar g e l y  p ai d  f o r  w i t h  p u b l i c  f u n d s  an d  E U  
s t at e  ai d  g u i d e l i n e s  o f t e n  p r o h i b i t  s u b s i d i z i n g  p r o j e c t s  t h r o u g h  r e p u r p o s e d  p u b l i c  
ap p r o p r i at i o n s .  T h e y  ar e  t h e r e f o r e  d e p e n d e n t  o n  t h e  w i l l i n g n e s s  o f  t h e  p r o g r am m e  
f u n d e r  at  t h e  m e m b e r  s t at e  an d  r e g i o n al  l e v e l s  t o  p ay  f o r  t h e i r  c o n t r i b u t i o n s  f r o m  
ad d i t i o n al  p u b l i c  f u n d s .  A s  s u c h ,  t h e  u n i v e r s i t i e s  h av e  b e e n  c o n c e r n e d  t o  s e e  S t r u c t u r al  
Fu n d s  m e n t i o n e d  i n c r e as i n g l y  o f t e n  b y  E u r o p e an  p o l i t i c al  l e ad e r s  as  a k e y  f i n an c i n g  
s o u r c e  f o r  f u t u r e  l ar g e -s c al e  r e s e ar c h  i n f r as t r u c t u r e  p r o j e c t s .  T h i s  c o u l d  r e s u l t  i n  r e d u c e d  
f u n d i n g  f o r  s m al l  an d  m e d i u m -s i z e d  R  &  D  an d  t e c h n o l o g y  t r an s f e r  p r o j e c t s  t h at  ar e  m o r e  
d i f f i c u l t  t o  ad m i n i s t e r ,  b u t  w h i c h  b e t t e r  r e f l e c t  b e t t e r  t h e  n e e d s  an d  s t r e n g t h s  o f  b o t h  
u n i v e r s i t i e s  an d  S M E s .   
 
T h i s  d e b at e  ab o u t  s i m p l i f y i n g  ad m i n i s t r at i v e  p r o c e s s e s  m u s t  b e  e q u al l y  l i v e l y  o n  t h e  t o p i c  
o f  S t r u c t u r al  Fu n d s .  Fr o m  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  t h e  ap p l i c an t ,  t h e  r u l e s  o f  t h e  E u r o p e an  
C o m m i s s i o n ' s  d i f f e r e n t  D i r e c t o r at e s -G e n e r al  an d  t h o s e  o f  t h e  m e m b e r  s t at e s  an d  r e g i o n s  
( i n c l u d i n g  t h e  p r o g r am m e  f u n d e r s ) ,  ar e  o f t e n  m u t u al l y  e x c l u s i v e  i n  t h i s  ar e a,  w h i c h  c an  
d r am at i c al l y  i n c r e as e  t h e  ad m i n i s t r at i v e  b u r d e n  f o r  t h e  b e n e f i c i ar y  o f  t h e  f u n d s .  I t  i s  
p o s s i b l e ,  f o r  e x am p l e ,  t h at  a l ar g e  p r o j e c t  m ay  b e  r e q u i r e d  t o  u s e  t h r e e  d i f f e r e n t  c o s t i n g  
m e t h o d s  t o  ac c o u n t  f o r  v al u e  ad d e d  t ax .  T h e  r e c o g n i t i o n  o f  n at i o n al  an d  r e g i o n al  
ac c o u n t i n g  m e t h o d s  b y  t h e  E U —i n  ad d i t i o n  t o  t h e  q u e s t i o n  o f  h o w  t h e  E u r o p e an  f u n d i n g  
i n s t r u m e n t s  ar e  o r g an i s e d  i n  t e r m s  o f  t h e  g r an t -m ak i n g  p r o c e s s ,  ac c e s s ,  an d  ad v i s i n g —
d e m an d s  u r g e n t  ac t i o n .  A  ‘ o n e  s t o p  s h o p ’  f o r  ad v i c e  o n  E u r o p e an  f u n d i n g  i n s t r u m e n t s  i n  
R  &  D  an d  i n n o v at i o n  i s  c e r t ai n l y  n o t  t h e  r u l e  at  t h e  m o m e n t .   
 
T h e  E U ' s  n e w  i n n o v at i o n  s t r at e g y  p l ac e s  g r e at  i m p o r t an c e  o n  i n n o v at i o n -f r i e n d l y  
p r o c u r e m e n t  p o l i c i e s  f o r  p u b l i c  o r g an i s at i o n s .  T h e  r e al i t y  w i t h i n  t h e  p r o j e c t s  t h e m s e l v e s ,  
h o w e v e r ,  r e v e al s  t h at  t h e  E U  c o m p e t i t i o n  r u l e s  o n  p r o c u r e m e n t  ac t i v i t i e s  c an  h am p e r  t r u l y  
i n n o v at i v e  R  &  D  p r o j e c t s ,  w h i c h  c an  o f t e n  o n l y  w o r k  w i t h  o n e  h i g h l y  s p e c i al i s e d  s u p p l i e r .  
E v e n  t h e  E U ' s  ‘ C o m m o n  P r o c u r e m e n t  V o c ab u l ar y ’  ( C P V )  d o e s  n o t  t ak e  t h e  n e e d s  o f  
i n n o v at i v e  r e s e ar c h  at  u n i v e r s i t i e s  an d  r e s e ar c h  i n s t i t u t i o n s  i n t o  c o n s i d e r at i o n .   
 
 
9 . H ow  s h ou l d  a  s t r on g e r  f oc u s  on  s oc i e t a l  c h a l l e n g e s  a f f e c t  t h e  b a l a n c e  b e t w e e n  
c u r i os i t y -d r i v e n  r e s e a r c h  a n d  a g e n d a -d r i v e n  a c t i v i t i e s ?  
T h e  f o c u s  o f  E U  f u n d i n g  f o r  ap p l i e d  r e s e ar c h  o n  a n u m b e r  o f  m aj o r  s o c i e t al  c h al l e n g e s  
s h o u l d  b e  w e l c o m e d  i n  p r i n c i p l e ,  b e c au s e  t h i s  c an  l e ad  t o  e f f i c i e n c y  g ai n s  an d  i n c r e as e  
t h e  o v e r al l  s o c i e t al  b e n e f i t s .  T h e  r e s e ar c h  f o c i  s h o u l d  n o t ,  h o w e v e r ,  b e  d e f i n e d  t o o  
n ar r o w l y  an d  m u s t  b e  c o m p l e m e n t e d  w i t h  ‘ b o t t o m -u p ’  p r o g r am m e  f o r m at s  f o r  
c o l l ab o r at i v e  r e s e ar c h .  T h i s  c an  r e d u c e  t h e  r i s k  o f  w r o n g  c h o i c e s  o n  r e s e ar c h  ap p r o ac h e s  
an d  t e c h n o l o g i e s  ( an d  t h e  r e s u l t i n g  p at h  d e p e n d e n c i e s )  t o  a m i n i m u m .  T h e  l at t e r  c o u l d ,  i n  
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t h e  o p i n i o n  o f  t h e  G e r m an  u n i v e r s i t i e s  an d  r e s e ar c h  o r g an i s at i o n s ,  b e  b as e d  o n  t h e  
f u n d i n g  s c h e m e s  N E S T  ( N e w  an d  E m e r g i n g  S c i e n c e  an d  T e c h n o l o g y )  i n  t h e  6 t h  R e s e ar c h  
Fr am e w o r k  P r o g r am m e  an d  FE T -O p e n  ( Fu t u r e  an d  E m e r g i n g  T e c h n o l o g i e s )  i n  t h e  7 t h  
R e s e ar c h  Fr am e w o r k  P r o g r am m e .   
 
T h e  i d e n t i f i c at i o n  o f  k e y  s o c i al  c h al l e n g e s  i s  a l e g i t i m at e  t as k  f o r  p o l i c y -m ak e r s .  T h e  
q u e s t i o n ,  h o w e v e r ,  o f  w h i c h  r e s e ar c h  ap p r o ac h e s  m ay  b e  ab l e  t o  ad d r e s s  t h e s e  
c h al l e n g e s  c an  b e  o n l y  b e  l e g i t i m at e l y  an s w e r e d  b y  s c i e n c e  i t s e l f .  E u r o p e an  h i g h e r  
e d u c at i o n  i n s t i t u t i o n s  p o s s e s s  s t r o n g e r  b o n d s  t o  s o c i e t y  t h an  an y  o t h e r  r e s e ar c h  
i n s t i t u t i o n s  an d  s h o u l d  b e  f u l l y  i n v o l v e d  i n  t h e  p r o c e s s  o f  ‘ t r an s f e r r i n g ’  t h e  m aj o r  s o c i e t al  
c h al l e n g e s  t o  c o n c r e t e  r e s e ar c h  t o p i c s  an d  p r o j e c t  c al l s .    
 
T h e s e  m aj o r  s o c i e t al  c h al l e n g e s  c an  o n l y  b e  s u c c e s s f u l l y  ad d r e s s e d  u s i n g  i n t e r d i s c i p l i n ar y  
ap p r o ac h e s .  T e c h n o l o g y -o r i e n t e d  ap p r o ac h e s  al o n e  ar e  u n s u i t ab l e ,  an d  c o n t r i b u t i o n s  
f r o m  h u m an i t i e s  an d  s o c i al  s c i e n c e  r e s e ar c h  m u s t  b e  i n c o r p o r at e d  i n t o  t h e  r e s e ar c h  
ag e n d as .  T h e  G e r m an  u n i v e r s i t i e s  b e l i e v e  t h at  t h e  c r e at i o n  o f  a s p e c i f i c  s u b -p r o g r am m e  
w i t h  i t s  o w n  b u d g e t  i s  n e c e s s ar y .  T h i s  p r o g r am m e  s h o u l d  f u n d  i n t e r d i s c i p l i n ar y  r e s e ar c h  
r e l at e d  t o  p o t e n t i al  s o l u t i o n s  t o  t h e  v ar i o u s  s o c i e t al  c h al l e n g e s  an d  o t h e r  E U 2 0 2 0  f l ag s h i p  
i n i t i at i v e s  ( ‘ h o r i z o n t al  d i m e n s i o n ’ ) ,  as  w e l l  as  ‘ s t an d -al o n e ’  h u m an i t i e s  an d  s o c i al  s c i e n c e  
r e s e ar c h  ( ‘ v e r t i c al  d i m e n s i o n ’ ) .   
 
 
10 . S h ou l d  t h e r e  b e  m or e  r oom  f or  b ot t om -u p  a c t i v i t i e s ?  
 
B o t t o m -u p  r e s e ar c h  ac t i v i t i e s  m u s t  b e  g i v e n  t h e i r  ap p r o p r i at e  w e i g h t  i n  r e l at i o n  t o  t h e  
s t r at e g i c al l y -o r i e n t at e d  ‘ t o p -d o w n ’  p r o g r am m e s .  T h e  E u r o p e an  R e s e ar c h  C o u n c i l  ( E R C )  
an d  t h e  M ar i e  C u r i e  A c t i o n s  h av e  b e c o m e  s u c c e s s  s t o r i e s  o f  t h e  R e s e ar c h  Fr am e w o r k  
P r o g r am m e  d u e  i n  n o  s m al l  p ar t  t o  t h e  f ac t  t h at  t h e y  ar e  o p e n  t o  al l  r e s e ar c h  t o p i c s .  T h e y  
m u s t  b e  c o n t i n u e d  i n  t h i s  w ay .  I t  i s  al s o  i m p o r t an t  t h at  t h e  c o r e  c h ar ac t e r i s t i c s  o f  t h e  E R C ,  
s u c h  as  i t s  ‘ b o t t o m -u p ’  o r i e n t at i o n  an d  f o c u s  o n  i n v e s t i g at o r -d r i v e n  r e s e ar c h ,  s h o u l d  al s o  
c o n t i n u e  i n t ac t .   
 
. . .  
 
12 . H ow  s h ou l d  t h e  r ol e  of  t h e  C om m i s s i on ' s  J oi n t  R e s e a r c h  C e n t r e  b e  i m p r ov e d  i n  
s u p p or t i n g  p ol i c y  m a k i n g  a n d  a d d r e s s i n g  s oc i e t a l  c h a l l e n g e s ?  
 
A n  e x p an s i o n  o f  t h e  J o i n t  R e s e ar c h  C e n t r e ’ s  c o m p e t e n c i e s  o r  b u d g e t  m ak e s  l i t t l e  s e n s e  i n  
t h e  v i e w  o f  t h e  G e r m an  u n i v e r s i t i e s .  P o l i c y -m ak e r s  s h o u l d  f o c u s  n o t  o n l y  o n  s c i e n t i f i c  
ad v i s i n g  f r o m  t h e  r e s e ar c h  i n s t i t u t i o n s  t h at  t h e y  f u n d  ( an d  t h at  ar e ,  u l t i m at e l y ,  d i r e c t l y  
s u b o r d i n at e  t o  t h e m ) ,  b u t  t ak e  ad v an t ag e  o f  t h e  d i v e r s i t y  o f  r e s e ar c h  f i n d i n g s  f r o m  t h e  
b r e ad t h  o f  u n i v e r s i t i e s  i n  o r d e r  t o  av o i d  t h e  r i s k  o f  d e v e l o p i n g  a o n e -s i d e d  o p i n i o n .   
. . .  
 
15 . H ow  s h ou l d  i n d u s t r i a l  p a r t i c i p a t i on  i n  E U  r e s e a r c h  a n d  i n n ov a t i on  p r og r a m m e s  b e  
s t r e n g t h e n e d ?  H ow  s h ou l d  J oi n t  T e c h n ol og y  I n i t i a t i v e s  ( s u c h  a s  t h os e  l a u n c h e d  i n  t h e  
c u r r e n t  F r a m e w or k  P r og r a m m e )  or  d i f f e r e n t  f or m s  of  ' p u b l i c -p r i v a t e  p a r t n e r s h i p s '  b e  
s u p p or t e d ?  W h a t  s h ou l d  b e  t h e  r ol e  of  E u r op e a n  T e c h n ol og y  P l a t f or m s ?  
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T h e  g r e at e s t  p o t e n t i al  f o r  an  i n c r e as e  i n  i n d u s t r y  p ar t i c i p at i o n  u n d o u b t e d l y  l i e s  i n  e f f o r t s  
t o  s i m p l i f y  t h e  ad m i n i s t r at i v e  p r o c e s s e s  f o r  r e s e ar c h  f u n d i n g .  H i g h  b u r e au c r at i c  h u r d l e s  
an d  t h e  s t i l l  t o o -l ar g e  am o u n t  o f  t i m e  b e t w e e n  ap p l i c at i o n  an d  ap p r o v al  ( ‘ t i m e -t o -g r an t ’ )  
d i s s u ad e  m an y  c o m p an i e s  f r o m  p ar t i c i p at i n g  i n  t h e  R e s e ar c h  Fr am e w o r k  P r o g r am m e .  T h i s  
i s  e s p e c i al l y  t r u e  f o r  s m al l  an d  m e d i u m -s i z e d  e n t e r p r i s e s  ( S M E s )  t h at ,  i n  m an y  c as e s ,  
p o s s e s s  l i m i t e d  ad m i n i s t r at i v e  c ap ac i t i e s  an d  s i g n i f i c an t l y  s h o r t e r  p l an n i n g  h o r i z o n s .   
 
T h e  G e r m an  p r i v at e  s e c t o r ,  al o n g s i d e  t h e  G e r m an  r e s e ar c h  o r g an i s at i o n s ,  h as  r e p e at e d l y  
m ad e  i t  c l e ar  t h at  t h e  i n s t r u m e n t  o f  c o l l ab o r at i v e  r e s e ar c h  h as  p r o v e n  i t s  w o r t h ,  al t h o u g h  
t h e  i n c l u s i o n  o f  m o r e  s m al l  an d  m e d i u m -s i z e d  p r o j e c t s  s h o u l d  b e  e n s u r e d  i n  f u t u r e .    
 
. . .  
 
2 0 . H ow  s h ou l d  i n t e l l e c t u a l  p r op e r t y  r u l e s  g ov e r n i n g  E U  f u n d i n g  s t r i k e  t h e  r i g h t  b a l a n c e  
b e t w e e n  c om p e t i t i v e n e s s  a s p e c t s  a n d  t h e  n e e d  f or  a c c e s s  t o a n d  d i s s e m i n a t i on  of  
s c i e n t i f i c  r e s u l t s ?  
 
T h e  G e r m an  u n i v e r s i t i e s  b e l i e v e  t h at  ‘ O p e n  A c c e s s ’ ,  t h e  p o l i c y  o f  g r an t i n g  f r e e  i n t e r n e t  
ac c e s s  t o  r e s e ar c h  p ap e r s ,  i s  an  e f f e c t i v e  m e c h an i s m  t o  h e l p  s p r e ad  k n o w l e d g e  w i t h i n  t h e  
E u r o p e an  R e s e ar c h  A r e a,  an d ,  as  s u c h ,  s u p p o r t  t h e  r e c o m m e n d at i o n s  o f  t h e  E u r o p e an  
U n i v e r s i t y  A s s o c i at i o n ’ s  ( E U A )  O p e n  A c c e s s  W o r k i n g  G r o u p  f r o m  2 6  M ar c h  2 0 0 8 .   
 
T h e  r u l e s  d e al i n g  w i t h  i n t e l l e c t u al  p r o p e r t y  an d  an y  as s o c i at e d  r i g h t s  m u s t  b e  u n i f o r m  f o r  
al l  E U -f u n d e d  i n s t r u m e n t s  an d  p r o g r am m e s ,  an d  s h o u l d  b e  b as e d  o n  t h e  ‘ R e s p o n s i b l e  
P ar t n e r i n g ’  g u i d e l i n e s  d e v e l o p e d  b y  E u r o p e an  u n i v e r s i t i e s  i n  c o o p e r at i o n  w i t h  
r e p r e s e n t at i v e s  f r o m  E u r o p e an  i n d u s t r y  an d  o t h e r  r e s e ar c h  i n s t i t u t i o n s .   
 
 
2 1. H ow  s h ou l d  t h e  r ol e  of  t h e  E u r op e a n  R e s e a r c h  C ou n c i l  b e  s t r e n g t h e n e d  i n  s u p p or t i n g  
w or l d  c l a s s  e x c e l l e n c e ?  
 
I n  o r d e r  f o r  t h e  E R C  t o  e s t ab l i s h  i t s e l f  i n t e r n at i o n al l y  as  a f u n d i n g  b o d y  p r o m o t i n g  w o r l d -
c l as s  e x c e l l e n c e ,  i t  i s  e s s e n t i al  t o  c o n t i n u o u s l y  i n c r e as e  i t s  b u d g e t  an d  e n s u r e  t h at  i t  w i l l  
m ai n t ai n  ad m i n i s t r at i v e  an d  ac ad e m i c  au t o n o m y  f o r  t h e  l o n g  t e r m .  T h e  E R C ’ s  S c i e n t i f i c  
C o u n c i l  m u s t  b e  ab l e  t o  o p e r at e  f r e e  o f  e x t e r n al  i n f l u e n c e s  an d  w i t h  t h e  h i g h e s t  p o s s i b l e  
d e g r e e  o f  t r an s p ar e n c y  i n  t e r m s  o f  i t s  d e c i s i o n -m ak i n g  p r o c e s s e s  as  w e l l  as  i t s  
ap p o i n t m e n t  p o l i c i e s .  T h e  t h r e e  c o r e  p r i n c i p l e s —’ e x c e l l e n c e  as  t h e  s o l e  c r i t e r i o n  f o r  
f u n d i n g ’ ,  ‘ o p e n n e s s  t o  r e s e ar c h  t o p i c s ’  ( ‘ b o t t o m -u p ’ ) ,  an d  ‘ i n v e s t i g at o r -d r i v e n  r e s e ar c h ’ — 
w e r e  k e y  f ac t o r s  i n  t h e  s u c c e s s  s t o r y  t o  d at e  f o r  t h e  E R C  an d  s h o u l d  n o t  b e  c o m p r o m i s e d .   
 
 
2 2 . H ow  s h ou l d  E U  s u p p or t  a s s i s t  M e m b e r  S t a t e s  i n  b u i l d i n g  u p  e x c e l l e n c e ?  
 
T h e  p r o m o t i o n  o f  ‘ c ap ac i t y -b u i l d i n g  m e as u r e s ’  f o r  u n i v e r s i t i e s  an d  o t h e r  R & D  i n s t i t u t i o n s  
s h o u l d  b e c o m e  o n e  o f  t h e  p r i m ar y  t as k s  o f  E U  c o h e s i o n  p o l i c y  i n  o r d e r  t o  b o o s t  t h e  
i n n o v at i o n  s t r e n g t h s  o f  e m e r g i n g  c o m p an i e s  an d  u n i v e r s i t i e s  i n  l e s s  c o m p e t i t i v e  r e g i o n s .  
T h i s  s t e p  m u s t  b e  ac c o m p an i e d  b y  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  u s i n g  al l  E U  f i n an c i al  i n s t r u m e n t s  t o  
s u p p o r t  an d  d e v e l o p  t h e  k n o w l e d g e  t r i an g l e  o f  e d u c at i o n ,  r e s e ar c h ,  an d  i n n o v at i o n .  T h i s  
w i l l  m ak e  i t  p o s s i b l e  f o r  m o r e  c o m p an i e s  an d  u n i v e r s i t i e s  i n  t h e s e  r e g i o n s  t o  at t ai n  
s t an d ar d s  o f  e x c e l l e n c e  i n  r e s e ar c h  an d  t o  p r e s e n t  t h e m s e l v e s  as  at t r ac t i v e  p o t e n t i al  
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c o o p e r at i o n  p ar t n e r s  f o r  i n d u s t r y  an d  o t h e r  r e s e ar c h  o r g an i s at i o n s .  I n v e s t m e n t  i n  h i g h e r  
e d u c at i o n ,  r e s e ar c h ,  an d  s c i e n c e  s h o u l d  b e  b r o ad l y  i n t e r p r e t e d  i n  t h e  c o n t e x t  o f  c o h e s i o n  
p o l i c y  as  i n f r as t r u c t u r e  p o l i c y  an d  i n v e s t m e n t .   
 
T h e  d e c i s i o n -m ak i n g  p r o c e s s e s  f o r  c ap ac i t y -b u i l d i n g  ac t i v i t i e s  o n  t h e  p r o j e c t  l e v e l  r e q u i r e  
d i f f e r e n t  r e g u l at o r y  f r am e w o r k s  t h an  t h o s e  u s e d  f o r  t h e  f u n d i n g  o f  r e s e ar c h  i n  w h i c h  t h e  
p u r s u i t  o f  e x c e l l e n c e  c an  s e r v e  as  t h e  s o l e  g u i d i n g  p r i n c i p l e .  N e v e r t h e l e s s ,  r e s e ar c h -r e l at e d  
p r o j e c t s  w i t h  c ap ac i t y -b u i l d i n g  o b j e c t i v e s  al s o  n e e d  t o  g o  t h r o u g h  a n e u t r al  r e v i e w  
p r o c e s s  t h at  i n c o r p o r at e s  t h e  p r o v e n  m e t h o d  o f  p e e r  r e v i e w  b y  e x p e r i e n c e d  an d  
p r o m i n e n t  s c i e n t i s t s  an d  e x p e r t s ,  w h e n e v e r  t h at  i s  p o s s i b l e .  I t  ap p e ar s  t h at  c r o s s -b o r d e r  
c o o p e r at i o n  m ay  al s o  b e  ap p r o p r i at e  i n  m an y  c as e s  t o  f ac i l i t at e  a h i g h  l e v e l  as s e s s m e n t  
p r o c e s s  t h at  e n s u r e s  q u al i t y .   
 
 
2 3 . H ow  s h ou l d  t h e  r ol e  of  M a r i e  C u r i e  A c t i on s  b e  s t r e n g t h e n e d  i n  p r om ot i n g  r e s e a r c h e r  
m ob i l i t y  a n d  d e v e l op i n g  a t t r a c t i v e  c a r e e r s ?  
 
M ar i e  C u r i e  f u n d i n g  f o r  d o c t o r al  c an d i d at e s  t h r o u g h  t h e  I n i t i al  T r ai n i n g  N e t w o r k s  ( I T N )  
h as ,  i n  t h e  e y e s  o f  t h e  G e r m an  u n i v e r s i t i e s ,  al s o  p r o v e n  i t s  v al u e ,  y e t  u r g e n t l y  r e q u i r e s  
ad d i t i o n al  f u n d i n g .  I t  i s  o n l y  i n  t h i s  w ay —an d  n o t  t h r o u g h  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  c o -
f i n an c i n g  r e q u i r e m e n t s —t h at  t h e  e x t r e m e l y  l o w  ac c e p t an c e  r at e s  an d  t h e  as s o c i at e d  
r e j e c t i o n  o f  m an y  e x c e l l e n t  ap p l i c at i o n s  c an  b e  m e an i n g f u l l y  ad d r e s s e d .  S i g n i f i c an t  
r e d u n d an c i e s  al s o  s t i l l  r e m ai n  b e t w e e n  t h e  I T N  an d  t h e  E r as m u s  M u n d u s  J o i n t  D o c t o r at e s  
( E M J D s ) .  T h e s e  s h o u l d  b e  e l i m i n at e d  i n  o r d e r  t o  ac h i e v e  b e t t e r  c o h e r e n c e  an d  e f f i c i e n c y  
f o r  t h e  p r o g r am m e s .   
 
T h e  M ar i e  C u r i e  A c t i o n s  s h o u l d  c o n t i n u e  t o  b e  u s e d  as  a t o o l  t o  p r o m o t e  t h e  g e o g r ap h i c  
an d  i n t e r s e c t o r al  m o b i l i t y  o f  r e s e ar c h e r s  an d  s c i e n t i s t s .  T h e  u n d e r l y i n g  c o n c e p t  o f  
‘ i n t e r s e c t o r al  m o b i l i t y ’  s h o u l d  n o t  b e  c o n f i n e d  h e r e  t o  c o o p e r at i o n  w i t h  i n d u s t r y  al o n e .  
T h i s  w o u l d  m ak e  t h e  p ar t i c i p at i o n  o f  d i s c i p l i n e s ,  s u c h  as  t h e  h u m an i t i e s  an d  s o c i al  
s c i e n c e s ,  t h at  h av e  n o ,  o r  o n l y  w e ak ,  t i e s  w i t h  i n d u s t r y  m u c h  m o r e  d i f f i c u l t  o r  e v e n  
i m p o s s i b l e .  
 
T h e  c o -f i n an c i n g  i n s t r u m e n t  C O FU N D  s h o u l d  b e  m ad e  av ai l ab l e  t o  s m al l e r  ap p l i c an t s  i n  
f u t u r e ,  s u c h  as  s m al l e r  u n i v e r s i t i e s .  T h e  G e r m an  u n i v e r s i t i e s  w e l c o m e  t h e  p l an n e d  p i l o t  
i n i t i at i v e  t o  s u p p o r t  i n t e r n at i o n al  d o c t o r al  c an d i d at e s  c o m p l e t i n g  p ar t s  o f  t h e i r  d o c t o r al  
r e s e ar c h  i n  i n d u s t r y  w i t h  E U  f u n d s  ( ‘ I n d u s t r i al  P h D ’ ) ,  as  i s  c u r r e n t l y  b e i n g  d i s c u s s e d  i n  t al k s  
l e ad i n g  u p  t o  t h e  W o r k  P r o g r am m e  f o r  2 0 1 2 .  I t  s h o u l d  al s o  b e  k e p t  i n  m i n d  t h at  i t  i s  n o t  
t h e  f i n an c i al  i n c e n t i v e s ,  h e r e  g i v e n  i n  t h e  f o r m  o f  s u b s i d i e s ,  b u t  t h e  ( an t i c i p at e d )  m u t u al  
b e n e f i t s  t o  c o m p an i e s  an d  r e s e ar c h e r s  t h at  w i l l  p r o v e  d e c i s i v e  f o r  t h e  r e al i s at i o n  an d  
u l t i m at e  s u c c e s s  o f  t h i s  k i n d  o f  c o o p e r at i o n .  T h e  l o n g  t r ad i t i o n  o f  d o c t o r al  t r ai n i n g  
o r g an i s e d  i n  c o l l ab o r at i o n  w i t h  i n d u s t r y  i n  G e r m an y  s h o w s  t h i s  v e r y  c l e ar l y .  T h e  p i l o t  
i n i t i at i v e  m u s t  b e  c ar e f u l l y  p l an n e d  t o  r e d u c e  t h e  l i k e l i h o o d  o f  d e ad w e i g h t  e f f e c t s  as  
m u c h  as  p o s s i b l e .   
 
 
2 4 . W h a t  a c t i on s  s h ou l d  b e  t a k e n  a t  E U  l e v e l  t o f u r t h e r  s t r e n g t h e n  t h e  r ol e  of  w om e n  i n  
s c i e n c e  a n d  i n n ov a t i on ?  
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T h e  G e r m an  u n i v e r s i t i e s  s e e  t h e  g o al  o f  e q u al  ( c ar e e r )  o p p o r t u n i t i e s  f o r  al l  as  o n e  o f  t h e i r  
d u t i e s ,  an d  p u r s u e  t h i s  g o al  i n t e r n al l y  as  a s t r at e g i c ,  c r o s s -c u t t i n g  i s s u e .  A t  t h e  E U  l e v e l ,  
t h e  u n i v e r s i t i e s  h av e  s u p p o r t e d  t h e  E u r o p e an  P ar t n e r s h i p  f o r  R e s e ar c h e r s  an d  w e r e  al s o  
i n v o l v e d  i n  t h e  c r e at i o n  o f  t h e  n at i o n al  r e p o r t  f r o m  t h e  G e r m an  Fe d e r al  G o v e r n m e n t  i n  
2 0 0 9 / 2 0 1 0 .  M an y  o f  t h e  i n s t r u m e n t s  d e s c r i b e d  h e r e ,  s u c h  as  t h e  c r e at i o n  o f  a f u n d  t o  
c o v e r  p r e g n an c y -r e l at e d  ab s e n c e s  o r  t h e  c o n s i d e r at i o n  o f  p r e g n an c y  an d  c h i l d r e ar i n g  
p e r i o d s  i n  t h e  e v al u at i o n  o f  i n d i v i d u al  r e s e ar c h  ac h i e v e m e n t s ,  c o u l d  s e r v e  as  a m o d e l  f o r  
E U  f u n d i n g .  
 
 
2 5 . H ow  s h ou l d  r e s e a r c h  i n f r a s t r u c t u r e s  ( i n c l u d i n g  E U -w i d e  e -I n f r a s t r u c t u r e s )  b e  
s u p p or t e d  a t  E U  l e v e l ?  
 
T h e  p r o m o t i o n  o f  E u r o p e an  r e s e ar c h  i n f r as t r u c t u r e s  s h o u l d  b e  b as e d  o n  a c o o r d i n at e d  
f u n d i n g  ap p r o ac h  at  t h e  r e g i o n al ,  n at i o n al ,  an d  E u r o p e an  l e v e l s .  C o m b i n i n g  f u n d s  f r o m  
t h e  S t r u c t u r al  Fu n d s  an d  t h e  R e s e ar c h  Fr am e w o r k  P r o g r am m e  h as  o f t e n  p r o v e n  t o  b e  t o o  
c o m p l i c at e d  an d  e x c l u d e s  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  u n i v e r s i t y   p ar t i c i p at i o n  i n  a c o s t -c o v e r i n g  
c ap ac i t y .  T h e  E u r o p e an  C o m m i s s i o n ' s  p r o p o s e d  ‘ C o m m o n  S t r at e g i c  Fr am e w o r k ’  f o r  
r e s e ar c h  an d  i n n o v at i o n  c o u l d  o f f e r  a p r o m i s i n g  f r am e w o r k  f o r  i m p r o v e m e n t .   
 
T h e  s y n e r g i s t i c  n e t w o r k i n g  an d  r e s e ar c h  u s e  o f  e x i s t i n g  i n f r as t r u c t u r e s —i n c l u d i n g  b y  
i n t e r n at i o n al  r e s e ar c h e r s —m u s t  b e  s t r e n g t h e n e d .  T h e  d i s c i p l i n e -s p e c i f i c  an d  t r an s n at i o n al  
t r ai n i n g  ac t i v i t i e s  o f  E u r o p e an  i n f r as t r u c t u r e s ,  p ar t i c u l ar l y  t h o s e  i n  c o o p e r at i o n  w i t h  
u n i v e r s i t i e s ,  s h o u l d  al s o  b e  s u p p o r t e d  t h r o u g h  E U -f u n d e d  p r o g r am m e s .  I n  t h e  c as e  o f  E U  
f u n d i n g  f o r  r e s e ar c h  i n f r as t r u c t u r e ,  O p e n  A c c e s s  s h o u l d  b e  e s t ab l i s h e d  as  a f u n d am e n t al  
p r i n c i p l e  f o r  p u b l i c at i o n s .  
 
 
2 6 . H ow  s h ou l d  i n t e r n a t i on a l  c oop e r a t i on  w i t h  n on -E U  c ou n t r i e s  b e  s u p p or t e d  e .g . i n  
t e r m s  of  p r i or i t y  a r e a s  of  s t r a t e g i c  i n t e r e s t ,  i n s t r u m e n t s ,  r e c i p r oc i t y  ( i n c l u d i n g  on  I P R  
a s p e c t s )  or  c oop e r a t i on  w i t h  M e m b e r  S t a t e s ?  
 
T h e  G e r m an  u n i v e r s i t i e s  s e e  t h e  f u r t h e r  o p e n i n g  o f  t h e  E u r o p e an  R e s e ar c h  A r e a t o  
c o o p e r at i o n  w i t h  t h i r d  c o u n t r i e s  as  a c o r e  p r e r e q u i s i t e  t o  e n s u r i n g  i t s  f u t u r e  
c o m p e t i t i v e n e s s .  S c i e n c e  i s  b y  d e f i n i t i o n  i n t e r n at i o n al .  T h e r e f o r e ,  t h e  g e o g r ap h i c al  
d i m e n s i o n  i n  E U -f u n d e d  ac t i v i t i e s  t h at  p r o m o t e  t h e  m o b i l i t y  o f  r e s e ar c h e r s  s h o u l d  b e  
d e f i n e d  e v e n  m o r e  c l e ar l y  as  ‘ i n t e r n at i o n al ’  r at h e r  t h an  ‘ E u r o p e an ’ .  T h e  p r o m o t i o n  o f  
i n t e r n at i o n al  c o o p e r at i o n  m u s t  al w ay s  b e  ac c o m p an i e d  b y  m e as u r e s  t o  i n c r e as e  t h e  
at t r ac t i v e n e s s  o f  E u r o p e  as  a c e n t r e  f o r  s c i e n c e  an d  r e s e ar c h ,  as  w e l l  as  c o n s i s t e n t  s u p p o r t  
f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  an d  i m p l e m e n t at i o n  o f  i n d i v i d u al  i n t e r n at i o n al i s at i o n  s t r at e g i e s  b y  
E u r o p e an  u n i v e r s i t i e s  an d  r e s e ar c h  i n s t i t u t i o n s .   
 
 
2 7 . W h i c h  k e y  i s s u e s  a n d  ob s t a c l e s  c on c e r n i n g  t h e  E R A  s h ou l d  E U  f u n d i n g  i n s t r u m e n t s  
s e e k  t o ov e r c om e ,  a n d  w h i c h  s h ou l d  b e  a d d r e s s e d  b y  ot h e r  ( e .g . l e g i s l a t i v e )  m e a s u r e s ?  
 
C o l l ab o r at i v e  r e s e ar c h  an d  t h e  M ar i e  C u r i e  A c t i o n s  ar e  t h e  c e n t r al  f i n an c i al  i n s t r u m e n t s  o f  
t h e  R e s e ar c h  Fr am e w o r k  P r o g r am m e  f o r  t h e  c r e at i o n  o f  t h e  E u r o p e an  R e s e ar c h  A r e a.  
T h e y  m u s t  t h e r e f o r e  b e  g i v e n  ap p r o p r i at e  w e i g h t  i n  t h e  p l an n i n g  f o r  t h e  p e r i o d  f r o m  
2 0 1 4 .  


