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D i e d eu t sc h en  H o c h sc h u l en  h a b en  d i e b i sh er i g en  D i sk u ssi o n en  u m  d i e z u k ü n f t i g e 
F o r sc h u n g s- u n d  I n n o v a t i o n sp o l i t i k  d er  E u r o p ä i sc h en  U n i o n  st et s a k t i v  b eg l ei t et .   
D a s P r ä si d i u m  d er  H o c h sc h u l r ek t o r en k o n f er en z  ( H R K )  h a t  i n  d i esem  Z u sa m m en h a n g  
z u l et z t  a m  6 .  J a n u a r  2 0 1 1  ei n e a u sf ü h r l i c h e P o si t i o n  z u r  G est a l t u n g  d es k o m m en d en  
F o r sc h u n g sr a h m en p r o g r a m m s v o r g el eg t .   
 
M i t  d er  v o r l i eg en d en  S t el l u n g n a h m e n i m m t  d i e H R K  i m  N a m en  i h r er  2 6 4  d eu t sc h en  
M i t g l i ed sh o c h sc h u l en  t ei l  a m  K o n su l t a t i o n sv er f a h r en  z u m  G r ü n b u c h  d er  K o m m i ssi o n  
» E n t w i c k l u n g  ei n er  g em ei n sa m en  S t r a t eg i e f ü r  d i e E U -F i n a n z i er u n g  v o n  F o r sc h u n g  
u n d  I n n o v a t i o n « .   
 
 
1. Wie sollte die gemeinsame Strategie EU-M ittel f ü r F orsc h u ng u nd I nnov ation f ü r 
T eilneh mer attrak tiv er u nd leic h ter z u gä nglic h  mac h en?  Was ist z u sä tz lic h  z u  einem 
einh eitlic h en Z u gangsp u nk t mit gemeinsamen I T -I nstru menten,  einer einz igen 
K ontak tstelle f ü r Unterstü tz u ng,  einem gestraf f ten Satz  v on F inanz ieru ngs-
instru menten,  die die gesamte I nnov ationsk ette ab dec k en,  u nd w eiteren Sc h ritten z u r 
V ereinf ac h u ng der V erw altu ng erf orderlic h ?  
 
D i e A t t r a k t i v i t ä t  u n d  Z u g ä n g l i c h k ei t  d es k o m m en d en  R a h m en p r o g r a m m s h ä n g t  i n  
er st er  L i n i e v o n  ei n er  si g n i f i k a n t en  V er ei n f a c h u n g  d er  a d m i n i st r a t i v en  V er f a h r en  i n  d er  
eu r o p ä i sc h en  F o r sc h u n g sf i n a n z i er u n g  a b .  D er  R a t  f ü r  „ W et t b ew er b sf ä h i g k ei t “  d er  E U  
a l s p o l i t i sc h es G r em i u m  d er  f ü r  F o r sc h u n g sf r a g en  z u st ä n d i g en  n a t i o n a l en  M i n i st er  h a t  
a m  1 2 .  O k t o b er  2 0 1 0  u m f a ssen d e F o r d er u n g en  z u r  V er ei n f a c h u n g  d er  a d m i n i st r a -
t i v en  V er f a h r en  m i t  B l i c k  a u f  d a s l a u f en d e w i e a u c h  a u f  k o m m en d e R a h m en -
p r o g r a m m e er h o b en .  D i ese so l l t en  sc h n el l st m ö g l i c h  u m g eset z t  w er d en ,  so  d a ss n o c h  
v o r  d em  S t a r t  d es n eu en  R a h m en p r o g r a m m s i m  J a h r  2 0 1 4  f ü r  a l l e A n t r a g st el l er  
w ei t est g eh en d e R ec h t ssi c h er h ei t  b est eh t .  E i n  f ü r  H o c h sc h u l en  b ed eu t sa m er  S c h r i t t  
h i n  z u  m eh r  V er st ä n d l i c h k ei t ,  T r a n sp a r en z  u n d  z u r  S t ä r k u n g  i h r er  S t el l u n g  i n  
g em ei n sa m en  P r o g r a m m en  l i eß e si c h  d a d u r c h  r ea l i si er en ,  d a ss i n  Z u k u n f t  d i e 
B et ei l i g u n g sr eg el n  d es R a h m en p r o g r a m m s a u f  a u sn a h m sl o s a l l e F ö r d er i n st r u m en t e 
A n w en d u n g  f i n d en ,  d i e a u s d en  h i er  b er ei t g est el l t en  M i t t el n  f i n a n z i er t  w er d en .   
 
D i e Ü b er l eg u n g en  z u  ei n em  g em ei n sa m en  st r a t eg i sc h en  R a h m en  d er  E U  f ü r  
F o r sc h u n g  u n d  I n n o v a t i o n  ( „ C o m m o n  S t r a t eg i c  F r a m ew o r k “ )  si n d  g en er el l  z u  
b eg r ü ß en .  D a s H a u p t a u g en m er k  so l l t e h i er  a u f  d er  K o m p l em en t a r i t ä t  d er  
v er sc h i ed en en  F i n a n z i er u n g si n st r u m en t e ( F o r sc h u n g sr a h m en p r o g r a m m ,  R a h m en -
p r o g r a m m  f ü r  W et t b ew er b sf ä h i g k ei t  u n d  I n n o v a t i o n ,  S t r u k t u r f o n d s et c . )  l i eg en .  D i es 
g i l t  i n sb eso n d er e d o r t ,  w o  M i sc h f i n a n z i er u n g en  a u s E U -F ö r d er m i t t el n  si n n v o l l  w ä r en ,  
b i sh er  a b er  r ec h t l i c h  a u sg esc h l o ssen  o d er  a u f g r u n d  w i d er sp r ü c h l i c h er  R eg u l i er u n g en  
n u r  sc h w er  r ea l i si er b a r  si n d .  D i es b et r i f f t  b ei sp i el sw ei se d i e K o m b i n a t i o n  v o n  
S t r u k t u r f o n d sm i t t el n  u n t er ei n a n d er  ( E u r o p ä i sc h er  S o z i a l f o n d s E S F  u n d  E u r o p ä i sc h er  
F o n d s f ü r  R eg i o n a l e E n t w i c k l u n g  E F R E )  w i e a u c h  m i t  M i t t el n  d es 
F o r sc h u n g sr a h m en p r o g r a m m s.  
 
 
2 . Wie sollte erreic h t w erden,  dass die EU-F inanz ieru ng den v ollen I nnov ationsz y k lu s 
v on der F orsc h u ng b is z u r V ermark tu ng op timal ab dec k t?  
 
D a s P r i n z i p  d er  v o r w et t b ew er b l i c h en  ( „ p r ä k o m p et i t i v en “ )  F ö r d er u n g  v o n  F o r sc h u n g  
u n d  E n t w i c k l u n g  b z w .  I n n o v a t i o n  so l l t e er h a l t en  b l ei b en .  S u b v en t i o n en  a u ß er h a l b  
d i eses R a h m en s m ü ssen  d i e a b so l u t e A u sn a h m e b l ei b en  u n d  i n  j ed em  F a l l  i m  E i n k l a n g  
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m i t  d en  r ec h t l i c h en  V o r g a b en  d es G em ei n sc h a f t sr ec h t s ( E U -B ei h i l f er a h m en )  u n d  d en  
i n t er n a t i o n a l en  V er p f l i c h t u n g en  d er  E U  ( i n sb eso n d er e a u s d er  W T O -M i t g l i ed sc h a f t )  
er f o l g en .  D i e F ö r d er u n g  i m  m a r k t n a h en ,  „ w et t b ew er b l i c h en “  B er ei c h  so l l t e,  w i e 
z u r z ei t  a u f  eu r o p ä i sc h er  E b en e d i sk u t i er t ,  d u r c h  k r ed i t b a si er t e F i n a n z i er u n g s-
m ec h a n i sm en  o d er  n a c h f r a g eg est eu er t e I n st r u m en t e w i e b sp w .  ö f f en t l i c h e 
B esc h a f f u n g  o d er  M a ß n a h m en  i m  B er ei c h  d er  T ec h n o l o g i e-S t a n d a r d i si er u n g  er f o l g en .   
 
E i n e u m f a ssen d e u n d  t h em en o f f en e F i n a n z i er u n g  v o n  G r u n d l a g en f o r sc h u n g  l eg t  d en  
G r u n d st ei n  f ü r  d i e I n n o v a t i o n en  v o n  m o r g en .  S i e m u ss so w o h l  i n  F o r m  v o n  I n d i v i d u a l -
f ö r d er u n g  ex z el l en t er  F o r sc h er  ( E R C )  a l s a u c h  i m  R a h m en  v o n  V er b u n d f o r sc h u n g  
g ef ö r d er t  w er d en ,  u m  d i e P o t en z i a l e d es E u r o p ä i sc h en  F o r sc h u n g sr a u m s v o l l  z u r  
G el t u n g  z u  b r i n g en .  
 
 
3 . Welc h e M erk male der EU-F inanz ieru ng b ew irk en einen mö glic h st groß en N u tz en 
v on M aß nah men au f  EU-Eb ene?  Sollte die M ob ilisieru ng anderer F inanz ieru ngsq u ellen 
einen h oh en Stellenw ert erh alten?  
 
D i e E x z el l en z  d er  F o r sc h u n g  a l s a l l ei n i g es Q u a l i t ä t sk r i t er i u m  d es a k t u el l en  F o r sc h u n g s-
r a h m en p r o g r a m m s h a t  d i e W et t b ew er b sf ä h i g k ei t  u n d  d en  P r o f i l b i l d u n g sp r o z ess i n  
d er  eu r o p ä i sc h en  W i ssen sc h a f t sl a n d sc h a f t  p o si t i v  b eei n f l u sst .  D i e I n st r u m en t e d er  
eu r o p ä i sc h en  V er b u n d f o r sc h u n g  u n d  d i e F ö r d er m a ß n a h m en  i m  B er ei c h  d er  
W i ssen sc h a f t l er m o b i l i t ä t  h a b en  si c h  i h r er sei t s a l s g eei g n et e M i t t el  er w i esen ,  u m  d i e 
S t r u k t u r i er u n g  d es E u r o p ä i sc h en  F o r sc h u n g sr a u m s sc h r i t t w ei se v o r a n z u b r i n g en .  A n  
d i esen  A n sä t z en  m u ss d a h er  a u c h  i m  k o m m en d en  R a h m en p r o g r a m m  f est g eh a l t en  
w er d en ,  u m  ei n en  g r ö ß t m ö g l i c h en  eu r o p ä i sc h en  M eh r w er t  z u  g a r a n t i er en .  
 
K o f i n a n z i er u n g sv er p f l i c h t u n g en  w ü r d en  d i e H o c h sc h u l en  a l s ö f f en t l i c h e,  h ä u f i g  
u n t er f i n a n z i er t e F o r sc h u n g sei n r i c h t u n g en  u n a n g em essen  b en a c h t ei l i g en  u n d  so l l t en  
d a h er  i m  B er ei c h  d er  F o r sc h u n g sf i n a n z i er u n g  ( ü b er  d i e C O F U N D -M a ß n a h m e i m  
sp ez i f i sc h en  P r o g r a m m  „ M en sc h en “  h i n a u s)  n i c h t  m eh r  a n g ew a n d t  w er d en .   
 
 
4 . Wie sollte die EU-F inanz ieru ng v on F orsc h u ng u nd I nnov ation am b esten eingesetz t 
w erden,  u m die R essou rc en der M itgliedstaaten z u  b ü ndeln?  Wie sollten gemeinsame 
P rogrammp lanu ngsinitiativ en z w isc h en G ru p p en v on M itgliedstaaten u nterstü tz t 
w erden?  
 
O b  d er  A n sa t z  d er  g em ei n sa m en  P r o g r a m m p l a n u n g  ( „ J o i n t  P r o g r a m m i n g “  – J P )  
g eei g n et  i st ,  ei n e k o n st r u k t i v e R o l l e b ei m  A u f b a u  d es E u r o p ä i sc h en  F o r sc h u n g sr a u m s 
z u  sp i el en ,  k a n n  i n  d i esem  f r ü h en  S t a d i u m  d er  U m set z u n g  n o c h  n i c h t  a b g eseh en  
w er d en .  E i n e A u sw ei t u n g  a u f  w ei t er e F o r sc h u n g st h em en  so l l t e d a h er  er st  d a n n  i n s 
A u g e g ef a sst  w er d en ,  w en n  si c h  d i e g em ei n sa m e P r o g r a m m p l a n u n g  a l s K o o r d i n i e-
r u n g sm ec h a n i sm u s p r a k t i sc h  b ew ä h r t  h a t .  G l ei c h es g i l t  f ü r  d en  A u f b a u  g r o ß er  
eu r o p ä i sc h er  F o r sc h u n g sa l l i a n z en  w i e d er  E u r o p ea n  E n er g y  R esea r c h  A l l i a n c e ( E E R A ) .  
 
D i e d eu t sc h en  H o c h sc h u l en  w ei sen  d a r a u f  h i n ,  d a ss so l c h e „ T o p -d o w n “ -g ep r ä g t en  
A n sä t z e d er  P r o g r a m m f o r sc h u n g  m i t  ei n er  P r ä f er en z  f ü r  g r o ß e P r o j ek t e u n d  st a r k  
sp ez i a l i si er t e F o r sc h u n g sei n r i c h t u n g en  n i c h t  d a s I n st r u m en t  d er  eu r o p ä i sc h en  
V er b u n d f o r sc h u n g  er set z en  k ö n n en .  D i e h i er  b ea r b ei t et en  F o r sc h u n g st h em en  d ü r f en  
a u s d i esem  G r u n d  n i c h t  a u s d em  T h em en sp ek t r u m  d er  V er b u n d f o r sc h u n g  
h er a u sg el ö st  w er d en .  E b en so  w en i g  so l l t e d er  F o r sc h u n g set a t  d er  E U  ü b er  b eg r en z t e 
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K o o r d i n i er u n g s- u n d  U n t er st ü t z u n g sm a ß n a h m en  h i n a u s a l s F i n a n z i er u n g sq u el l e f ü r  
d i e g em ei n sa m e P r o g r a m m p l a n u n g  o d er  g r o ß e F o r sc h u n g sa l l i a n z en  d i en en .  
 
 
5 . Wie sollte das V erh ä ltnis z w isc h en k leineren gez ielten P roj ek ten u nd grö ß eren 
strategisc h en P roj ek ten gestaltet w erden?  
 
K l ei n e u n d  m i t t el g r o ß e eu r o p ä i sc h e F o r sc h u n g sp r o j ek t e h a b en  si c h  i n  d er  P r a x i s 
g eg en ü b er  g r o ß en  P r o j ek t en  h ä u f i g  a l s ef f i z i en t er  er w i esen ,  d a  si e d en  K o o r d i n i e-
r u n g sa u f w a n d  f ü r  a l l e B et ei l i g t en  i n  ei n em  v er t r et b a r en  R a h m en  h a l t en .  A u ß er d em  
si n d  si e ei n  en t sc h ei d en d er  F a k t o r  d a f ü r ,  d a ss d i e A n g eb o t e d er  eu r o p ä i sc h en  
F o r sc h u n g sf ö r d er u n g  f ü r  H o c h sc h u l en  u n d  f ü r  k l ei n e u n d  m i t t el st ä n d i sc h e 
U n t er n eh m en  ( K M U )  z u g ä n g l i c h  b l ei b en .  A u s d i esem  G r u n d  m ü ssen  k l ei n e u n d  
m i t t el g r o ß e V er b u n d p r o j ek t e d a s S t a n d a r d i n st r u m en t  d er  eu r o p ä i sc h en  F o r sc h u n g s-
f ö r d er u n g  b l ei b en .  D i es i st  K o n sen s d er  d eu t sc h en  W i ssen sc h a f t so r g a n i sa t i o n en .   
 
G r o ß e u n d  st ä r k er  st r a t eg i sc h  a n g el eg t e P r o j ek t e si n d  a u ssc h l i eß l i c h  d o r t  si n n v o l l ,  w o  
d i e N o t w en d i g k ei t  z u r  H er st el l u n g  ei n er  k r i t i sc h en  M a sse v o n  F o r sc h u n g sk a p a z i t ä t en  
d i e M ö g l i c h k ei t en  k l ei n er  u n d  m i t t l er er  P r o j ek t g r ö ß en  ü b er st ei g t .   
 
. . .  
 
7 . Welc h e M aß stä b e sollten b ei der B eu rteilu ng des Erf olgs der EU-F inanz ieru ng v on 
F orsc h u ng u nd I nnov ation gelten?  Welc h e L eistu ngsindik atoren k ö nnten v erw endet 
w erden?  
 
A n g esi c h t s d er  ei n g esc h r ä n k t en  P l a n b a r k ei t  v o n  F o r sc h u n g ser g eb n i ssen  u n d  d er  
T a t sa c h e,  d a ss si c h  d i e so z i o ö k o n o m i sc h en  W i r k u n g en  v o n  F o r sc h u n g sa k t i v i t ä t en  er st  
l a n g f r i st i g  m a n i f est i er en ,  so l l t en  i n  er st er  L i n i e er p r o b t e E r f o l g si n d i k a t o r en  d er  
W i ssen sc h a f t  ( b i b l i o m et r i sc h e I n d i k a t o r en ,  P a t en t e,  . . . )  a n g ew a n d t  w er d en .  
 
 
8 . Wie sollte die EU-F inanz ieru ng v on F orsc h u ng u nd I nnov ation in B ez u g z u r 
regionalen u nd nationalen F inanz ieru ng gesetz t w erden?  Wie sollte diese 
F inanz ieru ng die M ittel des k ü nf tigen K oh ä sionsf onds ergä nz en,  der die w eniger 
entw ic k elten R egionen in der EU u nd die P rogramme z u r lä ndlic h en Entw ic k lu ng 
u nterstü tz en soll?  
 
D i e V o r sc h l ä g e sei t en s d es E u r o p ea n  R esea r c h  A d v i so r y  B o a r d  ( E R A B ) ,  3 0 %  d er  
S t r u k t u r f o n d sm i t t el  u n d  1 0 %  a u s d em  B u d g et  d er  G em ei n sa m en  A g r a r p o l i t i k  f ü r  
F o r sc h u n g s- u n d  I n n o v a t i o n sz i el e ei n z u set z en ,  w er d en  v o n  d er  H R K  i m  S i n n e ei n er  
M i n i m a l f o r d er u n g  n a c h d r ü c k l i c h  u n t er st ü t z t .   
 
D i e H o c h sc h u l en  a l s E i n r i c h t u n g en ,  d i e d a s W i ssen sd r ei ec k  a u s I n n o v a t i o n ,  F o r sc h u n g  
u n d  B i l d u n g  i n st i t u t i o n el l  a b b i l d en ,  si n d  seh r  d a r a n  i n t er essi er t ,  P r o j ek t e z u  r ea l i si er en ,  
d i e I n n o v a t i o n  u n d  F o r sc h u n g  i n  d er  Z u sa m m en a r b ei t  m i t  d er  W i r t sc h a f t  so w i e 
B i l d u n g s- u n d  W ei t er b i l d u n g sa u f g a b en  m i t ei n a n d er  v er b i n d en .  D i es w i l l  a u c h  d i e E U ,  
w i e d i e n a c h d r ü c k l i c h e p o l i t i sc h e F ö r d er u n g  d es E u r o p ea n  I n st i t u t e o f  I n n o v a t i o n  a n d  
T ec h n o l o g y  ( E I T )  v er d eu t l i c h t .  D i e u n t er sc h i ed l i c h en  F i n a n z i er u n g sr eg el w er k e d er  
ei n z el n en  S t r u k t u r f o n d s,  w i e d es F o n d s f ü r  r eg i o n a l e E n t w i c k l u n g  ( E F R E )  u n d  d er  
S o z i a l f o n d s ( E S F ) ,  v er h i n d er n  j ed o c h  h ä u f i g  d i e K o m b i n a t i o n  d i eser  M i t t el  u n d  m i t h i n  
d i e K o n st r u k t i o n  so l c h er  f r u c h t b a r en  W i ssen sd r ei ec k e.  D i e n a h t l o se K o m b i n a t i o n  d er  
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M i t t el  a u s b ei d en  F o n d s so l l t e i n  C l u st er -P r o j ek t en  u n t er  g ew i ssen  a d ä q u a t en  
B ed i n g u n g en  m ö g l i c h  sei n .   
 
D i e a u c h  v o n  d er  E U -K o m m i ssi o n  o f f en  b ek l a g t e a l l g em ei n e U n t er f i n a n z i er u n g  d er  
eu r o p ä i sc h en  H o c h sc h u l en  so l l t e n i c h t  d a z u  f ü h r en ,  d a ss d i e S t r u k t u r f o n d sm i t t el  n u r  
g r o ß en  O r g a n i sa t i o n en  z u r  V er f ü g u n g  g est el l t  w er d en ,  d i e ei n e u m f a n g r ei c h e 
K o f i n a n z i er u n g  a n b i et en  k ö n n en .  A u f g r u n d  i h r er  ö f f en t l i c h en  G r u n d f i n a n z i er u n g  
so w i e d en  V o r g a b en  d es E U -B ei h i l f er a h m en s ( B ez u sc h u ssu n g  v o n  P r o j ek t en  d u r c h  
u m g ew i d m et e ö f f en t l i c h e M i t t el )  si n d  d i e eu r o p ä i sc h en  H o c h sc h u l en  n i c h t  i n  d er  
L a g e,  i n  g r ö ß er em  U m f a n g  sel b st  K o f i n a n z i er u n g en  z u  l ei st en .  S i e si n d  d esh a l b  a u f  
d i e B er ei t sc h a f t  d er  P r o g r a m m t r ä g er  a u f  M i t g l i ed sst a a t en - b z w .  R eg i o n a l eb en e 
a n g ew i esen ,  d i esen  A n t ei l  a u s ö f f en t l i c h en  M i t t el n  z u  ü b er n eh m en .  I n  d i esem  
Z u sa m m en h a n g  seh en  d i e H o c h sc h u l en  m i t  B eso r g n i s,  d a ss d i e S t r u k t u r f o n d s i m m er  
h ä u f i g er  v o n  eu r o p ä i sc h en  P o l i t i k er n  a l s ei n  z en t r a l es F i n a n z i er u n g sm i t t el  f ü r  k ü n f t i g e 
G r o ß i n f r a st r u k t u r en  d er  F o r sc h u n g  g en a n n t  w er d en .  D i es k ö n n t e b ed eu t en ,  d a ss d i e 
i n  d er  F ö r d er u n g  a d m i n i st r a t i v  a u f w ä n d i g er en  k l ei n en  u n d  m i t t el g r o ß en  F & E - u n d  
T r a n sf er p r o j ek t e,  f ü r  d i e d i e H o c h sc h u l en ,  a b er  a u c h  d i e f ü r  d i e I n n o v a t i o n sf ä h i g k ei t  
E u r o p a s w i c h t i g en  K M U  st eh en ,  ei n e g er i n g er e F ö r d er u n g  er f a h r en .  
 
D i e V er ei n f a c h u n g sd eb a t t e m u ss eb en so  en er g i sc h  a u c h  i m  B er ei c h  d er  S t r u k t u r f o n d s 
g ef ü h r t  w er d en ,  d a  si c h  h i er  a u s S i c h t  ei n es A n t r a g sst el l er s d i e R eg el w er k e v o n  
u n t er sc h i ed l i c h en  G en er a l d i r ek t i o n en  d er  E U -K o m m i ssi o n  u n d  d en en  d er  M i t g l i ed s-
st a a t en  u n d  R eg i o n en  ei n sc h l i eß l i c h  i h r er  P r o g r a m m t r ä g er  o f t  g eg en sei t i g  a u f -
a d d i er en  u n d  so  d en  B ü r o k r a t i ea u f w a n d  f ü r  d en  N u t z er  en o r m  er h ö h en .  S o  k o m m t  es 
d u r c h a u s v o r ,  d a ss i n  ei n em  g r o ß en  F ö r d er p r o j ek t  d r ei  A r t en  d er  M eh r w er t st eu er -
a b r ec h n u n g  g ef o r d er t  si n d .  D i e A n er k en n u n g  n a t i o n a l er  u n d  r eg i o n a l er  A b r ec h n u n g s-
m et h o d en  d u r c h  d i e E U ,  a b er  a u c h  d i e F r a g e,  w i e d i e V er g a b e,  d er  Z u g a n g  u n d  d i e 
B er a t u n g  z u r  N u t z u n g  v o n  eu r o p ä i sc h en  F i n a n z i n st r u m en t en  o r g a n i si er t  w i r d ,  w i r f t  
d r i n g en d en  H a n d l u n g sb ed a r f  a u f .  D er  „ o n e-st o p -sh o p “  f ü r  d i e B er a t u n g  z u  
eu r o p ä i sc h en  F ö r d er i n st r u m en t en  i m  B er ei c h  F & E  u n d  I n n o v a t i o n  i st  d u r c h a u s n i c h t  
d er  R eg el f a l l .  
 
D i e n eu e I n n o v a t i o n sst r a t eg i e d er  E U  l eg t  g r o ß en  W er t  a u f  ei n e i n n o v a t i o n sf ö r d er n d e 
B esc h a f f u n g sp o l i t i k  d er  ö f f en t l i c h en  H ä n d e.  D i e P r o j ek t r ea l i t ä t  z ei g t  j ed o c h ,  d a ss d i e 
E U -W et t b ew er b sr eg el n  d i e B esc h a f f u n g sm a ß n a h m en  i n  w i r k l i c h  i n n o v a t i v en  F & E -
P r o j ek t en  b eh i n d er n ,  d a  h i er  o f t  n u r  m i t  ei n em  h o c h  sp ez i a l i si er t en  L i ef er a n t en  
g ea r b ei t et  w er d en  k a n n .  A u c h  d a s „ C o m m o n  P r o c u r em en t  V o c a b u l a r y  ( C P V ) “  d er  E U  
b er ü c k si c h t i g t  n i c h t  d i e B ed ü r f n i sse i n n o v a t i v er  F o r sc h u n g  a n  H o c h sc h u l en  u n d  
F o r sc h u n g sei n r i c h t u n g en .  
 
 
9 . I nw iew eit sollte sic h  eine stä rk ere F ok u ssieru ng au f  gesellsc h af tlic h e 
H erau sf orderu ngen au f  das G leic h gew ic h t z w isc h en F orsc h u ng au s N eu gier u nd 
P lanf orsc h u ng au sw irk en?  
 
D i e i m  B er ei c h  d er  a n w en d u n g sn a h en  F o r sc h u n g  v o r g en o m m en e A u sr i c h t u n g  d er  
E U -F ö r d er u n g  a u f  b est i m m t e g r o ß e g esel l sc h a f t l i c h e H er a u sf o r d er u n g en  i st  p r i n z i p i el l  
z u  b eg r ü ß en ,  d a  si e E f f i z i en z g ew i n n e b ew i r k en  u n d  d en  g esel l sc h a f t l i c h en  N u t z en  
m eh r en  k a n n .  S i e d a r f  a b er  n i c h t  z u  en g  g ef a sst  w er d en  u n d  m u ss d u r c h  t h em en -
o f f en e ( „ b o t t o m -u p “ )  P r o g r a m m f o r m a t e i n  d er  V er b u n d f o r sc h u n g  er g ä n z t  w er d en ,  
u m  d a s R i si k o  f a l sc h er  E n t sc h ei d u n g en  ( u n d  d er  d a r a u s en t st eh en d en  P f a d a b h ä n g i g -
k ei t en )  g er i n g  z u  h a l t en .  L et z t er e k ö n n t en  si c h  n a c h  A u f f a ssu n g  d er  d eu t sc h en  
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H o c h sc h u l en  u n d  W i ssen sc h a f t so r g a n i sa t i o n en  a n  d en  I n st r u m en t en  N E S T  ( N ew  a n d  
E m er g i n g  S c i en c e a n d  T ec h n o l o g y )  i m  6 .  F o r sc h u n g sr a h m en p r o g r a m m  o d er  a n  d en  
F E T -O p en  ( F u t u r e a n d  E m er g i n g  T ec h n o l o g i es)  i m  7 .  F o r sc h u n g sr a h m en p r o g r a m m  
o r i en t i er en .   
 
D i e I d en t i f i z i er u n g  g esel l sc h a f t l i c h er  H er a u sf o r d er u n g en  i st  d a b ei  l eg i t i m e A u f g a b e 
d er  P o l i t i k .  D i e F r a g e j ed o c h ,  m i t  w el c h en  F o r sc h u n g sa n sä t z en  d i ese H er a u sf o r d e-
r u n g en  a n z u g eh en  si n d ,  k a n n  n u r  d u r c h  d i e W i ssen sc h a f t  k o m p et en t  b ea n t w o r t et  
w er d en .  D i e eu r o p ä i sc h en  H o c h sc h u l en ,  d i e w i e k ei n e a n d er en  F o r sc h u n g sei n -
r i c h t u n g en  ü b er  st a r k e g esel l sc h a f t l i c h e R ü c k b i n d u n g en  v er f ü g en ,  so l l t en  u m f a ssen d  
i n  d en  P r o z ess d es „ Ü b er f ü h r en s“  d er  G r a n d  C h a l l en g es a u f  d i e E b en e k o n k r et er  
F o r sc h u n g st h em en  u n d  P r o g r a m m a u f r u f e ei n g eb u n d en  w er d en .  
 
D i e g r o ß en  g esel l sc h a f t l i c h en  H er a u sf o r d er u n g en  k ö n n en  n u r  a u f  i n t er d i sz i p l i n ä r em  
W eg e er f o l g r ei c h  b ea r b ei t et  w er d en .  A u ssc h l i eß l i c h  t ec h n o l o g i eo r i en t i er t e A n sä t z e 
si n d  d esh a l b  u n t a u g l i c h .  D i e B ei t r ä g e d er  g ei st es- u n d  g esel l sc h a f t sw i ssen sc h a f t l i c h en  
F o r sc h u n g  m ü ssen  a u s d i esem  G r u n d  E i n g a n g  i n  d i e F o r sc h u n g sa g en d en  f i n d en .  D i e 
V er a n k er u n g  ei n es en t sp r ec h en d en  U n t er p r o g r a m m s m i t  ei g en st ä n d i g em  B u d g et  i st  
d a h er  a u s S i c h t  d er  d eu t sc h en  H o c h sc h u l en  n o t w en d i g .  D a s P r o g r a m m  so l l t e n eb en  
ei n er  ei g en st ä n d i g en  g ei st es- u n d  g esel l sc h a f t sw i ssen sc h a f t l i c h en  F o r sc h u n g  
( „ v er t i k a l e P r o g r a m m d i m en si o n “ )  a u c h  B ei t r ä g e z u  d en  v er sc h i ed en en  G r a n d  
C h a l l en g es u n d  a n d er en  E U 2 0 2 0 -F l a g g sc h i f f i n i t i a t i v en  ( „ h o r i z o n t a l e P r o g r a m m -
d i m en si o n “ )  f i n a n z i er en .  
 
 
10 . Sollte B ottom-u p -T ä tigk eiten meh r R au m gegeb en w erden?  
 
W i ssen sc h a f t sg el ei t et e F o r sc h u n g sa k t i v i t ä t en  m ü ssen  g eg en ü b er  d er  st r a t eg i sc h  
a u sg er i c h t et en  P r o g r a m m f o r sc h u n g  i n  ei n  a d ä q u a t es G l ei c h w i c h t  g eb r a c h t  w er d en .  
D i e d em  E u r o p ä i sc h en  F o r sc h u n g sr a t  ( E R C )  u n d  d en  M a r i e C u r i e-M a ß n a h m en  
z u g r u n d e l i eg en d en  sp ez i f i sc h en  P r o g r a m m e si n d  n i c h t  z u l et z t  a u f g r u n d  i h r es 
t h em en o f f en en  P r o f i l s E r f o l g sb ei sp i el e d es F o r sc h u n g sr a h m en p r o g r a m m s u n d  m ü ssen  
d er g est a l t  w ei t er g ef ü h r t  w er d en .  G l ei c h z ei t i g  i st  es w i c h t i g ,  d a ss i m  F a l l e d es E R C  d a s 
M er k m a l  d er  „ b o t t o m -u p “ -A u sr i c h t u n g  u n d  d a s F o r m a t  d er  I n d i v i d u a l f ö r d er u n g  
( „ i n v est i g a t o r -d r i v en  r esesa r c h “ )  a u c h  w ei t er h i n  ei n e E i n h ei t  b i l d en .  
 
. . .  
 
12 . Wie sollte die R olle der gemeinsamen F orsc h u ngsstelle der K ommission im 
H inb lic k  au f  die Unterstü tz u ng der P olitik  u nd die B ew ä ltigu ng gesellsc h af tlic h er 
H erau sf orderu ngen v erb essert w erden?  
 
E i n  A u sb a u  d er  K o m p et en z en  b z w .  d er  f i n a n z i el l en  A u sst a t t u n g  d er  g em ei n sa m en  
F o r sc h u n g sst el l e i st  a u s S i c h t  d er  d eu t sc h en  H o c h sc h u l en  w en i g  si n n v o l l .  D i e P o l i t i k  
so l l t e n i c h t  n u r  a u f  ei n e w i ssen sc h a f t l i c h e B er a t u n g  d u r c h  d i r ek t  u n t er st el l t e 
R esso r t f o r sc h u n g sei n r i c h t u n g en  set z en ,  so n d er n  si c h  i m m er  w i ed er  a u c h  d er  
D i v er si t ä t  d er  F o r sc h u n g ser g eb n i sse d er  H o c h sc h u l en  st el l en ,  u m  n i c h t  i n  d i e G ef a h r  
ei n sei t i g er  M ei n u n g sb i l d u n g  z u  g er a t en .   
 
. . .  
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15 . Wie sollte die B eteiligu ng der I ndu strie an den F orsc h u ngs- u nd 
I nnov ationsp rogrammen der EU gestä rk t w erden?  Wie sollten die gemeinsamen 
T ec h nologieinitiativ en ( w ie die im lau f enden R ah menp rogramm)  oder v ersc h iedene 
F ormen ö f f entlic h -p riv ater P artnersc h af ten u nterstü tz t w erden?  Welc h e R olle sollten 
die eu rop ä isc h en T ec h nologiep lattf ormen sp ielen?  
 
D a s g r ö ß t e P o t en z i a l  f ü r  ei n e st ä r k er e I n d u st r i eb et ei l i g u n g  st ec k t  z w ei f el so h n e i n  d en  
B em ü h u n g en  u m  ei n e a d m i n i st r a t i v e V er ei n f a c h u n g  d er  F o r sc h u n g sf i n a n z i er u n g .  
H o h e b ü r o k r a t i sc h e H ü r d en  u n d  d i e n o c h  i m m er  v i el  z u  g r o ß en  Z ei t f en st er  z w i sc h en  
A n t r a g st el l u n g  u n d  -b ew i l l i g u n g  ( „ T i m e-T o -G r a n t “ )  sc h r ec k en  v i el e U n t er n eh m en  v o n  
ei n er  B et ei l i g u n g  a m  F o r sc h u n g sr a h m en p r o g r a m m  a b .  D i es g i l t  u m so  m eh r  f ü r  k l ei n e 
u n d  m i t t l er e U n t er n eh m en  ( K M U ) ,  d i e i n  v i el en  F ä l l en  n u r  ü b er  b eg r en z t e 
a d m i n i st r a t i v e K a p a z i t ä t en  v er f ü g en  u n d  d eu t l i c h  k ü r z er e P l a n u n g sh o r i z o n t e h a b en .  
 
S o  w i e d i e d eu t sc h en  W i ssen sc h a f t so r g a n i sa t i o n en  h a t  a u c h  d i e d eu t sc h e I n d u st r i e 
w i ed er h o l t  d eu t l i c h  g em a c h t ,  d a ss si c h  d a s I n st r u m en t  d er  V er b u n d f o r sc h u n g  i n  i h r en  
A u g en  b ew ä h r t  h a t ,  i n  Z u k u n f t  a l l er d i n g s k l ei n er en  P r o j ek t en  m eh r  P l a t z  ei n g er ä u m t  
w er d en  so l l t e.   
 
. . .  
 
2 0 . Wie sollten die f ü r die EU-F inanz ieru ng geltenden R ec h te des geistigen Eigentu ms 
gew ä h rleisten,  dass ein ec h tes G leic h gew ic h t z w isc h en A sp ek ten der 
Wettb ew erb sf ä h igk eit u nd der N otw endigk eit des Z u gangs z u  w issensc h af tlic h en 
Ergeb nissen u nd ih rer V erb reitu ng gesc h af f en w ird?  
 
D i e d eu t sc h en  H o c h sc h u l en  b eg r ei f en  O p en  A c c ess a l s w i r k u n g sv o l l en  M ec h a n i sm u s 
d er  W i ssen sv er b r ei t u n g  i m  E u r o p ä i sc h en  F o r sc h u n g sr a u m  u n d  u n t er st ü t z en  v o r  
d i esem  H i n t er g r u n d  d i e E m p f eh l u n g en  d er  O p en  A c c ess-A r b ei t sg r u p p e d er  
E u r o p ä i sc h en  U n i v er si t ä t sv er ei n i g u n g  E U A  v o m  2 6 . 3 . 2 0 0 8 .   
 
D i e R eg el u n g en  z u m  U m g a n g  m i t  g ei st i g em  E i g en t u m  u n d  d en  h i er m i t  v er b u n d en en  
N u t z u n g sr ec h t en  m ü ssen  f ü r  a l l e E U -f i n a n z i er t en  I n st r u m en t e u n d  P r o g r a m m e 
ei n h ei t l i c h  g est a l t et  w er d en .  S i e so l l t en  si c h  a n  d en  L ei t l i n i en  o r i en t i er en ,  d i e d i e 
eu r o p ä i sc h en  H o c h sc h u l en  g em ei n sa m  m i t  V er t r et er n  d er  eu r o p ä i sc h en  W i r t sc h a f t  
u n d  a n d er en  F o r sc h u n g sei n r i c h t u n g en  i n  d er  C h a r t a  „ R esp o n si b l e P a r t n er i n g “  
a u f g est el l t  h a b en .  
 
 
2 1. Wie sollte die R olle des Eu rop ä isc h en F orsc h u ngsrates im H inb lic k  au f  die 
Unterstü tz u ng glob aler Ex z ellenz  gestä rk t w erden?  
 
D a m i t  si c h  d er  E R C  i n t er n a t i o n a l  a l s E x z el l en z f ö r d er i n st i t u t i o n  et a b l i er en  k a n n ,  i st  es 
u n er l ä ssl i c h ,  so w o h l  sei n  B u d g et  k o n t i n u i er l i c h  z u  er w ei t er n  a l s a u c h  sei n e 
a d m i n i st r a t i v e u n d  w i ssen sc h a f t l i c h e A u t o n o m i e l a n g f r i st i g  si c h er z u st el l en .  D er  
w i ssen sc h a f t l i c h e R a t  d es E R C  m u ss so w o h l  m i t  B l i c k  a u f  d i e P r o z esse d er  
E n t sc h ei d u n g sf i n d u n g  w i e a u c h  a u f  sei n e B eset z u n g sv er f a h r en  v ö l l i g  f r ei  v o n  ä u ß er er  
E i n f l u ssn a h m e a g i er en  k ö n n en  u n d  so l l t e d a b ei  h ö c h st m ö g l i c h e T r a n sp a r en z  
h er st el l en .  D i e d r ei  K er n p r i n z i p i en  „ E x z el l en z  a l s a l l ei n i g es F ö r d er k r i t er i u m “ ,  
„ T h em en o f f en h ei t “  u n d  „ i n v est i g a t o r -d r i v en  r esea r c h “  si n d  G r u n d l a g e sei n er  
b i sh er i g en  E r f o l g sg esc h i c h t e u n d  d ü r f en  k ei n esf a l l s a u f g ew ei c h t  w er d en .  
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2 2 . Wie sollte die EU die M itgliedstaaten b eim A u f b au  v on Ex z ellenz  u nterstü tz en?  
 
D i e K o h ä si o n sp o l i t i k  d er  E U  m u ss d i e F ö r d er u n g  „ k a p a z i t ä t sb i l d en d er  M a ß n a h m en “  
f ü r  H o c h sc h u l en  u n d  a n d er e E i n r i c h t u n g en  d er  F o r sc h u n g  u n d  E n t w i c k l u n g  z u  ei n em  
z en t r a l en  A u f g a b en g eb i et  m a c h en ,  u m  so  d i e I n n o v a t i o n sst ä r k e v o n  a u f st r eb en d en  
U n t er n eh m en  u n d  H o c h sc h u l en  i n  w en i g er  w et t b ew er b sf ä h i g en  R eg i o n en  z u  
st ei g er n .  D a m i t  ei n h er g eh en  m u ss d i e M ö g l i c h k ei t ,  m i t  a l l en  F i n a n z i er u n g si n st r u -
m en t en  d er  E U  d i e E n t w i c k l u n g  v o n  W i ssen sd r ei ec k en  a u s B i l d u n g ,  F o r sc h u n g  u n d  
I n n o v a t i o n  z u  u n t er st ü t z en .  S o  w i r d  es m eh r  U n t er n eh m en  w i e H o c h sc h u l en  i n  d en  
R eg i o n en  er m ö g l i c h t  w er d en ,  A n sc h l u ss a n  d i e S p i t z e z u  g ew i n n en  u n d  si c h  a l s 
a t t r a k t i v er  P a r t n er  a n z u b i et en .  K o h ä si o n sp o l i t i k  so l l t e I n v est i t i o n en  i n  H o c h sc h u l en ,  
F o r sc h u n g  u n d  W i ssen sc h a f t  a l s I n f r a st r u k t u r p o l i t i k  i n  ei n em  w ei t er en  S i n n e 
i n t er p r et i er en .   
 
F ü r  d i e E n t sc h ei d u n g sf i n d u n g  f ü r  k a p a z i t ä t sb i l d en d e M a ß n a h m en  a u f  d er  
P r o j ek t eb en e si n d  h i er  a n d er e R eg el w er k e n o t w en d i g  a l s b ei  d er  S p i t z en f ö r d er u n g ,  i n  
d er  a l l ei n  d a s E x z el l en z p r i n z i p  g el t en  k a n n .  D essen  u n g ea c h t et  m ü ssen  a u c h  b ei  
f o r sc h u n g sn a h en  P r o j ek t en  m i t  k a p a z i t ä t sb i l d en d er  Z i el set z u n g  d er  W et t b ew er b  u n d  
ei n e n eu t r a l e U r t ei l sf i n d u n g  d u r c h  d i e b ew ä h r t en  M et h o d e d er  B eg u t a c h t u n g  d u r c h  
er f a h r en e u n d  h er a u sr a g en d e W i ssen sc h a f t l er  u n d  E x p er t en  ( „ P eer  R ev i ew “ )  
g ew ä h r l ei st en ,  w o  i m m er  d a s m ö g l i c h  i st .  H i er  sc h ei n t  a u c h  ei n e g r en z ü b er -
sc h r ei t en d e Z u sa m m en a r b ei t  i n  v i el en  F ä l l en  si n n v o l l ,  u m  ei n e q u a l i t ä t ssi c h er n d e 
B eg u t a c h t u n g  a u f  h o h em  N i v ea u  z u  er m ö g l i c h en .  
 
 
2 3 . Wie sollte die R olle der M arie-C u rie-M aß nah men im H inb lic k  au f  die F ö rderu ng 
der M ob ilitä t v on F orsc h ern u nd die Entw ic k lu ng attrak tiv er L au f b ah nen gestä rk t 
w erden?  
 
D i e D o k t o r a n d en f ö r d er u n g  b ei  M a r i e C u r i e d u r c h  d i e I n i t i a l  T r a i n i n g  N et w o r k s ( I T N )  
h a t  si c h  i n  d en  A u g en  d er  d eu t sc h en  H o c h sc h u l en  b ew ä h r t ,  b ed a r f  a l l er d i n g s 
d r i n g en d  ei n er  f i n a n z i el l en  A u f st o c k u n g .  N u r  a u f  d i ese W ei se – u n d  n i c h t  d u r c h  d i e 
E i n f ü h r u n g  v o n  K o f i n a n z i er u n g sv er p f l i c h t u n g en  – l ä sst  si c h  d en  ä u ß er st  n i ed r i g en  
B ew i l l i g u n g sq u o t en  b ei  d er  A n t r a g st el l u n g  u n d  d er  d a m i t  v er b u n d en en  A b l eh n u n g  
z a h l r ei c h er  ex z el l en t er  A n t r ä g e si n n v o l l  b eg eg n en .  N a c h  w i e v o r  l a ssen  si c h  st a r k e 
Ü b er l a p p u n g en  z w i sc h en  d en  I T N  u n d  d en  E r a sm u s M u n d u s J o i n t  D o c t o r a t es ( E M J D )  
f est st el l en ,  d i e i m  S i n n e d er  P r o g r a m m k o h ä r en z  u n d  -ef f i z i en z  b esei t i g t  w er d en  
so l l t en .   
 
D i e M a r i e C u r i e-M a ß n a h m en  so l l t en  a u c h  w ei t er h i n  a l s I n st r u m en t  z u r  F ö r d er u n g  d er  
g eo g r a p h i sc h en  u n d  i n t er sek t o r i el l en  M o b i l i t ä t  v o n  W i ssen sc h a f t l er i n n en  u n d  
W i ssen sc h a f t l er n  k o n z i p i er t  sei n .  D a s h i er  z u g r u n d el i eg en d e V er st ä n d n i s v o n  
„ i n t er sek t o r a l er  M o b i l i t ä t “  d a r f  si c h  a l l er d i n g s n i c h t  a u f  ei n e r ei n e I n d u st r i eb et ei l i g u n g  
b esc h r ä n k en .  F a c h d i sz i p l i n en ,  d i e k ei n e o d er  n u r  sc h w a c h  a u sg ep r ä g t e B ez i eh u n g en  
z u r  I n d u st r i e u n t er h a l t en  – w i e b sp w .  d en  G ei st es- u n d  G esel l sc h a f t sw i ssen sc h a f t en  – 
w ü r d e d i e T ei l n a h m e a n so n st en  st a r k  er sc h w er t  b z w .  u n m ö g l i c h  g em a c h t .  
 
D a s K o f i n a n z i er u n g si n st r u m en t  C O F U N D  so l l t e i n  Z u k u n f t  a u c h  k l ei n er en  A n t r a g -
st el l er n  z u g ä n g l i c h  g em a c h t  w er d en ,  z . B .  k l ei n er en  H o c h sc h u l en .  D i e d eu t sc h en  
H o c h sc h u l en  b eg r ü ß en  d i e g ep l a n t e P i l o t i n i t i a t i v e z u r  F ö r d er u n g  v o n  P r o m o t i o n en  
a u sl ä n d i sc h er  D o k t o r a n d en  i n n er h a l b  d er  I n d u st r i e ( „ I n d u st r i a l  P h D “ )  a u s E U -M i t t el n ,  
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w i e si e g eg en w ä r t i g  m i t  B l i c k  a u f  d a s A r b ei t sp r o g r a m m  d es J a h r es 2 0 1 2  d i sk u t i er t  
w i r d ,  a b .  S i e g eb en  a l l er d i n g s a u c h  z u  b ed en k en ,  d a ss n i c h t  f i n a n z i el l e A n r ei z e i n  
F o r m  v o n  S u b v en t i o n en ,  so n d er n  ei n  ( a n t i z i p i er t er )  b ei d er sei t i g er  N u t z en  f ü r  
U n t er n eh m en  u n d  W i ssen sc h a f t l er i n n en  u n d  W i ssen sc h a f t l er  d en  A u ssc h l a g  f ü r  d a s 
Z u st a n d ek o m m en  u n d  d en  er f o l g r ei c h en  A b l a u f  so l c h er  K o o p er a t i o n en  g eb en .  D i e 
l a n g e T r a d i t i o n  v o n  I n d u st r i ep r o m o t i o n en  i n  D eu t sc h l a n d  z ei g t  d i es seh r  d eu t l i c h .  D i e 
P i l o t i n i t i a t i v e m u ss so r g f ä l t i g  g ep l a n t  w er d en ,  u m  d i e W a h r sc h ei n l i c h k ei t  
a u sg ep r ä g t er  M i t n a h m eef f ek t e m ö g l i c h st  g er i n g  z u  h a l t en .  
 
 
2 4 . Welc h e M aß nah men sollten au f  EU-Eb ene ergrif f en w erden,  u m die R olle v on 
F rau en in Wissensc h af t u nd I nnov ation w eiter z u  stä rk en?  
 
D i e d eu t sc h en  H o c h sc h u l en  seh en  si c h  d em  Z i el  d er  ( b er u f l i c h en )  C h a n c en g l ei c h h ei t  
v er p f l i c h t et  u n d  v er f o l g en  es h o c h sc h u l i n t er n  a l s st r a t eg i sc h e Q u er sc h n i t t sa u f g a b e.  
A u f  E U -E b en e h a b en  si e d i e E u r o p ea n  P a r t n er sh i p  f o r  R esea r c h er s ( „ F o r sc h er p a r t n er -
sc h a f t “ )  u n t er st ü t z t  u n d  v er w ei sen  i n  d i esem  Z u sa m m en h a n g  a u f  d i e B er i c h t e d er  
d eu t sc h en  B u n d esr eg i er u n g  i m  J a h r  2 0 0 9 / 2 0 1 0 ,  a n  d er en  E r st el l u n g  si e b et ei l i g t  
w a r en .  V i el e d er  h i er  b esc h r i eb en en  F ö r d er i n st r u m en t e,  z . B .  d i e A u f l a g e ei n es 
K o m p en sa t i o n sf o n d s f ü r  d u r c h  S c h w a n g er sc h a f t  b ed i n g t en  A r b ei t sz ei t a u sf a l l  o d er  d i e 
A n er k en n u n g  v o n  S c h w a n g er sc h a f t s- b z w .  E r z i eh u n g sz ei t en  b ei  d er  B ew er t u n g  
i n d i v i d u el l er  F o r sc h u n g sl ei st u n g en ,  k ö n n t en  a l s V o r l a g e f ü r  d i e E U -F ö r d er u n g  d i en en .  
 
2 5 . Wie sollten F orsc h u ngsinf rastru k tu ren ( einsc h ließ lic h  EU-w eiter e-I nf rastru k tu ren)  
au f  EU-Eb ene u nterstü tz t w erden?  
 
D i e F ö r d er u n g  eu r o p ä i sc h er  I n f r a st r u k t u r en  so l l t e a u f  d er  B a si s ei n es a u f  r eg i o n a l er ,  
n a t i o n a l er  u n d  eu r o p ä i sc h er  E b en e a b g est i m m t en  F i n a n z i er u n g sk o n z ep t s er f o l g en .  
D i e K o m b i n a t i o n  v o n  F ö r d er m i t t el n  a u s d en  S t r u k t u r f o n d s u n d  d em  F o r sc h u n g s-
r a h m en p r o g r a m m  er w ei st  si c h  i n  d er  P r a x i s o f t  a l s z u  k o m p l i z i er t  u n d  sc h l i eß t  ei n e 
k o st en d ec k en d e B et ei l i g u n g  v o n  H o c h sc h u l en  a u s.  D er  v o n  d er  E u r o p ä i sc h en  
K o m m i ssi o n  v er f o l g t e A n sa t z  ei n es „ C o m m o n  S t r a t eg i c  F r a m ew o r k “  f ü r  F o r sc h u n g  
u n d  I n n o v a t i o n  b ö t e h i er f ü r  ei n en  v i el v er sp r ec h en d en  R a h m en  f ü r  V er b esser u n g en .  
 
D i e sy n er g et i sc h e V er n et z u n g  u n d  d i e w i ssen sc h a f t l i c h e N u t z u n g  b est eh en d er  
I n f r a st r u k t u r en  – a u c h  d u r c h  a u sl ä n d i sc h e F o r sc h er i n n en  u n d  F o r sc h er  – m ü ssen  
v er st ä r k t  w er d en .  A u ß er d em  so l l t en  f a c h sp ez i f i sc h e u n d  t r a n sn a t i o n a l e A u sb i l d u n g s-
a k t i v i t ä t en  eu r o p ä i sc h er  I n f r a st r u k t u r en ,  i n sb eso n d er e i n  K o o p er a t i o n  m i t  H o c h -
sc h u l en ,  ü b er  E U -f i n a n z i er t e P r o g r a m m e u n t er st ü t z t  w er d en .  I m  F a l l e ei n er  E U -
F ö r d er u n g  f ü r  F o r sc h u n g si n f r a st r u k t u r en  so l l t e O p en  A c c ess a l s G r u n d p r i n z i p  d er  
V er ö f f en t l i c h u n g sp r a x i s v er a n k er t  w er d en .  
 
 
2 6 . Wie sollte die internationale Z u sammenarb eit mit D rittstaaten u nterstü tz t w erden,  
z . B . im H inb lic k  au f  v orrangige B ereic h e v on strategisc h em I nteresse,  I nstru mente,  
G egenseitigk eit ( einsc h ließ lic h  A sp ek te des Sc h u tz es v on R ec h ten des geistigen 
Eigentu ms)  oder die Z u sammenarb eit mit M itgliedstaaten?  
 
D i e d eu t sc h en  H o c h sc h u l en  seh en  i n  d er  w ei t er en  Ö f f n u n g  d es E u r o p ä i sc h en  
F o r sc h u n g sr a u m s f ü r  K o o p er a t i o n en  m i t  D r i t t st a a t en  ei n e G r u n d v o r a u sset z u n g ,  u m  
d essen  W et t b ew er b sf ä h i g k ei t  a u c h  i n  Z u k u n f t  si c h er z u st el l en .  W i ssen sc h a f t  i st  p er  
d ef i n i t i o n em  i n t er n a t i o n a l .  D a h er  so l l t e d i e g eo g r a p h i sc h e D i m en si o n  i n  d en  E U -
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g ef ö r d er t en  M o b i l i t ä t sm a ß n a h m en  n o c h  st ä r k er  „ i n t er n a t i o n a l “  a l s „ eu r o p ä i sc h “  
d ef i n i er t  w er d en .  D i e F ö r d er u n g  i n t er n a t i o n a l er  K o o p er a t i o n  m u ss i m m er  a u c h  d u r c h  
M a ß n a h m en  z u r  S t ei g er u n g  d er  A t t r a k t i v i t ä t  d es eu r o p ä i sc h en  W i ssen sc h a f t sst a n d -
o r t s so w i e d u r c h  ei n e k o n seq u en t e F ö r d er u n g  b ei  d er  E r a r b ei t u n g  u n d  U m set z u n g  
i n d i v i d u el l er  I n t er n a t i o n a l i si er u n g sst r a t eg i en  d u r c h  eu r o p ä i sc h e H o c h sc h u l en  u n d  
a n d er e F o r sc h u n g sei n r i c h t u n g en  f l a n k i er t  w er d en .  
 
2 7 . Z u r Ü b erw indu ng w elc h er H au p tp rob leme u nd -h indernisse im H inb lic k  au f  den 
EF R  sollten die F inanz ieru ngsinstru mente der EU eingesetz t w erden,  u nd w o sollten 
andere M aß nah men greif en ( z . B . legislativ er A rt) ?   
 
V er b u n d f o r sc h u n g  u n d  d i e M a r i e C u r i e-M a ß n a h m en  si n d  b ei  d er  S c h a f f u n g  d es 
E u r o p ä i sc h en  F o r sc h u n g sr a u m s d i e z en t r a l en  F i n a n z i er u n g si n st r u m en t e d es 
F o r sc h u n g sr a h m en p r o g r a m m s u n d  m ü ssen  d a h er  ei n  en t sp r ec h en d es G ew i c h t  i n  d en  
P l a n u n g en  f ü r  d i e Z ei t  a b  2 0 1 4  sp i el en .  


