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Empfehlung zur  Q ua li t ä t s o ffens i v e i n d er L ehre  

- Z i ele und  M a ß na hmen 

 

Q u a l i f i z i er te F a c h k r ä f te s i nd  d er  w i c h ti gs te S ta nd o r tf a k to r  D eu ts c h l a nd s  
i m gl o ba l en W ettbew er b. D i e H o c h s c h u l en w i s s en,  w i e w i c h ti g d i e 
Q u a l i tä t i h r er  w i s s ens c h a f tl i c h en L eh r e i s t. D a h er  v er bes s er n s i e d i es e 
l a u f end ,  i m R a h men d er  B o l o gna -S tu d i enr ef o r m,  d u r c h  i nter ne u nd  
ex ter ne E v a l u a ti o ns v er f a h r en s o w i e d en A u f ba u  v o n Q u a l i tä ts ma na ge-
ments y s temen f ü r  d i e L eh r e. Z i el  i s t es  d a bei ,  d i e S tu d i eno r i enti er u ng z u  
v er bes s er n,  u m d i e S tu d i enz ei ten u nd  A bbr u c h q u o ten z u  r ed u z i er en u nd  
d i e S tu d i er end en a u f  d er  G r u nd l a ge w i s s ens c h a f tl i c h er  B i l d u ng 
f o r s c h u ngs - o d er  a nw end u ngs o r i enti er t f ü r  i h r e ber u f l i c h en T ä ti gk ei ten 
z u  q u a l i f i z i er en. 
 
E i ne Q u a l i tä ts o f f ens i v e L eh r e i s t d r i ngend  er f o r d er l i c h ,  s o f er n s i e a u c h  
d i e gr u nd l egend en P r o bl eme i n d en B l i c k  ni mmt,  nä ml i c h  d i e p er s o nel -
l en u nd  r ec h tl i c h en R a h menbed i ngu ngen. S i e mu s s  i m W es entl i c h en d i e 
G r u nd f i na nz i er u ng s tä r k en,  u m d i e L eh r e i n d er  B r ei te z u  u nter s tü tz en. 
I nno v a ti v e A k z ente s o l l ten i n W ettbew er ben ges etz t w er d en. S i e mu s s  
l ä nd er ü ber gr ei f end  u nd  mi t k l a r er  T r ä ger s c h a f t o r ga ni s i er t s ei n. 
 
D i e H o c h s c h u l en s i nd  d a bei  d i e ents c h ei d end en A k teu r e mi t u m-
f a s s end em E x p er tenw i s s en. D i e H R K  bi etet d er  P o l i ti k  i n L ä nd er n u nd  
B u nd  a n,  P a r tner i n ei ner  gemei ns a men I ni ti a ti v e z u  s ei n,  d i e d i e Q u a l i tä t 
d er  L eh r e u mf a s s end  u nd  d a u er h a f t v er bes s er t. 
 
1 . O h ne zusätzliche R esso ur cen  f ü r  v er b esser te B etr euun g s-
r ela tio n en  i s t ei ne " Q u a l i tä ts o f f ens i v e"  i n d er  L eh r e ni c h t d enk ba r . 
S c h o n h eu te ber ü c k s i c h ti gen d i e a u s gew i es enen B etr eu u ngs r el a ti o nen 
ni c h t d i e Ü ber a u s l a s tu ng d er  H o c h s c h u l en. Z u s ä tz l i c h  er h ö h t d i e 
S tu d i enr ef o r m i m R a h men d es  B o l o gna -P r o z es s es  d en L eh r a u f w a nd . S i e 
z i el t ber ei ts  a u f  k o mp etenz o r i enti er te u nd  l er ner z entr i er te S tu d i en-
p r o gr a mme,  i s t a ber  ni c h t o d er  nu r  v ö l l i g u nz u r ei c h end  a u s f i na nz i er t. 
Z i el  mu s s  ei ne d eu tl i c h e I ntens i v i er u ng d er  B etr eu u ng s ei n. U m 
D eu ts c h l a nd  z u mi nd es t i n d i e N ä h e i nter na ti o na l er  V er gl ei c h s ma ß s tä be 
z u  br i ngen u nd  d en ta ts ä c h l i c h en S tu d i er end enz a h l en ger ec h t z u  
w er d en,  mu s s  d i e Z a h l  d er  p l a nmä ß i gen D o z enten/ D o z enti nnen p r o  
S tu d i er end er / -m k a p a z i tä ts neu tr a l  i n d en nä c h s ten f ü nf  J a h r en 
v er d o p p el t w er d en. H i er bei  d ü r f en a u c h  F r a gen z u m D ep u ta ts u mf a ng 
ni c h t a u s gek l a mmer t bl ei ben. 
 
2 . V er bes s er te B etr eu u ngs r el a ti o nen d ü r f en ni c h t a m K a p a zitätsr echt 
s c h ei ter n,  d a s  d er z ei t i nno v a ti v e u nd  bes s er  betr eu te L eh r e v er h i nd er t. 
E s  ma c h t d en H o c h s c h u l en f i s k a l i s c h  begr ü nd ete V o r ga ben z u m 
Z a h l env er h ä l tni s  v o n L eh r end en u nd  S tu d i er end en. D a s  P l enu m d er  H R K  
h a t a m 1 4 . J u ni  2 0 0 5  d eu tl i c h  gema c h t,  d a s s  d i e Q u a l i tä t d er  neu en 
S tu d i engä nge ni c h t gew ä h r l ei s tet w er d en k a nn,  w ei l  i nno v a ti v e 
L eh r f o r men ni c h t a bz u bi l d en s i nd . D er  S ena t d er  H R K  h a t a m 1 0 . 
O k to ber  2 0 0 6  ei ne gr u nd l egend e R ef o r m d es  K a p a z i tä ts r ec h ts  a u f  d er  
B a s i s  v o n V er ei nba r u ngen z w i s c h en H o c h s c h u l en u nd  L ä nd er n 
v o r ges c h l a gen,  d i e d en H o c h s c h u l en d i e F r ei h ei t f ü r  i nno v a ti v e u nd  
bes s er  betr eu te L eh r e geben w ü r d e. 
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3 . A u f  d i es en f i na nz i el l en u nd  r ec h tl i c h en G r u nd l a gen k ö nnen q u a l i tä ts -
v er bes s er nd e u nd  –s i c h er nd e P r o gr a mme d er  H o c h s c h u l en v o l l e W i r k -
s a mk ei t entf a l ten s o w i e i n ei ner  neu er l i c h en Q u a l i tä ts o f f ens i v e f o r t-
entw i c k el t u nd  w ei ter  a u s geba u t w er d en. M a ß na h men f ü r  ei ne na c h -
h a l ti ge Q u a l i tä ts entw i c k l u ng k ö nnen u . a . a u f  f o l gend en E l ementen 
a u f s etz en:   
 
� D i e H o chschulen  un d  F a chb er eiche b zw .  F a k ultäten  ba u en 

k o ns eq u ent Q u a l i tä ts ma na gements y s teme a u f ,  d i e d i e Q u a l i tä t d er  
S tu d i enp r o gr a mme u nd  d er  L eh r e i ns ges a mt l a u f end  v er bes s er n. 
D a z u  s c h a f f en s i e k l a r e V er a ntw o r tl i c h k ei ten i n d er  H o c h s c h u l l ei tu ng,  
d er  H o c h s c h u l v er w a l tu ng u nd  i n d en F a k u l tä ten u nd  F a c h ber ei c h en. 
S i e s tä r k en u nd  d i f f er enz i er en i ns bes o nd er e d i e L eh r k o mp etenz  a l s  
K r i ter i u m d er  P er s o na l a u s w a h l . S i e geben s i c h  ei n u mf a s s end es  
I ns tr u menta r i u m d er  P er s o na l entw i c k l u ng. I nter ne u nd  ex ter ne 
E v a l u a ti o n s i nd  z u  s tä r k en. D i es er  I nno v a ti o ns p r o z es s  i s t ex ter n z u  
begl ei ten u nd  z u  u nter s tü tz en. 

 
� D i e S tud ien p r o g r a m m e w er d en d u r c h  i nno v a ti v e L eh r - u nd  L er n-

f o r men w ei ter entw i c k el t,  d i e z u m Z i el  h a ben,  d i e S tu d i enk o mp etenz  
d er  S tu d i er end en s el bs t z u  s tä r k en. E r f o r d er l i c h  s i nd  etw a  p r o j ek t-
o r i enti er te L eh r - u nd  L er nf o r men,  p r o bl emz entr i er tes  L er nen,  
v a r i a bl er e B etr eu u ngs f o r men u nd  k o mp etenz o r i enti er te P r ü f u ngs -
f o r men,  d i e z u d em i n d i e F a c h k u l tu r en ei ngep a s s t w er d en mü s s en. 
I ns bes o nd er e f ü r  d en B a c h el o r  mü s s en K o nz ep te d er  w i s s ens c h a f ts -
ba s i er ten B er u f s bef ä h i gu ng gef u nd en w er d en. M u l ti k u l tu r a l i tä t mu s s  
i n ei ner  gl o ba l en G es el l s c h a f t L ei tmo ti v  d es  L eh r ens  u nd  L er nens  
s ei n. S tu d i enber a tu ng,  E i gnu ngs tes ts  u nd  Z u l a s s u ngs v er f a h r en 
s c h l i eß l i c h  mü s s en v er s tä r k t genu tz t w er d en,  u m s p ez i f i s c h  bega bte 
u nd  mo ti v i er te S tu d i er end e z u  gew i nnen. A u c h  U nter s tü tz u ng i n d er  
S tu d i eno r i enti er u ng d i ent d er  L eh r q u a l i tä t. 

 
� Q u a l i f i z i er u ng u nd  P er s o na l entw i c k l u ng s c h l i eß l i c h  mü s s en d i e 

L ehr k o m p eten z d es E in zeln en  w ei ter entw i c k el n. L eh r end e mü s -
s en s i c h  a u f  T h eo r i e- u nd  M eth o d enw i s s en s tü tz en k ö nnen,  u m 
L eh r -/ L er np r o z es s e z u  ges ta l ten,  d i e d en ei nz el nen S tu d i er end en 
s o w o h l  W i s s en a l s  a u c h  d en a k ti v en u nd  p r o bl embez o genen U m-
ga ng d a mi t v er mi ttel n. S i e mü s s en d i e ei gene L eh r e i m K o ntex t d es  
ges a mten S tu d i enga ngs  a bs ti mmen u nd  a n d i e B es o nd er h ei ten d es  
F a c h es  a np a s s en. E r f o l gr ei c h e E ntw i c k l u ngs k o nz ep te d er  H o c h -
s c h u l en v er bi nd en B er u f u ngs v er f a h r en mi t W ei ter bi l d u ngs -
a ngebo ten,  d i e i ns bes o nd er e a u c h  a n d er  p er s ö nl i c h en L eh r p r a x i s  
a nk nü p f en ( z .B . L eh r c o a c h i ng) . S i e mü s s en w ei ter entw i c k el t u nd  
mö gl i c h er w ei s e mi t neu en P er s o na l s tr u k tu r k o nz ep ten u nd  
A nr ei z s tr u k tu r en v er bu nd en w er d en. 

 
D er  S en a t d er  H o chschulr ek to r en k o n f er en z f o r d er t d ie L än d er  

un d  d en  B un d  a uf ,  län d er ü b er g r eif en d  M ittel b er eitzustellen  un d  

r echtliche R a hm en b ed in g un g en  zu scha f f en  f ü r  ein e so lche 

n a chha ltig e Q ua litätso f f en siv e f ü r  d ie L ehr e.  D ie H R K  b ietet a n ,  

a ls P a r tn er in  d ie E x p er tise d er  H o chschulen  in  d ie E n tw ick lun g  

g eeig n eter ,  in n o v a tiv er  S tr a teg ien  un d  M a ß n a hm en  

ein zub r in g en .  


