HRK Hochschulrektorenkonferenz

Die Stimme der Hochschulen

Die internationale Strategie der Hochschulrektorenkonferenz und sich daraus
ableitende Aufgaben im internationalen Bereich

Am 18.11.2008 hat die Mitgliederversammlung die internationale Strategie der HRK , Die
deutschen Hochschulen in der Welt und fur die Welt. Internationale Strategie der HRK —
Grundlagen und Leitlinien” verabschiedet.

Interessenvertretung und Dienstleistung der deutschen Hochschulen stehen im Zentrum der
internationalen Aktivitaten der Hochschulrektorenkonferenz. Zur Unterstiitzung zehn zentraler
Internationalisierungsziele wird sich die HRK im Rahmen der skizzierten Grundlagen und Leitlinien
bemUhen, zusatzliche Mittel zur Férderung der Internationalisierung der deutschen Hochschulen
zu akquirieren. In ihren internationalen Aktivitaten kooperiert sie dabei mit den deutschen
Wissenschafts- und Mittlerorganisationen, den zustandigen Ministerien von Bund und Landern
sowie mit europaischen und aullereuropaischen Partnern.

1Z 1: Die Interessen der deutschen Hochschulen bei der Entwicklung internationaler
Standards durchsetzen

Vor dem Hintergrund des Globalisierungsprozesses im Hochschulbereich gilt es, die internationale
Handlungsfahigkeit der deutschen Hochschulen sicherzustellen und ihre spezifischen Interessen
bei der Herausbildung internationaler Normen und Benchmarks durchzusetzen. Aktuelle und
zukunftige Themen, die fir die deutschen Hochschulen von zentraler Bedeutung sind, missen
identifiziert und befordert werden, gleichzeitig muss bei kritischen Entwicklungen rechtzeitig
reagiert und gegengesteuert werden.

Einen besonderen Schwerpunkt innerhalb der Arbeit der HRK bildet daher die Interessenvertretung
in staatlichen und zwischenstaatlichen Gremien sowie in den relevanten internationalen Foren. Die
HRK geht strategische Allianzen auf nationaler, europaischer und internationaler Ebene ein und
betreibt aktiv Agendasetzung im Sinne der deutschen Hochschulen. Der Erfahrungsaustausch und
die Diskussion mit auslandischen Partnern im Rahmen von Konferenzen, Workshops, Gesprachen
und institutionalisierten Arbeitsgruppen spielen in diesem Kontext eine wichtige Rolle. Die
Zusammenarbeit mit den europadischen Partnern hat dabei Uber das gesamte Spektrum
hochschulpolitischer Themen besondere Bedeutung. Die HRK hat es sich darGber hinaus zum Ziel
gesetzt, verstarkt auf die Entsendung deutscher Expertinnen und Experten in internationalen
(Fach)gremien hinzuwirken.

I1Z 2: Den Europaischen Hochschulraum gestalten

Die Ausbildung junger Menschen fir Berufstatigkeiten auf internationalen Arbeitsmarkten kann
nicht in einem national geschlossenen Hochschulsystem geschehen. Der Europaische
Hochschulraum bietet mit seinen Instrumenten die Moglichkeit, Studienleistungen und -abschlusse
grenzlberschreitend transparenter und vergleichbarer zu machen. Dies tragt nicht nur zur
Erleichterung der akademischen Mobilitat bei; vielmehr sichern die deutschen Hochschulen auf
diese Weise die internationale Anschlussfahigkeit ihrer Hochschulausbildung im Europaischen
Hochschulraum und dartber hinaus. Gleichzeitig tragen sie zur Herausbildung internationaler
Bildungsstandards bei.

Uber die Beratung und Unterstiitzung ihrer Mitgliedshochschulen bei der Umsetzung von
»Bologna” hinaus geht es der HRK in ihrem Engagement darum, aktiv an der Gestaltung des
Europadischen Hochschulraums mitzuwirken. Die HRK identifiziert den Nachsteuerungsbedarf bei
den Bologna-Reformen und nimmt auf dieser Grundlage Einfluss auf die Weiterentwicklung des
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Prozesses auf nationaler und europaischer Ebene. Dabei ist es das vorrangige Ziel, die Interessen
der deutschen Hochschulen wirkungsvoll in den politischen Entscheidungsprozess einzubringen.

DarGber hinaus unterstitzt die HRK die Entwicklung des Bologna-Prozesses in Teilnehmerlandern
auflerhalb der EU und gewabhrleistet durch intensive Kommunikation mit Partnerorganisationen
weltweit die Anschlussfahigkeit der Bologna-Reformen an nationale bzw. regionale
Hochschulsysteme aufRerhalb des Europaischen Hochschulraums.

I1Z 3: Den Europaischen Forschungsraum gestalten

Als Kern nationaler Wissenschaftssysteme sind die Hochschulen besonders gefordert, sich aktiv in
die Diskussion zur Weiterentwicklung des Europaischen Forschungsraums einzubringen. Die neuen
Instrumente des Siebten EU-Forschungsrahmenprogramms, wie z.B. der , Europaische
Forschungsrat (ERC)”, wirken zunehmend struktur- und profilbildend, auch fir die nationalen
Forschungsraume. Daher geht es bei der Gestaltung des Europaischen Forschungsraums nicht nur
um Maéglichkeiten, europaische Fordermittel zu erhalten. Vielmehr mussen die Hochschulen an der
Formulierung der Forschungsprioritdten und an der europdischen Forschungspolitik insgesamt wie
auch an der Gestaltung der finanziellen und rechtlichen Bedingungen der Forschungsforderung
beteiligt sein. Dies setzt eine weitere européische Offnung der deutschen Hochschulen voraus, die
eine wichtige Zwischenstufe zur globalen Offnung darstellt.

Die HRK informiert Uber die Entwicklungen im Europaischen Forschungsraum und tragt mit ihren
Aktivitaten dazu bei, die deutschen Hochschulen in Brissel prasenter zu machen. Gleichzeitig setzt
sie sich fir Rahmenbedingungen der europaischen Forschungsférderung ein, die es den deutschen
Hochschulen erlauben, ihre Starken zum Tragen zu bringen. Sie bringt in Kooperation mit
strategischen Partnern Initiativen und Positionen der Hochschulen in die europaische Diskussion
ein. Mit einem eigenen BUro in Brussel ist es der HRK moglich, europaische Entwicklungen im
Bereich der Hochschul- und Wissenschaftspolitik noch besser zu antizipieren, mitzugestalten sowie
entsprechende Entscheidungsprozesse auf europaischer Ebene im Sinne der deutschen
Hochschulen zu beeinflussen.

IZ4 Die Interessen der deutschen Hochschulen an strategisch wichtigen Orten im
Ausland vertreten und deutsche Studienangebote und Hochschulen im Ausland
aufbauen

Sich international zu engagieren, liegt im Eigeninteresse der deutschen Hochschulen. Es kommt
darauf an, durch Prasenz an strategisch wichtigen Orten Einfluss auf die Entstehung von Normen
und Benchmarks im globalen Wissenschaftssystem zu nehmen. In Anbetracht der
demographischen Entwicklung werden die Hochschulen zudem zukunftig immer starker darauf
angewiesen sein, sich weltweit neue Bildungs- und Forschungsmarkte zu erschliefSen, um ihren
Bedarf an akademischem Nachwuchs zu decken.

Gleichzeitig gilt es, global Verantwortung zu Ubernehmen. Durch Wissenstransfer und den Export
von Studienangeboten tragen die deutschen Hochschulen dazu bei, einem madglichst breiten Teil
der Weltbevdlkerung den Zugang zu hoherer Bildung sowie die Teilhabe an wissenschaftlicher
Innovation zu erméglichen. Bei einem Engagement im Ausland, sei es durch das Angebot von
Studienprogrammen mit lokalen Partnern oder den Aufbau von deutschen Fakultaten und
Hochschulen, verfolgen die deutschen Hochschulen traditionell den Ansatz einer Kooperation ,auf
Augenhéhe” mit ihren Partnern in der Welt. Dabei darf jedoch im Sinne einer anzustrebenden
Win-Win-Situation der Blick fir den eigenen institutionellen Ertrag nie verloren gehen.
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Die HRK unterstutzt das Auslandsengagement und die auswartige Interessenvertretung der
deutschen Hochschulen in vielerlei Weise. Sie beteiligt sich aktiv an der Errichtung von Deutschen
Wissenschafts- und Innovationshdusern an verschiedenen Standorten im Ausland und engagiert
sich in diesem Kontext fur den Aufbau von Hochschulburos. Ebenso wirken Experten der HRK
beratend an der Planung deutscher Hochschulen im Ausland mit. Auf der Grundlage gebundelter
institutioneller Erfahrungen erarbeitet sie ferner in Zusammenarbeit mit dem Deutschen
Akademischen Austauschdienst strategische Leitlinien fir Studienangebote im Ausland, die die
Hochschulen in ihren Auslandsaktivitdten unterstutzen.

1IZ5: Die Mobilitat und Interkulturalitat von Studierenden und Wissenschaftlern
verbessern

Die Erleichterung und Intensivierung der Mobilitat von Studierenden, Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern ist eines der Kernziele der Internationalisierungsbestrebungen im europadischen
und globalen Hochschulraum. Verbesserte Informationen und erhéhte Transparenz nationaler
Bildungs- und Forschungsstrukturen sind als Entscheidungsgrundlage fir den Wechsel des
Studien- und Arbeitsorts von zentraler Bedeutung, da sie die Entscheidungssicherheit bei den
potentiell mobilen Studierenden sowie Forscherinnen und Forschern erhéhen.

Zur Verbesserung der Mobilitat der deutschen Hochschulangehérigen einerseits sowie mit Blick
auf den steigenden Wettbewerb um weltweit mobile Studierende und Nachwuchswissenschaftler
andererseits kommt der Einrichtung international attraktiver Studien- und Forschungs-
maoglichkeiten eine grofRe Bedeutung zu. Vor diesem Hintergrund bundelt die HRK die Erfahrungen
ihrer Mitgliedshochschulen beim Aufbau internationaler Studienangebote und stellt sie als
Leitlinien fir gemeinsame Studienprogramme im Allgemeinen wie auch im landerspezifischen
Kontext bereit.

DarUber hinaus setzt sie sich auf vielfaltige Weise fir eine Erleichterung der Mobilitat ein. So
engagiert sie sich flr eine Umstellung der Semesteranfangszeiten auf den internationalen Kalender
und die kontinuierliche Verbesserung der Studien- und Aufenthaltsbedingungen von
auslandischen Studierenden und Wissenschaftlern. Auch die Anerkennung von Studienleistungen
und -abschlUssen ist eine wesentliche Bedingung flr die Attraktivitat und den Erfolg von Mobilitat.
Staatliche Aquivalenzabkommen und Abkommen (iber Hochschulzusammenarbeit der HRK, denen
Hochschulen beitreten kédnnen, geben hierzu Orientierungen.

SchliefRlich stellen die Internationalisierung von Studium/Lehre und Forschung sowie die
Vorbereitung von Absolventen auf den internationalen Arbeitsmarkt neue Herausforderungen an
die Fremdsprachenkompetenz von Studierenden, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern und
auch des Verwaltungspersonals der Hochschulen. Institutionell folgt daraus eine erweiterte
Verantwortung der Hochschulen, Angebote zum Erwerb von Fremdsprachenkompetenz zu
entwickeln. Als internationale /ingua franca ist dabei insbesondere das Englische auf allen Ebenen
und in allen Arbeitsbereichen obligatorisch zu integrieren bzw. zu férdern. Die HRK wird in diesem
Kontext die fachliche und institutionelle Kommunikation starken, um die Ausrichtung auf
bedarfsgerechte und differenzierte Fremdsprachenangebote gezielt zu unterstutzen.

Gleichzeitig wird die Erhaltung und Férderung des Deutschen als Wissenschaftssprache neuerdings
wieder verstarkt diskutiert. Die HRK wird hierzu Orientierungspunkte und Empfehlungen
entwickeln, die unterschiedlichen Bedingungen realistisch Rechnung tragen.
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I1Z 6: Fir ein Studium, eine Promotion bzw. Forschertatigkeit an deutschen
Hochschulen werben

Bei einer zunehmend wissensbasierten wirtschaftlichen Entwicklung wird die negative
Wanderungsbilanz der Bundesrepublik — insbesondere bei hoch qualifizierten Fachkraften und
Spitzenwissenschaftlern — nicht ohne Auswirkungen auf die Wettbewerbsfahigkeit des Landes
bleiben. Im internationalen Wettbewerb um Spitzenkrafte gilt es daher, Defizite in der Attraktivitat
des Wissenschafts- und Wirtschaftsstandortes Deutschland zu identifizieren, zu beseitigen und
aktiv fur Studien- und Forschungsmaglichkeiten in Deutschland zu werben. Hier sind die
Hochschulen in besonderem MafSe gefragt. Ihre institutionelle Entwicklung und Profilierung hangt
in entscheidendem Mal3e von ihrer Fahigkeit ab, exzellente Studierende, Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler international zu rekrutieren. Dazu mussen sie attraktive Studien- und
Karriereangebote sowie darauf ausgerichtete gastfreundliche Rahmenbedingungen fir den
Aufenthalt schaffen und diese Angebote durch gezielte MarketingmaRnahmen weltweit sichtbar
und transparent machen. Auf nationaler politischer Ebene macht die HRK ihren Einfluss geltend,
um dienst- und haushaltsrechtliche Reformen voranzutreiben, die gerade jungen
Nachwuchswissenschaftlern attraktivere Karrieremoglichkeiten an deutschen Hochschulen
er6ffnen und eine Abwanderung verhindern sollen. Gleichzeitig nutzt die HRK ihre weitreichenden
internationalen Aktivitaten und Partnerschaften, um die Hochschulen weltweit als Kern des
deutschen Wissenschaftssystems sichtbar zu machen. Sie vertritt die institutionellen Interessen der
Hochschulen bei GATE Germany und in anderen Organisationsstrukturen des nationalen Bildungs-
und Forschungsmarketing. Zu deren weltweiten Zielgruppen gehoéren insbesondere
Studieninteressierte und Studienanfanger sowie international mobile Studierende und
Wissenschaftler, aber auch die Hochschulleitungen und das beratende Personal in Schulen,
Hochschulen und hochschulverbundenen Einrichtungen. Neben der Interessenvertretung fir ihre
Mitgliedshochschulen beteiligt sich die HRK auch selbst an entsprechenden MarketingmaRnahmen
und engagiert sich aktiv in Netzwerken, die die Rickgewinnung deutscher Wissenschaftler aus
dem Ausland zum Ziel haben.

127 Auslandische Studierende, Doktoranden und Forscher professionell betreuen

Eine angemessene Betreuung ist eine wesentliche Bedingung flr den nachhaltigen Erfolg des
Aufenthalts auslandischer Studierender, Doktorandinnen und Doktoranden sowie Forscherinnen
und Forschern an deutschen Hochschulen, sowohl und in erster Linie fir diese selbst, aber auch
fur die internationale Reputation der Hochschule. Die Anforderungen sind dabei unterschiedlich
sowohl bei der Eingewdhnung in ein neues Umfeld des taglichen Lebens als auch in den
spezifischen Arbeitszusammenhangen von Studium oder Forschung. Fur Studierende in den neuen
gestuften Studiengangen wird es unter zeitlichen Aspekten mehr als bisher darauf ankommen,
studienpraktische und fachliche Orientierungen zu vermitteln. Fir Forscherinnen und Forscher
stellen sich darUber hinaus spezifische Fragen, die u.a. die Begleitung durch Angehérige und die
soziale Sicherung im Gastland betreffen. Die Hochschulen haben hierzu in allen Bereichen bereits
Verfahren und Instrumente entwickelt, ohne dass sich daraus allerdings immer auch ein in sich
geschlossenes System ergabe, das den Zyklus von ,Rekrutierung — Ankunft — Aufenthalt —
Anhaltende Kontakte und Verbindungen” vollstandig abdeckte. Die HRK beteiligt sich in diesem
Kontext an der Ausarbeitung eines Nationalen Kodex fur das Auslanderstudium (Code of
Conduct), der das Verhaltnis und Verpflichtungen zwischen Hochschule und auslandischen
Studierenden formuliert. In dhnlicher Weise wird die HRK — auch zusammen mit
Mittlerorganisationen — Empfehlungen fir die Betreuung von auslandischen Wissenschaftlern
formulieren und Initiativen vorantreiben, die der Anpassung von Regelungen zum
grenzuberschreitenden Transfer von Sozial- und Versicherungsleistungen dienen.
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IZ8 Internationalitat transparent machen, messen und vergleichen und
hochschulinterne Anreize fiir Internationalisierung setzen

Nicht nur im Bereich von Forschung und Lehre, sondern auch in Bezug auf ihre Internationalitat
werden die Hochschulen von ihren externen Partnern und Stakeholdern, zu denen nicht nur
Ministerien und andere Aufsichtsgremien, sondern auch die Studierenden und ihre Eltern,
Studieninteressierte, die Wirtschaft und die Gesellschaft im Allgemeinen gehéren, in
zunehmendem MalSe anhand extern erhobener Daten beurteilt und kategorisiert. In dieser Phase
kommt es darauf an, Einfluss auf die Festlegung von Kriterien der Internationalitat zu gewinnen,
um so die Internationalisierung der deutschen Hochschulen wissenschaftsgeleitet und autonom
gestalten zu kénnen.

Die HRK unterstitzt die Hochschulen gezielt bei der Herausarbeitung ihres internationalen Profils.
Mit dem Hochschulkompass hat sie bereits seit vielen Jahren ein Instrument etabliert, das die
internationale Vernetzung der deutschen Hochschulen dokumentiert. Dartiber hinaus hat die HRK,
zusammen mit dem Deutschen Akademischen Austauschdienst und der Alexander von Humboldt-
Stiftung, ein Projekt ins Leben gerufen, das Profildaten zum Stand der Internationalisierung der
deutschen Hochschulen erhebt. Im weiteren Verlauf des Projektes wird die HRK sicherstellen, dass
Erhebung und Prasentation der Daten den Interessen ihrer Mitgliedshochschulen gerecht werden.

1Z9 Internationalisierung auf Leitungsebene professionell managen und eine eigene
Internationalisierungsstrategie entwickeln

Die Hochschulen mussen verstarkt strategisch handeln und ihre institutionelle Entwicklung
eigenverantwortlich gestalten. Die voranschreitende Professionalisierung hat sich in den
vergangenen Jahren auch auf den Bereich der Internationalisierung ausgeweitet: Es setzt sich die
Erkenntnis durch, dass Internationalisierung , Chefsache” sein muss und eines professionellen
Managements auf allen Ebenen bedarf, um erfolgreich zur Entwicklung und Profilierung einer
Institution beitragen zu kénnen. Uber das personliche Engagement einzelner Hochschul-
angehdriger hinaus kommt es daher mehr und mehr darauf an, dass eine Hochschule auf der
Grundlage des eigenen Profils und Leitbildes eine Gbergreifende Internationalisierungsstrategie
konzipiert und konsequent umsetzt, die die Spezifika der einzelnen Institution genauso
berlcksichtigt wie den regionalen und nationalen Kontext, in den sie eingebettet ist.

Als Dienstleistung fur ihre Mitgliedshochschulen hat die HRK das Audit , Internationalisierung der
Hochschulen” initiiert. Mit Hilfe dieses Audits berat und unterstutzt die HRK ihre Mitglieds-
hochschulen bei der Herausarbeitung ihres spezifischen internationalen Profils und gibt ihnen
gleichzeitig einen , Instrumentenkasten” fur die weitere Umsetzung ihrer Internationalisierungs-
strategie an die Hand. Das Audit definiert sich dabei als eine freiwillige, unabhangige und
systematische Analyse der Internationalisierungsprozesse einer Hochschule, die der Hochschul-
leitung Informationen Uber die Wirksamkeit der InternationalisierungsmafSnahmen sowie tuber
Maoglichkeiten ihrer weiteren Entwicklung liefert. Dariber hinaus wird die HRK Informationen zu
vergleichbaren Entwicklungen im Ausland im Sinne von Beispielen guter Praxis bereitstellen und
auf dieser Grundlage Empfehlungen flr eine professionelle Internationalisierung der Hochschulen
erarbeiten. Zudem strebt sie an, geeignete Qualifizierungsangebote fur das hochschulische
Leitungspersonal zu entwickeln.
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Weiterhin wird sie sich auf der politischen Ebene dafir einsetzen, dass die Internationalitat einer
Hochschule bei Zielverhandlungen mit den zustandigen Ministerien und Aufsichtsgremien
angemessene Berucksichtigung findet und anhand adaquater Kriterien gemessen und beurteilt
wird. In diesem Kontext sowie im Hinblick auf die Internationalisierungsstrategie der
Bundesregierung wird sie die tatsachlichen Kosten, die mit einer konsequenten Internationa-
lisierung der Hochschulen verbunden sind, beziffern und entsprechende finanzielle Unterstitzung
seitens des Bundes und der Lander einfordern.

1Z 10 Auslandische Hochschulen zu starken Partnern der deutschen Hochschulen
machen und international Verantwortung wahrnehmen

Angesichts globaler Herausforderungen stehen die Hochschulen in der Pflicht, international
Verantwortung zu ubernehmen. Durch die Starkung ihrer Partnerhochschulen als Statten der
Bildung und Ausbildung von Fach- und Fihrungskraften, der Forschung und Entwicklung sowie
der Dienstleistung und Beratung kénnen die Hochschulen entscheidend zur Entwicklung in
anderen Teilen der Welt beitragen. Dies gilt fUr die Zusammenarbeit sowohl mit einzelnen
Institutionen wie auch mit hochschullbergreifenden Organisationen, wobei es jeweils darauf
ankommt, die Aktivitaten im Sinne einer Win-Win-Situation mit national und international zu
bewaltigenden Aufgaben und Herausforderungen zu verknUpfen.

Zu diesem Zweck organisiert die HRK zusammen mit Partnern internationale Konferenzen und
Workshops zu Fragen im Bereich der Hochschulpolitik und des Hochschulmanagement und
engagiert sich in entsprechenden Projekten, insbesondere auch im Rahmen des gemeinsam mit
dem Deutschen Akademischen Austauschdienst ins Leben gerufenen DIES-Programms (Dialogue
on Innovative Higher Education Strategies). Gleichzeitig vertritt die HRK die spezifischen Interessen
der in diesem Bereich engagierten deutschen Hochschulen im nationalen und internationalen
Kontext.
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