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Begrüßung der Teilnehmer des Informations- und S trategietages für 
D eutsc he H oc hsc hulleitungen, S traßb urg, 1 9 . 0 1 . 2 0 1 0 ,  
P rof.  K arl-D ieter G rüsk e, V iz ep rä sident der H R K  
 
L i e b e  Ko l l e g i n n e n  u n d  Ko l l e g e n ,  me i n e  D a me n  u n d  H e r r e n ,  
 
a l s V i z e p r ä si d e n t  d e r  H R K f ü r  F o r sc h u n g sa n g e l e g e n h e i t e n  u n d  w i sse n sc h a f t l i -
c h e n  N a c h w u c h s b e g r ü ß e  i c h  S i e  z u m I n f o r ma t i o n s- u n d  S t r a t e g i e t a g  d e r  
H R K u n t e r  d e m T i t e l  „D i e  E u r o p ä i sc h e  F o r sc h u n g sp o l i t i k  v o r  w i c h t i g e n  E n t -
sc h e i d u n g e n “.  
 
D i e  H R K f ü h r t  j e t z t  z u m 6 .  M a l  d i e se  V e r a n st a l t u n g  z u  F r a g e n  d e r  E u r o p ä i -
sc h e n  F o r sc h u n g sp o l i t i k  f ü r  d e u t sc h e  H o c h sc h u l l e i t u n g e n  d u r c h  – i mme r  i n  
d e r  M i t t e  J a n u a r ,  b i sh e r  e i n ma l  i n  B o n n ,  v i e r ma l  i n  B r ü sse l  u n d  n u n  z u m e r s-
t e n  M a l  i n  S t r a ß b u r g ,  d e m S i t z  d e s E u r o p ä i sc h e n  P a r l a me n t s.   
 
W a r u m h a b e n  w i r  S t r a ß b u r g  a l s S i t z u n g so r t  g e w ä h l t ?  N i c h t  n u r  a l s „H o mma -
g e “ a n  d i e  E u r o p a st a d t  S t r a ß b u r g ,  so n d e r n  a u c h ,  w e i l  d a s h i e r  a n sä ssi g e  P a r -
l a me n t  d u r c h  d e n  g e r a d e  i n  Kr a f t  g e t r e t e n e n  „V e r t r a g  v o n  L i ssa b o n “ - so z u -
sa g e n  e i n e r  „k l e i n e n  E U -V e r f a ssu n g “ - d e u t l i c h  a n  E i n f l u ss g e w i n n e n  w i r d .  
D e sh a l b  w o l l e n  w i r  a u c h  d i r e k t  h i e r  d a s G e sp r ä c h  mi t  w i c h t i g e n  P a r l a me n t a -
r i e r n  su c h e n  u n d  d i e se n  Ko n t a k t  w e i t e r  p f l e g e n .  
 
D a mi t  si n d  w i r  sc h o n  b e i m T h e ma :  „D i e  e u r o p ä i sc h e  F o r sc h u n g sp o l i t i k  v o r  
g r o ß e n  E n t sc h e i d u n g e n “.  A l s F o l g e  d e r  B u n d e st a g sw a h l e n  i st  i n  D e u t sc h l a n d  
e i n  w e n i g  ü b e r se h e n  w o r d e n ,  d a ss d i e  E u r o p ä i sc h e  U n i o n  v i e l e  w i c h t i g e  
S c h r i t t e  g e ma c h t  h a t  u n d  i n  g e w i sse m S i n n e  v o r  e i n e m N e u st a r t  st e h t :  d i e  
W a h l e n  d e s E U -P a r l a me n t s i m S o mme r  2 0 0 9 ,  d a s I n k r a f t t r e t e n  d e s V e r t r a g s 
v o n  L i ssa b o n  i m D e z e mb e r  2 0 0 9  n a c h  l a n g e n  sc h me r z h a f t e n  p o l i t i sc h e n  W e -
h e n  u n d  d e r  b e v o r st e h e n d e  A mt sa n t r i t t  d e r  n e u e n  E U -Ko mmi ssi o n .   
 
D i e  Ü b e r p r ü f u n g  ( R e v i e w )  d e s f ü r  d i e  H o c h sc h u l e n  w i c h t i g e n  7 .  F o r sc h u n g s-
r a h me n p r o g r a mms st e h t  i n  d i e se m J a h r  a n  u n d  d i e  D i sk u ssi o n  u m d i e  Z u -
k u n f t  d e s 8 .  F o r sc h u n g sr a h me n p r o g r a mms ( a b  d e m J a h r e  2 0 1 3 )  i st  g e r a d e  
e n t b r a n n t .  D a s B M B F  h a t  i m D e z e mb e r  b e r e i t s d e n  E n t w u r f  se i n e r  Ke r n f o r d e -
r u n g e n  z u m 8 .  F o r sc h u n g sr a h me n p r o g r a mm v o r g e l e g t .  U n d  a u c h  d i e  H R K 
h a t  mi t  i h r e r  E n t sc h l i e ß u n g  d e r  M i t g l i e d e r v e r sa mml u n g  „D e n  E u r o p ä i sc h e n  
F o r sc h u n g sr a u m g e st a l t e n “ v o m 2 4 . 1 1 . 2 0 0 9  i h r e n  B e i t r a g  z u  d i e se r  D i sk u ssi -
o n  g e l e i st e t .  D i e  H R K-P r ä si d e n t i n ,  F r a u  P r o f .  W i n t e r ma n t e l ,  w i r d  mo r g e n  f r ü h  
d a r a u f  n ä h e r  e i n g e h e n .   
 
I c h  mö c h t e  mi c h  j e t z t  n u r  d a r a u f  b e sc h r ä n k e n ,  k u r z  d e n  r o t e n  F a d e n  d e s 
V e r a n st a l t u n g sp r o g r a mms a u f z u z e i g e n ,  so w e i t  e r  si c h  n i c h t  a u s si c h  se l b st  
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o d e r  a u s d e m I n f o r ma t i o n sma t e r i a l  e r g i b t ,  d a ss I h n e n  d i e  H R K v o r  B e g i n n  d e r  
S i t z u n g  z u g e sa n d t  h a t .  W i c h t i g  e r sc h e i n t  mi r  d a b e i ,  e i n i g e  o f f e n e  F r a g e n  a n -
z u sp r e c h e n ,  d i e  w i r  i m R a h me n  d e r  V e r a n st a l t u n g  d i sk u t i e r e n  so l l t e n ,  u m d i e  
H R K-G r e mi e n  b e i  I h r e r  M e i n u n g sf i n d u n g  z u  u n t e r st ü t z e n .   
 
W i r  b e g i n n e n  mi t  d e r  F r a g e st e l l u n g  „W e r  st e u e r t  d i e  e u r o p ä i sc h e  F o r -
sc h u n g sp o l i t i k ? “ G e r a d e  d i e  „G o v e r n a n c e “ d e s „E u r o p ä i sc h e n  F o r sc h u n g s-
r a u ms“,  d e r  v o n  d e r  E u r o p ä i sc h e n  G e me i n sc h a f t  p r o p a g i e r t  w i r d ,  i st  i n t e n si v  
i n  d e n  l e t z t e n  z w e i  J a h r e n  d i sk u t i e r t  w o r d e n .  M e h r  Ko o r d i n i e r u n g  d e r  M i t -
g l i e d st a a t e n  u n t e r e i n a n d e r  ( „o d e r  i n  Kl a mme r n :  d u r c h  d i e  E U -Ko mmi ssi o n “) ;   
me h r  f r e i w i l l i g e  g r e n z ü b e r sc h r e i t e n d e  Z u sa mme n a r b e i t  d e r  n a t i o n a l e n  F o r -
sc h u n g sf ö r d e r e r ;  e i n e  st ä r k e r e  t o p  d o w n  F e st l e g u n g  g r o ß e r  g e se l l sc h a f t l i c h e r  
H e r a u sf o r d e r u n g e n  u n d  F o r sc h u n g st h e me n ,  d e r  „g r a n d “ o d e r  „ma j o r  c h a l -
l e n g e s“ – d a s si n d  d i e  S c h l a g w o r t e  d e r  p o l i t i sc h e n  D e b a t t e .  W o  b l e i b e n  d a  
d i e  H o c h sc h u l e n  u n d  i h r  F o r sc h u n g sp o t e n t i a l ?  W i r  h o f f e n ,  d a ss P r o f .  I mb o -
d e n ,  P r ä si d e n t  d e s S c h w e i z e r i sc h e n  N a t i o n a l f o n d s u n d  d e r  E u r o p e a n  H e a d s 
o f  R e se a r c h  C o u n c i l s,  u n s mi t  a k t u e l l e n  I n f o r ma t i o n e n  u n d  P o si t i o n e n  a u s d e r  
S i c h t  d e r  a u t o n o me n  F o r sc h u n g sf ö r d e r e r  v e r so r g e n  w i r d .  U n se r e  B e so r g n i sse  
z u  d i e se m T h e ma  h a b e n  w i r  i n  d e r  H R K-E n t sc h l i e ß u n g  f o r mu l i e r t .  
 
P r o f .  S t i mmi n g  v o n  d e r  T U  M ü n c h e n ,  d e r  d i e  H R K i n  e i n e r  e u r o p ä i sc h e n  
H o c h sc h u l p l a t t f o r m i n n e r h a l b  e i n e r  g r o ß e n  F o r sc h u n g si n i t i a t i v e ,  T h e ma   
E n e r g i e f o r sc h u n g ,  v e r t r i t t ,  w i r d  u n s e r st e  E r f a h r u n g e n  a u s d e r  P r a x i s d e r  B e -
w ä l t i g u n g  v o n  „g r o ß e n  H e r a u sf o r d e r u n g e n “ b e r i c h t e n .  D i e  E u r o p ä i sc h e  U n i -
v e r si t ä t sv e r e i n i g u n g  E U A  a l s T r ä g e r  d i e se r  P l a t t f o r m h a t  mi t t l e r w e i l e  a l l e  i h r e  
M i t g l i e d sh o c h sc h u l e n  a n g e sc h r i e b e n  u n d  si e  u m d i e  Z u se n d u n g  i h r e s P r o f i l s 
i n  d e r  E n e r g i e f o r sc h u n g  g e b e t e n .  M a p p i n g  i st  d a f ü r  d e r  „F a c h b e g r i f f “ u n d  
d e r  F r a g e b o g e n  l i e g t  h i e r  a u s.  W i e  st e h e n  d i e  d e u t sc h e n  H o c h sc h u l e n  d a z u ?  
S i n d  w i r  w i l l e n s u n d  i n  d e r  L a g e ,  u n s k u r z f r i st i g  a n  so l c h e n  „ma p p i n g  e x e r c i -
se s“ z u  b e t e i l i g e n ,  u m d i e  S t ä r k e n  d e r  F o r sc h u n g  d e r  d e u t sc h e n  U n i v e r si t ä t e n  
u n d  F a c h h o c h sc h u l e n  i n t e r n a t i o n a l  st ä r k e r  h e r a u sz u st e l l e n ?  U n d  w i e  g e st a l t e t  
si c h  h i e r  d i e  Z u sa mme n a r b e i t  mi t  d e r  a u ß e r u n i v e r si t ä r e n  F o r sc h u n g ,  d i e  g e -
r a d e  b e i  d e n  „g r a n d  c h a l l e n g e s“ e i n e n  F ü h r u n g sa n sp r u c h  e r h e b t ?  
 
A n sc h l i e ß e n d  w e n d e n  w i r  u n s i m G e sp r ä c h  mi t  z w e i  w i c h t i g e n  A u ssc h u ssv o r -
si t z e n d e n  d e s E u r o p ä i sc h e n  P a r l a me n t s d e r  R o l l e  z u ,  d i e  d i e  H o c h sc h u l e n  so -
w o h l  a l l e i n e  i m Ko n z e p t  d e s E u r o p ä i sc h e n  H o c h sc h u l r a u ms a l i a s B o l o g n a -
R a u ms sp i e l e n ,  a l s a u c h  g e me i n sa m mi t  d e r  I n d u st r i e f o r sc h u n g  u n d  d e r  a u -
ß e r u n i v e r si t ä r e n  F o r sc h u n g  i m E u r o p ä i sc h e n  F o r sc h u n g sr a u m.  I n w i e w e i t  si n d  
d i e se  R a u m-Ko n z e p t e  a u f e i n a n d e r  a b g e st i mmt ,  w a s k ö n n e n  d i e  H o c h sc h u l e n  
z u r  W e i t e r e n t w i c k l u n g  d e r  L i ssa b o n st r a t e g i e  b e i t r a g e n ,  d i e  a k t u e l l  u n t e r  d e m 
T i t e l  „E U  2 0 2 0 “ d i sk u t i e r t  w i r d  u n d  w a s w i r d  i m P a r l a me n t  v o n  I h n e n  e r w a r -
t e t ?  
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I m W e i t e r e n  f o l g t  e i n  e n t sp a n n t e s u n d  t r o t z d e m p o l i t i sc h e s A b e n d e sse n ,  d a  
e r f r e u l i c h e r w e i se  so w o h l  H e r r  P r o f .  I mb o d e n ,  a l s a u c h  H e r r  P r o f .  W i n n a c k e r  
u n d  F r a u  a l s N e u -S t r a ß b u r g e r  so w i e  d e r  G e n e r a l se k r e t ä r  d e s E u r o p ä i sc h e n  
F o r sc h u n g sr a t e s,  H e r r  P r o f .  M a s-C o l l e l ,  a l s G ä st e  t e i l n e h me n  w e r d e n .  
 
D i e  P r ä si d e n t i n  d e r  H R K w i r d  mi t  st r a t e g i sc h e n  Ü b e r l e g u n g e n  d e r  H R K u n d  
a k t u e l l e n  u n d  g e p l a n t e n  A k t i v i t ä t e n  d e r  H R K i n  d e n  mo r g i g e n  T a g  e i n f ü h r e n  
u n d  k a n n  d a b e i  a u c h  i h r e  E r f a h r u n g e n  a l s B o a r d -M i t g l i e d  d e r  E U A  e i n b r i n -
g e n .  
 
B i l d u n g sp o l i t i k ,  e i g e n t l i c h  e i n e  P r ä r o g a t i v e  d e r  M i t g l i e d st a a t e n  u n d  o f t  i h r e r  
R e g i o n e n ,  i n  D e u t sc h l a n d  d e r  L ä n d e r ,  w i r d  d o c h  i mme r  st ä r k e r  e u r o p ä i sc h  
b e e i n f l u sst  u n d  g e st a l t e t .  D i e  V o r st e l l u n g e n  d e r  E U -Ko mmi ssi o n  u n d  d e s h i e r  
i n  S t r a ß b u r g  a n sä ssi g e n  E u r o p a r a t e s,  d e r  j a  ä l t e r  a l s d i e  E u r o p ä i sc h e  G e me i n -
sc h a f t  i st ,  w e r d e n  u n s d a n a c h  e r l ä u t e r t .   
 
P r o f .  M a s-C o l l e l  w i r d  d a n n  mi t  u n s d i e  a k t u e l l e n  F r a g e n  d e r  E n t w i c k l u n g  d e s 
E u r o p ä i sc h e n  F o r sc h u n g sr a t e s ( E R C )  d i sk u t i e r e n :  d a s A b sc h n e i d e n  d e r  d e u t -
sc h e n  H o c h sc h u l e n  u n d  n o t w e n d i g e  „A n r e i z e “ z u  e i n e r  V e r b e sse r u n g  d e r  
S i t u a t i o n ,  d i e  z u k ü n f t i g e  A u sf o r mu n g  d e s E R C  a l s I n st i t u t i o n  u n d  d i e  F o l g e n ,  
d i e  d e r  E R C  a u f  d i e  Z u k u n f t  d e r  n a t i o n a l e n  S p i t z e n f ö r d e r u n g  h a t .  D a z u  w i r d  
si c h  si c h e r l i c h  a u c h  P r o f .  I mb o d e n  ä u ß e r n .  
 
D a s i st  – u n d  d a mi t  k o mme  i c h  z u m S c h l u ss me i n e r  E i n f ü h r u n g  - a u c h  d i e  
z e n t r a l e  F r a g e ,  d i e  g e r a d e  h e u t e  u n d  mo r g e n  d i e  A r b e i t sg r u p p e  „W i sse n -
sc h a f t sp o l i t i k  i n  E u r o p a “ d e s W i sse n sc h a f t sr a t e s i n  Kö l n  d i sk u t i e r t ,  d e r  i m 
A p r i l  mi t  se i n e n  E mp f e h l u n g e n  z u m z u k ü n f t i g e n  V e r h ä l t n i s d e s n a t i o n a l e n  
d e u t sc h e n  W i sse n sc h a f t ssy st e ms z u m E u r o p ä i sc h e n  F o r sc h u n g sr a u m h e r a u s-
k o mme n  w i r d .   
 
W i r  st e h e n  a l so  v o r  w i c h t i g e n  W e i c h e n st e l l u n g e n  so w o h l  f o r sc h u n g sp o l i t i sc h  
a l s a u c h  i n  u n se r e n  H o c h sc h u l e n .  W i r  h o f f e n ,  d a ss d i e se  T a g u n g  D e n k a n st ö -
ß e  g e b e n  w i r d .  
 
D a mi t  mö c h t e  i c h  d a s W o r t  a n  H e r r n  P r o f .  I mb o d e n  ü b e r g e b e n .  „J o i n t  P r o -
g r a mmi n g “ u n d  d i e  Z u sa mme n a r b e i t  d e r  e u r o p ä i sc h e n  F o r sc h u n g sf ö r d e r e r  
( g e mä ß  i h r e r  R o a d  M a p ) “ i st  I h r  T h e ma .  A l s P r ä si d e n t  d e s V e r b a n d s d e r  L e i t e r  
d e r  e u r o p ä i sc h e n  R e se a r c h  C o u n c i l s u n d  a l s P r ä si d e n t  d e s S c h w e i z e r i sc h e n  
N a t i o n a l f o n d s si n d  S i e  b e st e n s p o si t i o n i e r t ,  u m u n s d u r c h  d e n  D sc h u n g e l  d e r  
„g r o ß e n  u n d  k l e i n e n  H e r a u sf o r d e r u n g e n “ d e r  e u r o p ä i sc h e n  F o r sc h u n g sp o l i t i k  
z u  f ü h r e n .  
 


