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Analysing CBE
• C B E  i s  a  g i v e n  f a c t a n d  w i l l  i n c r e a s e
• C B E  t a k e s  p l a c e  i n  a  h i g h l y  c o m p l e x  e n v i r o n m e n t

– M ult i-act or,  m ult i-lev el and m ult i-arena ( t ransnat ional)  
env ironm ent

• D i v e r s i t y  o f  C B E  ‚ p r o d u c t s ‘
• D i v e r s i t y  o f  m o d e s  o f  d e l i v e r y  a n d  ‚ c o n s u m p t i o n ‘
• L i m i t e d  s t e e r a b i l i t y



S o m e  m e asu r e s. . .
• D e f i n i n g n a t i o n a l  p o l i c y  f o r  
i n t e r n a t i o n a l i s a t i o n  a s  w e l l  a s  t o w a r d s C B E  
a n d  e d u c a t i o n a l  t r a d e

• S e c t o r -c r o s s i n g  a n d  r e g i o n a l c o o r d i n a t i o n
• N e w  s e c t o r a l  a c t o r s  (i .e . r e g i o n a l  r e c t o r s  
c o n f e r e n c e s , r e g i o n a l  a c c r e d i t a t i o n  
a g e n c i e s , r e g i o n a l  c e n t e r s o f  e x c e l l e n c e , 
r e g i o n a l  r e s e a r c h  t r a i n i n g )



F o c u s gr o u p s o f  ad v iso r s
• I n t e r -g o v e r m e n t a l  a g r e e m e n t s  d e t e r m i n e  
p a r a m e t e r s  o f  d e v e l o p m e n t  a i d

• F u n d i n g  p a r t n e r s  s h o u l d  t h e r e f o r e  e s t a b l i s h  
f o c u s  g r o u p s  o f  i n d i v i d u a l s  f r o m  N o r t h  a n d  
S o u t h  t o  a d v i s e  i n  r e s p e c t  o f  p r i o r i t i e s  
(b e f o r e ) m o d a l i t i e s  (d u r i n g ) p r o j e c t s .

• A l u m n i  c o u l d  p l a y  a n  i m p o r t a n t  r o l e  h e r e .  



Cr o ss-Bo r d e r  Ed u c at io n is . . .
• A n  e f f e c t i v e  i n s t r u m e n t  a g a i n s t  t h e  
‚g l o b a l i s a t i o n  a p a r t h e i d ‘ ?

• T h e  c o n t i n u a t i o n  o f  h i s t o r i c a l  d o m i n a n c e ?
• T h e  h i d d e n  d i c t a t i o n  o f  i m i t a t i v e  
m o d e r n i s a t i o n ?

• C o n s o l i d a t i n g  i n e q u a l i t i e s ?



R e so u r c e s o f  t h e  S o u t h
• S e t  u p  t a s k  t e a m s  o f  1 0 -1 2  p e r s o n s  (f r o m  
N + S , 2  f r o m  e a c h  c o n t i n e n t ) t o  e x a m i n e  
f e a s i b l e  a p p r o a c h e s t o / g u i d e l i n e s  i n  t e r m s
o f  w h i c h  ‚S o u t h e r n ‘  c o u n t r i e s  a n d  c l u s t e r s
o f  c o u n t r i e s  c a n  t a p  i n t o  i n d i g e n o u s , 
e s p e c i a l l y  p r i v a t e , f i n a n c i a l  r e s o u r c e s



Co nf lic t ing p r o c e sse s and  
d ile m m as

• I n t e r n a t i o n a l i s a t i o n  v e r s u s  I n d i g e n i s a t i o n  
(A f r i c a n i s a t i o n , a r a b i s a t i o n e t c .)

• M o d e r n i s a t i o n  v e r s u s  t r a d i t i o n
• C u l t u r a l  i d e n t i t y  a n d  d i v e r s i t y  v e r s u s  M c  
D o n a l d i s a t i o n



T h e  c u r r ic u la in CBE
• N o  ‚o n e  s i z e  f i t s  a l l ‘  m o d e l , n o  m a g i c  
f o r m u l a

• C o r e  c u r r i c u l u m  +  c o n t e x t u a l i s e d , r e l e v a n t  
a n d  a d a p t e d  m o d u l e s a s  e l e c t i v e s

• F l e x i b i l i t y  w i t h  r e g a r d  t o  l o c a l  n e e d s  a n d  
t a r g e t  g r o u p s



Langu age
• A n g l o p h o n i s a t i o n v e r s u s  d i v e r s i t y  o f  
l a n g u a g e s

• T S  i n  i n s t i t u t i o n a l i s e d  C B E  m u s t  h a v e  h o s t  
c o u n t r y  l a n g u a g e  c o m p e t e n c i e s

• E s s e n t i a l  t h a t  k n o w l e d g e  b e c o m e  t h e  
p o s s e s s i o n  o f  t h e  ‚m a s s e s ‘  i n  t h e i r  o w n  
l a n g u a g e s

• T h i s  h a s  p r o g r a m m a t i c  i m p l i c a t i o n s



Q u alit y assu r anc e  and  
ac c r e d it at io n

• S t a n d a r d s  a r e  n o t u n i v e r s a l
• I n c l u s i o n  o f  r e l e v a n t s t a k e h o l d e r s i n  
d e f i n i n g  q u a l i t y  s t a n d a r d s  a n d  a c c r e d i t a t i o n  
c r i t e r i a  a n d  p r o c e s s e s

• Q u a l i t y  i s  b a s e d  o n  n e g o t i a t e d  c o n s e n s u s  
a n d  i s  r e l a t i v e  t o  i t s  c o n t e x t a n d  p u r p o s e  



W h at  c an t h e  st ak e h o ld e r s d o  
w it h  r e gar d  t o

• R e l e v a n c e  o f  c o n t e n t , r e s p o n s i v e n e s s  t o  
s o c i e t a l  n e e d s

• C o n t e x t u a l i s a t i o n   o f  t h e  p r o g r a m m e s
• A d e q u a c y  o f  t e a c h i n g  a n d  l e a r n i n g  m e t h o d s
• C o m p a t i b i l i t y  w i t h  l o c a l  a n d  i n s t i t u t i o n a l  
c u l t u r e



N e w  m o d e s o f  int e r ac t io n and  
r e lat io nsh ip s

• F r o m  e u r o c e n t r i c b i l a t e r a l  r e l a t i o n s  t o  
p o l y c e n t r i c  m u l t i l a t e r a l  r e l a t i o n s

• N e t w o r k s  o f  e q u a l  p a r t n e r s  a r e  a n  i l l u s i o n
• C o o p e r a t i o n  n e t w o r k s  a l w a y s  h a v e  
a s s y m m e t r i e s  



R e gio nal c o o p e r at io n as r e sp o nse  
t o  glo b alisat io n

• O f t e n p a r t o f e n c o m p a s s i n g  i n t e g r a t i o n  p r o c e s s
• C o m m o n  r e g i o n a l g o a l s ( H R D , g r o w t h ,
p a r t n e r s h i p , r e l e v a n c e , e r a d i c a t e  p o v e r t y , b e t t e r  
l i v i n g  s t a n d a r d s )

• C o m m o n s e c t o r  g o a l s :  C r e a t i o n  o f s y n e r g i e s ,
c a p a c i t y  b u i l d i n g , e q u i v a l e n c e s , h a r m o n i s a t i o n
a n d  s t a n d a r d i s a t i o n , m a i n t a i n i n g  c u l t u r a l  i d e n t i t y

• C o o p e r a t i o n  b a s e d o n t r u s t a n d c o n f i d e n c e ,
h e a d i n g  f o r  m u t u a l  b e n e f i t s

• R e f o r m  a n d i n n o v a t i o n o n  a l l  s y s t e m  l e v e l s  
p o s s i b l e



W h at  is ne e d e d ?
• C o m m o n d a t a a n d r e p o r t i n g s y s t e m
• M e c h a n i s m s a n d i n s t i t u t i o n a l  a r r a n g e m e n t s  
f o r  p o o l i n g  r e s o u r c e s

• C o o r d i n a t e d  p o l i c i e s , s t r a t e g i e s a n d
p r o g r a m m e s (s t r a t e g i c  p l a n s , p r i o r i t y  i s s u e s )

• R e d u c t i o n o f m o b i l i t y  b a r r i e r s
• R e g i o n a l Q u a l i f i c a t i o n s F r a m e w o r k  


