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Vorwort 
 
Z i el  der  E m p f eh l u n g  i st  es, ei n e n a c h h a l t i g e E i n b i n du n g  der  M edi z i n  i n  
F o r sc h u n g  u n d L eh r e der  U n i v er si t ä t en  si c h er z u st el l en , den n  L eh r e u n d 
F o r sc h u n g  g eh ö r en  z u  den  g eset z l i c h  f est g esc h r i eb en en  A u f g a b en  der  
U n i v er si t ä t sk l i n i k a . G l ei c h z ei t i g  m u ss a b er  a u c h  der  a u s den  A u f g a b en  
der  M edi z i n  n o t w en di g en  S o u v er ä n i t ä t  R ec h n u n g  g et r a g en  w er den . U m  
di es z u  er r ei c h en , m ü ssen  H o c h sc h u l l ei t u n g en  u n d m edi z i n i sc h e 
F a k u l t ä t en  ei n er sei t s u n d di e L ei t u n g en  der  U n i v er si t ä t sk l i n i k a  
a n der er sei t s A b st i m m u n g en  er r ei c h en , di e z u  ei n em  a n  den  
A n f o r der u n g en  du r c h  F o r sc h u n g  u n d L eh r e a u sg er i c h t et en  K l i n i k -P r o f i l  
f ü h r en , da s si c h  z . B . a u c h  i n  ei n em  di esem  P r o f i l  a n g em essen en  C a se-
M i x -I n dex  n i eder sc h l ä g t . 
 
 

Z u s a m m e n f a s s u n g  ( S c h l u s s f ol g e ru n g e n )  
 
1 . A n  M edi z i n  f ü h r en den  U n i v er si t ä t en  m u ss di e M edi z i n  a l s ei n  f ü r  di e 
w i ssen sc h a f t l i c h e P r o du k t i v i t ä t  der  g esa m t en  U n i v er si t ä t  w i c h t i g er  
T ei l b er ei c h  n i c h t  sep a r i er t , so n der n  a k a dem i sc h  u n d o r g a n i sa t o r i sc h  en g  
i n  den  F ä c h er v er b u n d i n t eg r i er t  g ef ü h r t  w er den . I h r e S t el l u n g  i n n er h a l b  
der  U n i v er si t ä t  so l l t e i m  I n t er esse der  E n t w i c k l u n g sf ä h i g k ei t  so w o h l  der  
G esa m t i n st i t u t i o n  w i e i h r er  T ei l b er ei c h e ei n em  K o n z ep t  der  
„ E i n g eb u n den en  S o u v er ä n i t ä t “  f o l g en . D i es er f o r der t  ei n  G l ei c h g ew i c h t  
z w i sc h en  I n t eg r a t i o n  u n d E i g en st ä n di g k ei t , da s so w o h l  g eg en sei t i g e 
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I n t er essen sa n er k en n u n g  a l s a u c h  w ec h sel sei t i g en  I n t er essen sa u sg l ei c h  
v er w i r k l i c h t . 
 
2 . E i n e E n t w i c k l u n g sp l a n u n g  der  U n i v er si t ä t  u n d der  i n  si e 
ei n g eb u n den en  M edi z i n  m u ss i m  I n t er esse der  P r o f i l b i l du n g  der  
U n i v er si t ä t  a l s G a n z es en g  m i t ei n a n der  k o o r di n i er t  u n d i n ei n a n der  
v er f l o c h t en  w er den . D i es er m ö g l i c h t  i n sb eso n der e du r c h  g em ei n sa m e 
B er u f u n g sst r a t eg i en  i n   v er b u n den en  f a c h l i c h en  S c h w er p u n k t en  
i n sb eso n der e i n  den  L eb en s-, a b er  a u c h  a n der en  W i ssen sc h a f t en  
W et t b ew er b sc h a n c en , di e b ei  u n v er b u n den er  E n t w i c k l u n g sp l a n u n g  
w eder  f ü r  di e M edi z i n  n o c h  f ü r  di e a n der en  u n i v er si t ä r en  B er ei c h e a l l ei n  
z u  er r ei c h en  w ä r en . D i e E i n b i n du n g  di en t  da m i t  der  S t ei g er u n g  des 
w i ssen sc h a f t l i c h en  P o t en z i a l s der  G esa m t u n i v er si t ä t  so w i e - b ei  
g em ei n sa m er  R esso u r c en n u t z u n g  u n d V er m ei du n g  v o n  
M eh r f a c h v o r h a l t u n g en  - a u c h  der  g eb o t en en  W i r t sc h a f t l i c h k ei t . 
 
3 . D i e U n i v er si t ä t  i n sg esa m t  m u ss ei n e st ä r k er e P r o f essi o n a l i si er u n g  i h r er  
L ei t u n g s- u n d E n t sc h ei du n g sst r u k t u r en  er r ei c h en , da  i n  a l l en  
W i ssen sc h a f t sb er ei c h en  n i c h t  z u l et z t  du r c h  di e z u n eh m en de 
V er k n a p p u n g  v o n  R esso u r c en  K r i t er i en  der  E f f ek t i v i t ä t  u n d E f f i z i en z  ei n e 
w a c h sen de R o l l e sp i el en . H i er  k a n n  di e M edi z i n  di e i m  
D i en st l ei st u n g sb er ei c h  der  K r a n k en v er so r g u n g  g ew o n n en en  
M a n a g em en t er f a h r u n g en  u n d -k o m p et en z en  ei n b r i n g en  u n d da m i t  
n o t w en di g e E n t w i c k l u n g en  i m  W i ssen sc h a f t sm a n a g em en t  der  g esa m t en  
U n i v er si t ä t  b esc h l eu n i g en . 
 
4 . D i e a b sc h l i eß en de V er a n t w o r t u n g  f ü r  di e P r o f i l b i l du n g  der  U n i v er si t ä t  
a l s G esa m t i n st i t u t i o n , d.h . ei n sc h l i eß l i c h  i h r er  M edi z i n b er ei c h e, m u ss b ei  
den  z en t r a l en  L ei t u n g sg r em i en  u n d -o r g a n en  der  U n i v er si t ä t  l i eg en . D i es 
set z t  ei n e a n g em essen e V er t r et u n g  der  M edi z i n , m i n dest en s a b er  ei n e 
m a ß g eb l i c h e B et ei l i g u n g  a n  der  M ei n u n g s- u n d E n t sc h ei du n g sf i n du n g  i n  
di esen  L ei t u n g sg r em i en  der  U n i v er si t ä t  v o r a u s. 
 
5. F ü r  di e G est a l t u n g  v o n  m edi z i n i sc h er  F o r sc h u n g  u n d L eh r e m u ss di e 
i n h a l t l i c h e u n d f i n a n z i el l e V er a n t w o r t u n g  i m  R a h m en  der  
E n t w i c k l u n g sp l a n u n g  der  U n i v er si t ä t  i n  ä h n l i c h em  U m f a n g  b ei  der  
M edi z i n i sc h en  F a k u l t ä t  l i eg en  w i e b ei  a n der en  F a k u l t ä t en . D a h er  m u ss 
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di e E n t sc h ei du n g sk o m p et en z  ü b er  di e V er w en du n g  der  f ü r  di e M edi z i n  
z u r  V er f ü g u n g  g est el l t en  M i t t el  des L a n desz u sc h u sses f ü r  F o r sc h u n g  u n d 
L eh r e der  M edi z i n i sc h en  F a k u l t ä t , d.h . dem  D ek a n a t  b z w . dem  
F a k u l t ä t sv o r st a n d, z u g eo r dn et  w er den . D i es set z t  di e k l a r e A b g r en z u n g  
der  K o st en  v o n  K r a n k en v er so r g u n g  ei n er sei t s so w i e F o r sc h u n g  u n d L eh r e 
a n der er sei t s du r c h  ei n e t r a n sp a r en t e T r en n u n g sr ec h n u n g  v o r a u s. 
 
6 . I n so w ei t  di e U n i v er si t ä t  o r g a n i sa t i o n sr ec h t l i c h  w ei t er h i n  a l s T r ä g er i n  
des K l i n i k u m s f u n g i er t , so l l t en  W i r t sc h a f t s- u n d H a u sh a l t sv er a n t w o r t u n g  
f ü r  den  g esa m t en  B er ei c h  der  M edi z i n  i m  S i n n e ei n er  p r a g m a t i sc h en  
A u f g a b en t ei l u n g  i m  W eg e der  D el eg a t i o n  du r c h  di e H o c h sc h u l l ei t u n g  v o n  
der  M edi z i n  sel b st  ei g en v er a n t w o r t l i c h  w a h r g en o m m en  w er den . D a s 
V er h ä l t n i s v o n  U n i v er si t ä t s- u n d K l i n i k u m sv er w a l t u n g  m u ss n a c h  dem  
P r i n z i p  der  ei n g eb u n den en  S o u v er ä n i t ä t  def i n i er t  u n d so  w ei t  w i e 
m ö g l i c h  en t f l o c h t en  w er den . D i e f ü r  A u f g a b en  i n  m edi z i n i sc h er  
F o r sc h u n g  u n d L eh r e er f o r der l i c h en  L ei st u n g en  des U n i v er si t ä t sk l i n i k u m s 
so l l t en  du r c h  L ei st u n g s- u n d Z i el v er ei n b a r u n g en  m i t  U n i v er si t ä t  u n d 
F a k u l t ä t  f est g el eg t  w er den . 
 
7 . U n a b h ä n g i g  v o n  dem  A u sm a ß  der  o r g a n i sa t i o n sr ec h t l i c h en  
E i g en st ä n di g k ei t  des U n i v er si t ä t sk l i n i k u m s g eg en ü b er  der  U n i v er si t ä t  
m ü ssen  E n t w i c k l u n g s- u n d W i r t sc h a f t sp l a n u n g  so w i e R ec h en sc h a f t s-
l eg u n g  f ü r  den  G esa m t b er ei c h  der  M edi z i n  ei n sc h l i eß l i c h  i h r er  k l i n i sc h en  
B er ei c h e i n  di e en t sp r ec h en den  u n i v er si t ä r en  A b l ä u f e ei n g eb u n den  sei n . 
D i es b edeu t et  z .B . a u c h , da ss di e H o c h sc h u l l ei t u n g  i m  A u f si c h t sr a t  ei n es 
U n i v er si t ä t sk l i n i k u m s - w o  v o r h a n den  - m i t  m a ß g eb l i c h er  R o l l e 
ei n b ez o g en  sei n  m u ss. 
 
8. I n  a l l en  a k a dem i sc h en  B er ei c h en  v o n  L eh r e, F o r sc h u n g  u n d 
N a c h w u c h sa u sb i l du n g  i st  di e N u t z u n g  v o n  S y n er g i en  u n d 
K o o p er a t i o n sp o t en z i a l en  z w i sc h en  M edi z i n  u n d a n der en  D i sz i p l i n en  der  
U n i v er si t ä t  V o r a u sset z u n g  f ü r  di e O p t i m i er u n g  der  w i ssen sc h a f t l i c h en  
P r o du k t i v i t ä t  u n d W et t b ew er b sf ä h i g k ei t .
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E i n l e i tu n g   
 
U n i v er si t ä t en  u n d u n i v er si t ä r e M edi z i n 1 st eh en  - w i e da s 
H o c h sc h u l sy st em  i n sg esa m t  - v o r  z u n eh m en den  H er a u sf o r der u n g en :  A l s 
I n n o v a t i o n sm o t o r en  v o n  W i r t sc h a f t  u n d G esel l sc h a f t  i st  i h r  
A u f g a b en sp ek t r u m  st a r k en  W a n dl u n g en  u n t er w o r f en . S t ei g en der  
W et t b ew er b sdr u c k  u n d z u n eh m en de R esso u r c en b eg r en z u n g  er z w i n g en  
st r u k t u r el l e u n d o r g a n i sa t o r i sc h e V er ä n der u n g en  i m  I n t er esse der  
E r h a l t u n g  o der  S t ei g er u n g  v o n  w i ssen sc h a f t l i c h er  P r o du k t i v i t ä t  u n d 
w i r t sc h a f t l i c h er  E f f i z i en z . D a z u  k o m m t  ei n  Z u w a c h s i m  A u f g a b en -
sp ek t r u m , da s ü b er  den  a k a dem i sc h en  A u f t r a g  i n  F o r sc h u n g  u n d L eh r e 
h i n a u s z u n eh m en d a u c h  D i en st l ei st u n g sa u f g a b en  i m  B er ei c h  des 
W i ssen s- u n d T ec h n o l o g i et r a n sf er s so w i e der  W i ssen sa n w en du n g  
u m f a sst . D i es m a c h t  a u c h  n eu e F o r m en  des M a n a g em en t s er f o r der l i c h .  
 
F ü r  di e U n i v er si t ä t  i st  ei n  en g es Z u sa m m en w i r k en  m i t  der  M edi z i n  w eg en  
der en  i n h a l t l i c h er  B ez i eh u n g en  z u  a n der en  a k a dem i sc h en  D i sz i p l i n en  - 
v o r  a l l em  z u  den  N a t u r -, den  I n g en i eu r - so w i e den  S o z i a l w i ssen sc h a f t en  - 
v o n  em i n en t er  B edeu t u n g . I n sb eso n der e i m  R a h m en  ei n er  st r a t eg i sc h en  
E n t w i c k l u n g sp l a n u n g  f ü r  di e F o r sc h u n g , di e z u r  F est set z u n g  v o n  
f a c h ü b er g r ei f en den  S c h w er p u n k t en  f ü h r en  u n d i n t er di sz i p l i n ä r e 
F o r sc h u n g sa k t i v i t ä t en  er m ö g l i c h en  m u ss, i st  di eses Z u sa m m en w i r k en  
u n v er z i c h t b a r . A u c h  di e M edi z i n  k a n n  i h r e w i ssen sc h a f t l i c h en  P o t en z i a l e 
n u r  i n  ei n em  so l c h en  K o o p er a t i o n sv er h ä l t n i s v o l l  en t f a l t en . 
 
N i c h t  z u l et z t  F i n a n z i er u n g sen g p ä sse ( a u c h  der  K r a n k en v er so r g u n g )  
h a b en  D i sk u ssi o n en  ü b er  di e B i n n en o r g a n i sa t i o n  der  U n i v er si t ä t sm edi z i n , 
n eu e R ec h t sf o r m en  i n sb eso n der e der  U n i v er si t ä t sk l i n i k a  so w i e di e 
r ec h t l i c h e, o r g a n i sa t o r i sc h e u n d f i n a n z i el l e S t el l u n g  der  M edi z i n  
i n sg esa m t  i n n er h a l b  der  U n i v er si t ä t en  a u sg el ö st . T r o t z  der  u n b est r i t t en  
n o t w en di g en  w i ssen sc h a f t l i c h en  V er f l ec h t u n g  der  U n i v er si t ä t sm edi z i n  m i t  
den  a n der en  D i sz i p l i n en  der  U n i v er si t ä t  z ei c h n et  si c h  da b ei  - ü b r i g en s 

                                                             
1 U nter  „ univ er sitär e M ediz in“  w er den hier  die hum anm ediz inisc hen B er eic he v on 
U niv er sitäten ( einsc hließ lic h der  Z ahnm ediz in)  v er standen,  die als F akultäten und K linika 
or g anisier t sind.  N ic ht eing esc hlossen ist hier  die V eter inär m ediz in,  w enng leic h ang esic hts 
des dop p elten A uf tr ag s in F or sc hung  und L ehr e sow ie K r ankenv er sor g ung  m anc he der  hier  
dar g eleg ten Ü ber leg ung en auc h f ü r  sie g elten kö nnten.  
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n i c h t  n u r  i n  D eu t sc h l a n d - i n sg esa m t  ei n e w a c h sen de T en den z  z u r  
o r g a n i sa t i o n sr ec h t l i c h en  E n t f l ec h t u n g  a b . D a h er  i st  der  g eg en w ä r t i g e 
Z u st a n d i n  D eu t sc h l a n d sc h o n  j et z t  g ek en n z ei c h n et  du r c h  ei n en  seh r  
u n t er sc h i edl i c h en  G r a d der  V er sel b st ä n di g u n g  i n sb eso n der e der  
U n i v er si t ä t sk l i n i k a  - v o n  ei n er  „ T ei l k ö r p er sc h a f t  U n i v er si t ä t sk l i n i k u m “  
i n n er h a l b  der  T r ä g er i n  U n i v er si t ä t  b i s h i n  z u  g ä n z l i c h er  o r g a n i sa t i o n s-
r ec h t l i c h er  T r en n u n g  des K l i n i k u m s v o n  der  U n i v er si t ä t , j a  so g a r  v ö l l i g er  
E i g en st ä n di g k ei t  der  g esa m t en  M edi z i n , w i e si e et w a  i m  E i n z el f a l l  der  
M edi z i n i sc h en  H o c h sc h u l e H a n n o v er  ( M H H )  b er ei t s ex i st i er t  u n d i n  
a n der en  L ä n der n  ( z .B . Ö st er r ei c h )  f l ä c h en dec k en d r ea l i si er t  i st . 
 
A u sl ö ser  f ü r  di ese E n t w i c k l u n g  si n d v i el e u n t er sc h i edl i c h e F a k t o r en , 
da r u n t er  n i c h t  z u l et z t  P r o b l em e der  B ew i r t sc h a f t u n g  u n d des 
M a n a g em en t s, di e a u s der  U n t er sc h i edl i c h k ei t , j a  I n k o m p a t i b i l i t ä t  der  
A u f t r ä g e u n d S t r u k t u r en  r esu l t i er en :  M edi z i n , v o r  a l l em  i h r e k l i n i sc h -
p r a k t i sc h en  B er ei c h e, si eh t  i n sb eso n der e i m  H i n b l i c k  a u f  i h r e 
u m f ä n g l i c h en  D i en st l ei st u n g sv er p f l i c h t u n g en  i n  der  K r a n k en v er so r g u n g  
i h r e I n t er essen  i n  der  G esa m t u n i v er si t ä t  v i el f a c h  n i c h t  z u r ei c h en d 
w a h r g en o m m en . H i er z u  t r a g en  n eb en  den  f i n a n z i el l en  P r o b l em en  v o r  
a l l em  di e a n der s g ea r t et en  E n t sc h ei du n g s- u n d V er a n t w o r t u n g s-
st r u k t u r en  u n d -k r i t er i en  b ei . A n der er sei t s er sc h ei n t  a u s der  S i c h t  der  
a n der en  U n i v er si t ä t sdi sz i p l i n en  a u f  G r u n d i h r er  ei g en en  f a c h l i c h en  
T r a di t i o n en  da s E f f i z i en z den k en  der  M edi z i n  u n d der  do r t  do m i n i er en de 
E i n f l u ß  v o n  I n t er essen  des K r a n k en v er so r g u n g sb er ei c h s a l s n i c h t  
a u sr ei c h en d w i ssen sc h a f t so r i en t i er t . D er a r t i g e U n t er sc h i ede v o n  A u f t r a g , 
E f f i z i en z v o r st el l u n g en  u n d si c h  da r a u s er g eb en den  M a n a g em en t f o r m en  
u n d -k r i t er i en  ex i st i er en  z .T . a u c h  i n n er h a l b  der  M edi z i n  z w i sc h en  den  
t h eo r et i sc h -m edi z i n i sc h en  u n d den  k l i n i sc h -p r a k t i sc h en  D i sz i p l i n en ;  si e 
w er den  v er sc h ä r f t  du r c h  di e b i sh er  n u r  u n v o l l k o m m en  g et r en n t e 
B ew i r t sc h a f t u n g  der  L a n desz u sc h ü sse f ü r  F o r sc h u n g  u n d L eh r e ei n er sei t s 
u n d der  K r a n k en k a ssen er l ö se a n der sei t s, di e da h er  i n  der  R eg el  du r c h  
ei n e g em ei n sa m e, v o n  der  der  U n i v er si t ä t  i m  ü b r i g en  g et r en n t e 
E i n h ei t sv er w a l t u n g  v o l l z o g en  w i r d. 
 
D i e n a c h st eh en den  E m p f eh l u n g en  der  H o c h sc h u l r ek t o r en k o n f er en z  ( H R K )  
k o n z en t r i er en  si c h  da h er  g ä n z l i c h  a u f  da s V er h ä l t n i s z w i sc h en  der  
U n i v er si t ä t sm edi z i n  ei n er sei t s u n d der  U n i v er si t ä t  a l s G esa m t i n st i t u t i o n  
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a n der er sei t s. D a m i t  so l l en  si e z u  ei n em  sa c h g er ec h t en  I n t er essen -
a u sg l ei c h  b ei t r a g en . Z i el  m u ss es sei n , di e U n i v er si t ä t s-i n t er n e 
K o o p er a t i o n  du r c h  N u t z u n g  v o n  S y n er g i en  z u  st ä r k en  u n d da m i t  z u r  
P r o f i l en t w i c k l u n g  der  U n i v er si t ä t  i n  F o r sc h u n g  u n d L eh r e b ei z u t r a g en . 
I n so f er n  er g ä n z en  di ese Ü b er l eg u n g en  di e b er ei t s v o r l i eg en den , 
ü b er w i eg en d a u f  di e M edi z i n  sel b st  f o k u ssi er t en  S t el l u n g n a h m en 2 
a n der er  W i ssen sc h a f t so r g a n i sa t i o n en , di e si c h  m i t  n o t w en di g en  
o r g a n i sa t o r i sc h en , st r u k t u r el l en  u n d r ec h t l i c h en  V er ä n der u n g en  
i n n er h a l b  der  U n i v er si t ä t sm edi z i n  - v o r w i eg en d i m  I n t er esse ei n er  
S t ä r k u n g  der  k l i n i sc h en  F o r sc h u n g  - b ef a sst  h a b en , du r c h  di e S i c h t  der  
f ü r  di e E n t w i c k l u n g  des H o c h sc h u l sy st em s i n sg esa m t  v er a n t w o r t l i c h en  
U n i v er si t ä t sl ei t u n g en . D en n  n u r  b ei  ei n er  b ei den  S ei t en  g er ec h t  
w er den den  R eg el u n g  a u c h  der  w ec h sel sei t i g en  B ez i eh u n g en  a n  der  
S c h n i t t st el l e z w i sc h en  der  M edi z i n  u n d den  n i c h t -m edi z i n i sc h en  
B er ei c h en  der  U n i v er si t ä t  w i r d es m ö g l i c h  sei n , ei n e o p t i m i er t e 
K o o p er a t i o n  u n t er  N u t z u n g  a l l er  v o r h a n den en  P o t en z i a l e i m  I n t er esse 
i n t er di sz i p l i n ä r er  F o r sc h u n g , L eh r e u n d N a c h w u c h sa u sb i l du n g  z u  si c h er n . 
 
I m  I n t er esse ei n er  w i r k sa m en  st r u k t u r el l en  u n d f u n k t i o n el l en  
V er a n k er u n g  der  M edi z i n  i n  der  U n i v er si t ä t  so l l t en  k ü n f t i g e 
Ü b er l eg u n g en  z u r  G est a l t u n g  v o n  O r g a n i sa t i o n  u n d M a n a g em en t  v o n  
dem  G r u n dg eda n k en  der  " ei n g eb u n den en  S o u v er ä n i t ä t "  der  M edi z i n  
g el ei t et  sei n . D a b ei  g i l t  es, m i t  B l i c k  a u f  di e E n t w i c k l u n g sf ä h i g k ei t  der  
G esa m t i n st i t u t i o n  ei n en  I n t er essen sa u sg l ei c h  b ei  g eg en sei t i g er  
I n t er essen sa n er k en n u n g  h er z u st el l en . I n  di esem  Z u sa m m en h a n g  m ü ssen  
di e z w ei  v er sc h i eden en  „ A u f t r ä g e“  b er ü c k si c h t i g t  w er den , di e f ü r  di e 
M edi z i n  sc h o n  j et z t  g el t en  u n d z u n eh m en d a u c h  a n der e B er ei c h e der  
U n i v er si t ä t  b et r ef f en  w er den :  ei n er sei t s der  w i ssen sc h a f t l i c h -a k a dem i sc h e 
A u f t r a g  i n  F o r sc h u n g , L eh r e u n d A u sb i l du n g  des w i ssen sc h a f t l i c h en  
N a c h w u c h ses so w i e a n der er sei t s der  A u f t r a g , D i en st - u n d T r a n sf er -
l ei st u n g en  du r c h  ei n  p r o f essi o n el l es M a n a g em en t  z u  o r g a n i si er en  u n d 

                                                             
2 E m p f ehlung en des W issensc haf tsr ats z u f or sc hung s- und lehr f ö r der lic hen S tr uktur en in 
der  U niv er sitätsm ediz in,  J anuar  2 004  ( Dr s.  5 9 1 3 / 04 ) ;  Denksc hr if t K linisc he F or sc hung  der  
DF G .  Diese S tellung nahm en bef assen sic h v or w ieg end m it S tr uktur - und 
O r g anisationsf r ag en inner halb der  M ediz in,  lassen aber  das V er hältnis z w isc hen dem  
M ediz inber eic h der  U niv er sität und der  U niv er sität als G esam tinstitution w eitg ehend 
unber ü hr t.  
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da b ei  K r i t er i en  v o n  E f f i z i en z  u n d E f f ek t i v i t ä t  i n  P l a n u n g s-, E n t sc h ei du n g s- 
u n d U m set z u n g sp r o z esse ei n z u b r i n g en . 
 
D i e B ew ä l t i g u n g  der  D u p l i z i t ä t  di eser  A u f g a b en  i st  f ü r  di e U n i v er si t ä t  a l s 
G a n z es ei n e n eu e, a b er  i m  z u n eh m en den  W et t b ew er b  en t sc h ei den de 
H er a u sf o r der u n g , w en n  si e i h r en  C h a r a k t er  a l s a k a dem i sc h e E i n r i c h t u n g  
b ew a h r en  u n d g l ei c h z ei t i g  i h r e L ei st u n g sf ä h i g k ei t  a l s D i en st l ei st u n g s-
ei n r i c h t u n g  st ä r k en  w i l l . D i es k a n n  n u r  g el i n g en , w en n  si e v o n  den  
H o c h sc h u l l ei t u n g en  i n  i h r er  st r a t eg i sc h en  B edeu t u n g  er k a n n t  u n d v o n  
a l l en  T ei l en  der  U n i v er si t ä t , i n sb eso n der e a u c h  der  M edi z i n , a l s 
g em ei n sa m e A u f g a b e m i t  g et r a g en  w i r d.  
 
 

S on d e rs te l l u n g  d e r M e d i z i n  i n  d e r 
U n i v e rs i tä t 
 
D i e S o n der st el l u n g  der  M edi z i n  i n  der  U n i v er si t ä t  er g i b t  si c h  u n m i t t el b a r  
a u s der  K o m p l ex i t ä t  i h r er  A u f t r a g sl a g e i m  k l i n i sc h en  B er ei c h , di e si c h  v o r  
a l l em  a u s dem  K r a n k en v er so r g u n g sa u f t r a g , den  st a a t l i c h en  V o r g a b en  f ü r  
di e A u sb i l du n g  u n d der  V er a n t w o r t l i c h k ei t  der  ä r z t l i c h  H a n del n den  
er g eb en :  
 

a . A l s T r ä g er  ei n es K r a n k en v er so r g u n g sa u f t r a g s i st  di e k l i n i sc h e 
U n i v er si t ä t sm edi z i n  den  K r a n k en k a ssen  b z w . K a ssen ä r z t l i c h en  
V er ei n i g u n g en  a l s V er t r a g sp a r t n er  v er p f l i c h t et . D a r a u s er g i b t  
si c h  di e N o t w en di g k ei t , b et r i eb sw i r t sc h a f t l i c h e K r i t er i en  m i t  
h o h em  G ew i c h t  a l s S t eu er u n g sm a ß st ä b e ei n z u set z en . I n  
j ü n g st er  Z ei t  h a t  di es a n g esi c h t s er h eb l i c h er  F i n a n z i er u n g s-
p r o b l em e i m  G esu n dh ei t sw esen  z u  ei n em  m a ssi v en  D r u c k  a u f  
S t r u k t u r en  u n d V er f a h r en  der  U n i v er si t ä t sm edi z i n  g ef ü h r t . D i es 
i st  ei n  F a k t o r , der  i m  ü b r i g en  B er ei c h  v o n  L eh r e u n d F o r sc h u n g  
i n  der  U n i v er si t ä t  b i sh er  k ei n e g l ei c h  g ew i c h t et e E n t sp r ec h u n g  
h a t . 

 
b . D i e D u p l i z i t ä t  der  A u f g a b en  der  k l i n i sc h en  U n i v er si t ä t sm edi z i n  

u n d di e da m i t  v er b u n den en  ex t er n en  S t eu er u n g sv o r g a b en  
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er z w i n g en  u .a . ei n e P er so n a l st r u k t u r  i n  den  k l i n i sc h en  
B er ei c h en , di e f ü r  ei n en  r ei n  a k a dem i sc h en  B et r i eb  u n t y p i sc h  i st  
u n d si c h  sel b st  v o n  der  i n  a n der en  K r a n k en h ä u ser n  der  
M a x i m a l v er so r g u n g  u n t er sc h ei det . D i es h a t  u .a . F o l g en  f ü r  di e 
K o st en  u n d di e H a u sh a l t sf ü h r u n g  ei n es K l i n i k u m s. 

 
c . I m  B er ei c h  v o n  a k a dem i sc h er  L eh r e u n d ä r z t l i c h er  

W ei t er b i l du n g  i st  di e M edi z i n  w ei t  m eh r  a l s a n der e B er ei c h e der  
U n i v er si t ä t  st a a t l i c h en  ( A p p r o b a t i o n so r dn u n g )  u n d 
b er u f sst ä n di sc h en  V o r g a b en  u n t er w o r f en , di e ei n e 
i n st i t u t i o n en sp ez i f i sc h e P r o f i l i er u n g  a u ssc h l i eß l i c h  n a c h  
w i ssen sc h a f t so r i en t i er t en  K r i t er i en  k a u m  er l a u b en . D i e 
D o m i n a n z  di eser  a u c h  i n h a l t l i c h en  V o r g a b en  f ü r  di e a u f  ei n  
k o n k r et es B er u f sb i l d f o k u ssi er t en  A u sb i l du n g sa u f g a b en  u n d der  
Z w a n g  der  K a p a z i t ä t sv er o r dn u n g  z u r  v ö l l i g en  A u sl a st u n g  der  
L eh r k a p a z i t ä t en  i n  der  A u sb i l du n g  k ü n f t i g er  Ä r z t e u n d 
Z a h n ä r z t e t r a g en  da z u  b ei , da ss da s E n g a g em en t  der  M edi z i n  
f ü r  di e E i n r i c h t u n g  v o n  st ä r k er  f o r sc h u n g so r i en t i er t en  
L eh r p r o g r a m m en  v er g l ei c h sw ei se b eg r en z t  i st . 

 
d. I n  den  k l i n i sc h en  B er ei c h en  der  M edi z i n  b edi n g t  di e p er sö n l i c h e 

V er a n t w o r t u n g  der  ä r z t l i c h  H a n del n den  g eg en ü b er  den  
P a t i en t en  E n t sc h ei du n g sst r u k t u r en , di e deu t l i c h  h i er a r c h i sc h er  
g ep r ä g t  si n d a l s i n  der  W i ssen sc h a f t  so n st  ü b l i c h . D i e i m  
t ä g l i c h en  B et r i eb  der  K r a n k en v er so r g u n g  g eü b t en  
D en k st r u k t u r en  g eh en  da h er  a n g esi c h t s der  B edeu t u n g  v o n  
V er a n t w o r t u n g  u n d H a f t u n g  i n  ei n em  U n i v er si t ä t sk l i n i k u m  m i t  
ei n er  st a r k en  „ t o p -do w n “ -K o m p o n en t e der  V er f a h r en  der  
M ei n u n g s- u n d E n t sc h ei du n g sf i n du n g  ei n h er . 

 
D i ese B eso n der h ei t en  der  M edi z i n , di e ü b r i g en s t ei l w ei se a u c h  z u  dem  i m  
i n t er n a t i o n a l en  V er g l ei c h  sei t  l a n g em  b ek l a g t en  D ef i z i t  a n  
l ei st u n g sf ä h i g er  k l i n i sc h er  F o r sc h u n g  f ü h r en , er z eu g en  z w i sc h en  der  
M edi z i n  u n d den  a n der en  U n i v er si t ä t sb er ei c h en  ei n  S p a n n u n g sv er h ä l t n i s. 
D en n  ei n er sei t s i st  di e M edi z i n  du r c h  i h r en  a k a dem i sc h en  A u f t r a g  i n  di e 
U n i v er si t ä t  ei n g eb u n den  u n d st eh t  do r t  i n  a k a dem i sc h en  B el a n g en  i m  
W et t b ew er b  m i t  a n der en  w i ssen sc h a f t l i c h en  D i sz i p l i n en , a n der er sei t s 
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si n d di e U n i v er si t ä t s-t y p i sc h en  E n t sc h ei du n g sk r i t er i en  u n d -v er f a h r en  
i h r em  D i en st l ei st u n g sa u f t r a g  n i c h t  i m m er  a n g em essen . D a r ü b er  h i n a u s 
st eh t  di e M edi z i n  du r c h  i h r en  V er so r g u n g sa u f t r a g  i m  k l i n i sc h en  B er ei c h  
i n  ei n em  K o o p er a t i o n s- u n d E f f i z i en z w et t b ew er b  m i t  a n der en  
E i n r i c h t u n g en  des r eg i o n a l en  G esu n dh ei t sw esen s3, der  i h r  E n t -
sc h ei du n g ssp i el r ä u m e n i m m t , di e i n  a n der en  w i ssen sc h a f t l i c h en  
B er ei c h en  der  U n i v er si t ä t  g eg eb en  si n d. 
 
D i es si n d ei n i g e der  F a k t o r en , di e di e S o n der st el l u n g  der  M edi z i n  i n  der  
U n i v er si t ä t  b eg r ü n den . D en n  di e i n  der  M edi z i n  deu t l i c h  
w a h r g en o m m en e B edeu t u n g  v o n  w i r t sc h a f t l i c h -a dm i n i st r a t i v er  E f f i z i en z  
u n d E f f ek t i v i t ä t  a l s L en k u n g sk r i t er i u m  u n d di e da r a u s r esu l t i er en de 
N o t w en di g k ei t  ei n es en t sp r ec h en den  M a n a g em en t s er z eu g en  
E r w a r t u n g en  a n  di e O r g a n i sa t i o n  v o n  E n t sc h ei du n g sst r u k t u r en , di e 
du r c h a u s v er sc h i eden  si n d v o n  den en  der  n i c h t -m edi z i n i sc h en  B er ei c h e 
der  U n i v er si t ä t . D i e i n  der  K r a n k en v er so r g u n g  u n a b di n g b a r e 
W ei su n g sb ef u g n i s v o n  p er sö n l i c h  v er a n t w o r t l i c h en  u n d h a f t b a r en  
D i en st v o r g eset z t en  i st  f ü r  den  B er ei c h  der  W i ssen sc h a f t  ei n  u n den k b a r es 
L ei t u n g sp r i n z i p . W en n g l ei c h  f ü r  i h r en  j ew ei l i g en  Z u st ä n di g k ei t sb er ei c h  
sa c h l i c h  a n g em essen , st eh en  W i ssen sc h a f t s- u n d D i en st l ei st u n g s-
m a n a g em en t  so m i t  i n  ei n em  eb en so  u n v er m ei dl i c h en  S p a n n u n g s-
er h ä l t n i s w i e ei n e a u s g u t en  G r ü n den  st ä r k er  " H i er a r c h i e-g ep r ä g t e"  
K l i n i k u m sl ei t u n g  ei n er  st ä r k er  „ D em o k r a t i e-g ep r ä g t en “  U n i v er si t ä t s-
l ei t u n g . H i er a u s r esu l t i er en  D ef i z i t e a n  V er st ä n dn i s u n d V er st ä n di g u n g  i n  
der  M edi z i n  g eg en ü b er  dem  A r b ei t sv er f a h r en  der  n i c h t -m edi z i n i sc h en  
U n i v er si t ä t sb er ei c h e u n d eb en so  i n  u m g ek eh r t er  R i c h t u n g . 
 
D i eser  „ K u l t u r b r u c h “  b est eh t  ü b r i g en s a u c h  i n n er h a l b  der  
H o c h sc h u l m edi z i n  z w i sc h en  den  k l i n i sc h en  E i n r i c h t u n g en  u n d den  n i c h t  
m i t  der  K r a n k en v er so r g u n g  b ef a sst en  t h eo r et i sc h -m edi z i n i sc h en  
G r u n dl a g en di sz i p l i n en , der en  W i ssen sc h a f t sv er st ä n dn i s - eb en so  w i e da s 
der  n i c h t -m edi z i n i sc h en  B er ei c h e der  U n i v er si t ä t  - w en i g  R a u m  l ä sst  f ü r  
u n t er n eh m en s-o r i en t i er t e I n di k a t o r en  a l s L en k u n g sg r ö ß en . W en n g l ei c h  

                                                             
3 E s ist anz um er ken,  dass bei der  G estaltung  des R ec hts- und A r beitsr ahm ens f ü r  die 
H oc hsc hulm ediz in dur c h H oc hsc hul- und K r ankenhausg esetz e,  L andesbettenp läne,  
E ntg eltr eg elung en ( z . B .  DR G )  oder  Pf leg esatz v er einbar ung en in der  R eg el dieser  
Dop p elauf tr ag  nur  unz ur eic hend ber ü c ksic htig t w ir d.  
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a u f  der  E b en e v o n  V er w a l t u n g  u n d R esso u r c en v er t ei l u n g  du r c h  di e 
E i n f ü h r u n g  der  T r en n u n g sr ec h n u n g  k ü n f t i g  deu t l i c h er  v o m  
D i en st l ei st u n g sb er ei c h  g et r en n t , si n d di ese w i ssen sc h a f t l i c h en  
E i n r i c h t u n g en  m i t  den  K l i n i k en  j edo c h  i n  ei n i g en  U n i v er si t ä t en  du r c h  ei n e 
g em ei n sa m e A dm i n i st r a t i o n  v er b u n den  u n d w er den  da h er  n a c h  a n der en  
V o r st el l u n g en  v o n  G o v er n a n c e u n d P r o f essi o n a l i t ä t  g ef ü h r t  a l s i n  den  
n i c h t -m edi z i n i sc h en  B er ei c h en  der  U n i v er si t ä t  ü b l i c h . I n so w ei t  i st  i n  der  
M edi z i n  g eg en ü b er  den  a n der en  D i sz i p l i n en  der  U n i v er si t ä t  di e 
B edeu t u n g  v o n  L eh r e u n d F o r sc h u n g  i n  ei n en  G esa m t z u sa m m en h a n g  
ei n g eo r dn et  u n d da m i t  st ä r k er  r el a t i v i er t . D i es w i r d b eso n der s i n  der  
D o p p el v er p f l i c h t u n g  der  a k a dem i sc h en  M i t a r b ei t er  i n  den  K l i n i k a  
er k en n b a r , di e ei n er sei t s " ä r z t l i c h er  D i en st " , a n der er sei t s 
" w i ssen sc h a f t l i c h es P er so n a l "  si n d. E s k a n n  si c h  a u c h  i n  der  
D o p p el f u n k t i o n  der  L ei t u n g sp er so n en  der  k l i n i sc h en  M edi z i n  
n i eder sc h l a g en , di e z u sä t z l i c h  z u r  B er u f u n g  a u f  ei n e P r o f essu r  der  
U n i v er si t ä t  a u c h  C h ef a r z t v er t r ä g e m i t  ei n em  g g f . r ec h t l i c h  sel b st ä n di g en  
K l i n i k u m  h a b en , w o r a u s g el eg en t l i c h  P r o b l em e der  B ew er t u n g  v o n  
Z u st ä n di g k ei t en  r esu l t i er en  k ö n n en . D i es g i l t  i n sb eso n der e da n n , w en n  i n  
di e Z w ec k b est i m m u n g  ei n es ei g en st ä n di g en  U n i v er si t ä t sk l i n i k u m s di e 
U n t er st ü t z u n g  v o n  F o r sc h u n g  u n d L eh r e n i c h t  a l s ei n e der  
K r a n k en v er so r g u n g  m i n dest en s g l ei c h r a n g i g e A u f g a b e r ec h t l i c h  
v er b i n dl i c h  ei n g esc h l o ssen  i st . 
 
 

W i s s e n s c h a f tl i c h e  Ve rf l e c h tu n g  
 
M edi z i n i sc h e F o r sc h u n g  i n  D eu t sc h l a n d h a t  i n t er n a t i o n a l es N i v ea u  v o r  
a l l em  do r t  er r ei c h t , w o  k l i n i sc h -p r a k t i sc h e u n d t h eo r et i sc h -ex p er i m en t el l e 
D i sz i p l i n en  i n n er h a l b  der  M edi z i n  en g  m i t ei n a n der  u n d m i t  den  a n der en  
D i sz i p l i n en  der  U n i v er si t ä t , i n sb eso n der e den  N a t u r - u n d I n g en i eu r -, a b er  
a u c h  den  G ei st es- u n d S o z i a l w i ssen sc h a f t en , k o o p er i er t  h a b en . 
W i ssen sc h a f t l i c h e E r k en n t n i sf o r t sc h r i t t e u n d di e da r a u s r esu l t i er en de 
E n t w i c k l u n g  der  di a g n o st i sc h en  u n d t h er a p eu t i sc h en  M ö g l i c h k ei t en  der  
k l i n i sc h -p r a k t i sc h en  M edi z i n  si n d u n m i t t el b a r e E r g eb n i sse der  ex p l o si v en  
E n t w i c k l u n g  n eu er  M et h o den , di e z u  g r o ß en  T ei l en  a u c h  a u ß er h a l b  der  
M edi z i n  - i n  den  N a t u r w i ssen sc h a f t en  - st a t t g ef u n den  h a t . 
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E n t sp r ec h en d di eser  g r o ß en  B edeu t u n g  n a t u r w i ssen sc h a f t l i c h er  M et h o di k  
i n  der  m edi z i n i sc h en  F o r sc h u n g  h a t  a u c h  ei n  b et r ä c h t l i c h er  T ei l  der  i n  
m edi z i n i sc h en  E i n r i c h t u n g en  - z u n eh m en d a u c h  i n  den  w i ssen sc h a f t -
l i c h en  B er ei c h en  der  K l i n i k en  - b esc h ä f t i g t en  W i ssen sc h a f t l er  k ei n e 
m edi z i n i sc h e, so n der n  ei n e n a t u r w i ssen sc h a f t l i c h e A u sb i l du n g . D i e 
„ L eb en sw i ssen sc h a f t en “  b i l den  ei n en  W i ssen sc h a f t sb er ei c h , i n  dem  da s 
F ä c h er sp ek t r u m  der  M edi z i n  en g  m i t  dem  a n der er  D i sz i p l i n en  der  
U n i v er si t ä t  v er f l o c h t en  i st .  
 
D i ese w i ssen sc h a f t l i c h e V er f l ec h t u n g  i st  f ü r  di e W ei t er en t w i c k l u n g  der  
F o r sc h u n g  i n  den  G r en z g eb i et en  der  D i sz i p l i n en  w i e a u c h  f ü r  di e 
A u sb i l du n g  des w i ssen sc h a f t l i c h en  N a c h w u c h ses u n a b di n g b a r . N i c h t  n u r  
di e M edi z i n  i st  i m  I n t er esse i h r er  w i ssen sc h a f t l i c h en  P r o du k t i v i t ä t  a u f  i h r e 
E i n b ez i eh u n g , z u m i n dest  a b er  a u f  di e en g e K o o p er a t i o n  m i t  der  
U n i v er si t ä t  a n g ew i esen , so n der n  u m g ek eh r t  w i r d a u c h  di e U n i v er si t ä t  
ei n e r el ev a n t e S c h w er p u n k t b i l du n g  b ei sp i el sw ei se i n  den  
L eb en sw i ssen sc h a f t en  n i c h t  o h n e E i n b ez i eh u n g  der  M edi z i n  er r ei c h en  
k ö n n en . D a h er  i st  F o r sc h u n g sen t w i c k l u n g  o h n e ei n e di e F ä c h er - u n d 
F a k u l t ä t sg r en z en  ü b er g r ei f en de E n t w i c k l u n g sp l a n u n g  u n d -en t sc h ei du n g  
k a u m  den k b a r ;  di es m u ss da h er  ei n en  N i eder sc h l a g  i n  g eei g n et en  
O r g a n i sa t i o n sst r u k t u r en  i n  den  U n i v er si t ä t en  f i n den . 
 
D i e E i n b ez i eh u n g  der  M edi z i n  i n  di e S t r u k t u r en  der  U n i v er si t ä t  si c h er t  
ü b er di es a u c h  dem  U n i v er si t ä t sk l i n i k u m  ei n en  deu t l i c h en  
W et t b ew er b sv o r t ei l  a l s S c h w er p u n k t k l i n i k u m  der  M a x i m a l v er so r g u n g  
g eg en ü b er  a n der en  K r a n k en h ä u ser n  der  R eg i o n , der  b ei  
L ei st u n g sb ew er t u n g  u n d F i n a n z i er u n g  du r c h  di e K r a n k en k a ssen  
b er ü c k si c h t i g t  w er den  m u ss;  di es b eg r ü n det  a u c h  den  A n sp r u c h  der  
U n i v er si t ä t sk l i n i k a  a u f  ei n e a n der s g ea r t et e E i n st u f u n g  b ei  den  
E n t g el t r eg el u n g en  n a c h  D R G . D i e T a t sa c h e, da ss der  u n i v er si t ä r e A u f t r a g  
der  K l i n i k a  ei n e a n der e P er so n a l st r u k t u r  u n d da m i t  h ö h er e K o st en  
v er u r sa c h t , i st  a u c h  f ü r  i h r e w i r t sc h a f t l i c h e E f f i z i en z  u n d 
K o n k u r r en z f ä h i g k ei t  g eg en ü b er  K r a n k en h ä u ser n  a n der er  T r ä g er  eb en so  
w i e g eg en ü b er  a n der en  W i ssen sc h a f t sb er ei c h en  m i t  deu t l i c h  g er i n g er em  
D i en st l ei st u n g sa u f t r a g  v o n  g r ö ß t er  B edeu t u n g . 
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A u s di esen  G r ü n den  g eh ö r t  di e M edi z i n  i n  den  G esa m t z u sa m m en h a n g  
der  W i ssen sc h a f t en  u n d da m i t  i n  den  G esa m t z u sa m m en h a n g  der  
U n i v er si t ä t . D i e F r a g e b l ei b t , w i e da s Z u sa m m en w i r k en  der  M edi z i n  m i t  
den  a n der en  W i ssen sc h a f t en  a n g esi c h t s des „ K u l t u r b r u c h s“  
o r g a n i sa t o r i sc h  i m  I n t er esse ei n er  o p t i m a l en  F o r t en t w i c k l u n g  der  
W i ssen sc h a f t , a b er  a u c h  ei n er  g est ei g er t en  W et t b ew er b sf ä h i g k ei t  der  
U n i v er si t ä t  i n sg esa m t  g est a l t et  w er den  k a n n .  
 
 

E n twi c k l u n g s p l a n u n g  a l s  S tra te g i e -
I n s tru m e n t 
 
D i e E n t w i c k l u n g sp l a n u n g  i st  da s z en t r a l e E l em en t  der  S t r a t eg i ef ä h i g k ei t  
der  H o c h sc h u l en  u n d da m i t  V o r a u sset z u n g  f ü r  i h r e W et t b ew er b s-
f ä h i g k ei t . D i ese m a n i f est i er en  si c h  v o r  a l l em  i n  der  F ä h i g k ei t  z u  ei n er  
S t r u k t u r - u n d E n t w i c k l u n g sp l a n u n g , di e 
 
• o p t i m a l e R a h m en b edi n g u n g en  f ü r  W i ssen sc h a f t , f ü r  

w i ssen sc h a f t sb a si er t e L eh r e so w i e N a c h w u c h sa u sb i l du n g  
sc h a f f t , 

• di e L ei st u n g sf ä h i g k ei t  der  H o c h sc h u l e a l s E x p er t en o r g a n i sa t i o n  
u n d D i en st l ei st u n g sei n r i c h t u n g  f ü r  W i ssen s- u n d 
T ec h n o l o g i et r a n sf er  so w i e W i ssen sa n w en du n g  st ä r k t ,  

• i n  a l l en  di esen  B el a n g en  du r c h  g en er el l e P r o f essi o n a l i si er u n g  
ei n e m a x i m a l e N u t z u n g  v o n  S y n er g i en  b ei  h o h er  E f f i z i en z  
en t w i c k el t . 

 
A n g esi c h t s z u n eh m en d b eg r en z t er  R esso u r c en , f o r t sc h r ei t en der  
S p ez i a l i si er u n g  u n d F r a g m en t i er u n g  der  W i ssen sc h a f t en  u n d da h er  
st ei g en dem  B eda r f  a n  i n t er - o der  t r a n sdi sz i p l i n ä r er  F o r sc h u n g  w er den  
P r o f i l b i l du n g  u n d S c h w er p u n k t set z u n g  i m  R a h m en  ei n er  st r a t eg i sc h en  
E n t w i c k l u n g sp l a n u n g  f ü r  di e g esa m t e U n i v er si t ä t  z u n eh m en d 
u n v er z i c h t b a r . D i e D ef i n i t i o n  v o n  S c h w er p u n k t en  i m  R a h m en  ei n es 
G esa m t p r o f i l s o der  L ei t b i l des m u ss n o t w en di g er w ei se a u c h  di e 
E n t sc h ei du n g  ü b er  ei n e z u k u n f t sf ä h i g e G ew i c h t u n g  z w i sc h en  
a k a dem i sc h em  A u f t r a g  u n d ex t er n  o r i en t i er t em  E n g a g em en t  i n  F o r m  v o n  
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D i en st l ei st u n g en  i m  R a h m en  v o n  K r a n k en v er so r g u n g , B er a t u n g st ä t i g k ei t , 
W i ssen s- u n d T ec h n o l o g i et r a n sf er , et c . u m f a ssen . D i es b eda r f  der  
ü b er g eo r dn et en  P l a n u n g  m i t  B l i c k  a u f  di e E n t w i c k l u n g  der  g esa m t en  
I n st i t u t i o n  U n i v er si t ä t  ei n sc h l i eß l i c h  i h r er  M edi z i n b er ei c h e. E i n e so l c h e 
B et r a c h t u n g sw ei se i st  n o t w en di g , u m  den  i n n er en  Z u sa m m en h a n g  der  
W i ssen sc h a f t en  z u r  S c h a f f u n g  t r a n sdi sz i p l i n ä r er  S c h n i t t st el l en  w i e a u c h  
z u r  E r m ö g l i c h u n g  n eu er  z u k u n f t sw ei sen der  F o r sc h u n g s- u n d L eh r g eb i et e 
- i n sb eso n der e i m  R a h m en  der  p o st g r a du a l en  A u sb i l du n g  - z u  
g ew ä h r l ei st en . H i er z u  g eh ö r t  i n sb eso n der e di e E i n r i c h t u n g  D i sz i p l i n en -
ü b er g r ei f en der  G r a du i er t en sc h u l en  u n d F o r sc h u n g sv er b ü n de, g g f . u n t er  
B et ei l i g u n g  w ei t er er  P a r t n er  a u ß er h a l b  der  U n i v er si t ä t . 
 
H a n dl u n g sb er ei c h e f ü r  di e E n t w i c k l u n g sp l a n u n g  si n d i n sb eso n der e:   
 
• Z i el v er ei n b a r u n g en , di e so w o h l  h o c h sc h u l i n t er n  z w i sc h en  der  

U n i v er si t ä t sl ei t u n g  u n d den  F ä c h er n / F a c h b er ei c h en  w i e a u c h  
z w i sc h en  U n i v er si t ä t  u n d L a n d g esc h l o ssen  w er den  u n d di e 
M edi z i n  i m  S i n n e ei n er  „ ei n g eb u n den en  S o u v er ä n i t ä t “  
ei n sc h l i eß en , 

• ei n e a u f  di e S t ä r k u n g  ex i st i er en der  o der  di e E n t w i c k l u n g  
z u k ü n f t i g er  w i ssen sc h a f t l i c h er  S c h w er p u n k t e g er i c h t et e 
B er u f u n g sp o l i t i k , di e i m  I n t er esse ei n er  z i el g er i c h t et en  
w i ssen sc h a f t l i c h en  E n t w i c k l u n g  u n d i m  g l ei c h en  S i n n e a u c h  
B er u f u n g en  i n  der  M edi z i n  u m f a sst , 

• ei n e k o n z ep t i o n el l  o r i en t i er t e P l a n u n g  v o n  i n st i t u t i o n el l en  
K o o p er a t i o n en  m i t  P a r t n er n , di e n a c h  st r a t eg i sc h en  
G esi c h t sp u n k t en  a u sg ew ä h l t  si n d, 

• ei n e q u a l i t ä t so r i en t i er t e I n t er n a t i o n a l i si er u n g  i n  L eh r e u n d 
F o r sc h u n g , 

• ei n e L eh r p l a n u n g , di e dem  G esa m t k o n z ep t  der  
w i ssen sc h a f t l i c h en  S c h w er p u n k t set z u n g  en t sp r i c h t , 

• ei n e S t ä r k u n g  der  D r i t t m i t t el f ä h i g k ei t  du r c h  b eso n der e 
a dm i n i st r a t i v e u n d m a t er i el l e U n t er st ü t z u n g  der  I n f r a st r u k t u r  i n  
den  f est g el eg t en  S c h w er p u n k t b er ei c h en . 

 
M i t  B l i c k  a u f  den  b eso n der en  A u f t r a g  der  M edi z i n  i n  der  
K r a n k en v er so r g u n g , a b er  a u c h  m i t  B l i c k  a u f  di e w a c h sen de B edeu t u n g  
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v o n  W i ssen st r a n sf er , B er a t u n g  u n d D i en st l ei st u n g  i n  a n der en  
W i ssen sc h a f t sb er ei c h en  der  U n i v er si t ä t  m u ss di e D u p l i z i t ä t  z w i sc h en  
a k a dem i sc h em  A u f t r a g  u n d ex t er n er  D i en st l ei st u n g sa u f g a b e ei n  z en t r a l er  
G eg en st a n d b ei  der  S t r a t eg i een t w i c k l u n g  sei n . Z u r  Z ei t  w er den  
D i en st l ei st u n g  u n d T r a n sf er  v o r w i eg en d u n t er  b et r i eb sw i r t sc h a f t l i c h en  
G esi c h t sp u n k t en  g ep l a n t . K ü n f t i g  m u ss - u n d h i er f ü r  k a n n  di e M edi z i n  
A n st ö ß e g eb en  - di e H o c h sc h u l l ei t u n g  f ü r  a l l e D i sz i p l i n en  ei n e 
G esa m t st r a t eg i e en t w i c k el n , i n  der  v er sc h i eden e A k t i o n sst r ä n g e 
g eb ü n del t  u n d P r i o r i t ä t en  u n d P o st er i o r i t ä t en  m i t  B l i c k  a u f  da s G a n z e 
b ew u sst  g eset z t  w er den . W en n  D i en st l ei st u n g en  i n  G eb i et en  - z u m  
B ei sp i el  i n  der  K r a n k en v er so r g u n g  - er b r a c h t  w er den , i n  den en  ei n  
a k a dem i sc h er  A u f t r a g  n i c h t  v o r g eseh en  w i r d, m u ss di es z u m i n dest  T ei l  
ei n er  b ew u sst en  v o n  den  L ei t u n g so r g a n en  f ü r  di e G esa m t u n i v er si t ä t  
v er a n t w o r t et en  P l a n u n g  b er u h en  u n d G eg en st a n d des st r a t eg i sc h en  
K o n z ep t es sei n .  
 
D i e b ei  di eser  Z i el set z u n g  du r c h  E i n b i n du n g  der  M edi z i n  i n  di e U n i v er si t ä t  
g eg eb en en  C h a n c en  k ö n n en  n u r  g en u t z t  w er den , w en n   
 
• di e U n i v er si t ä t  si c h  a l s g a n z e E i n r i c h t u n g  der  H er a u sf o r der u n g  

st el l t , di e E n t w i c k l u n g  der  a k a dem i sc h en  D i sz i p l i n en  a u c h  u n t er  
dem  K r i t er i u m  v o n  E f f i z i en z  u n d E f f ek t i v i t ä t  z u  b et r ei b en , 

• di e M edi z i n  i h r er sei t s i h r en  a k a dem i sc h en  A u f t r a g  n i c h t  der  
D o m i n a n z  der  K r a n k en v er so r g u n g  o der  der  w i r t sc h a f t l i c h en  
E f f i z i en z  u n t er o r dn et . S o w ei t  a u c h  L ei st u n g en  ei n es r ec h t l i c h  
sel b st ä n di g en  U n i v er si t ä t sk l i n i k u m s z u r  E r f ü l l u n g  di eses 
A u f t r a g s er f o r der l i c h  si n d, so l l t en  di ese du r c h  en t sp r ec h en de 
L ei st u n g sv er ei n b a r u n g en  g esi c h er t  w er den . 

• i n  der  G r u n dl a g en f o r sc h u n g  u n d i n  der  L eh r e du r c h  
K o o p er a t i o n  z w i sc h en  der  M edi z i n i sc h en  F a k u l t ä t  u n d a n der en  
B er ei c h en  der  U n i v er si t ä t  deu t l i c h e Q u a l i t ä t sg ew i n n e - i n  der  
R eg el  f ü r  b ei de S ei t en  - er z i el t  w er den .  

 
W en n  h i er i n  ei n  g em ei n sa m es I n t er esse g eseh en  w i r d, er g eb en  si c h  
b edeu t en de C h a n c en  f ü r  di e G esa m t en t w i c k l u n g  der  I n st i t u t i o n  
U n i v er si t ä t . D i ese C h a n c en  dü r f en  n i c h t  v er g eb en  w er den . D a h er  si eh t  
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di e H o c h sc h u l r ek t o r en k o n f er en z  di e N o t w en di g k ei t , ei n e i n t eg r a t i v e 
G esa m t en t w i c k l u n g sp l a n u n g  b ew u sst er  a l s b i sh er  a l s A u f t r a g  der  
M edi z i n  f ü h r en den  H o c h sc h u l en  z u  v er st eh en  u n d g eei g n et e 
S t r u k t u r en t sc h ei du n g en  v o r a n z u t r ei b en . 
 
H i er z u  g eh ö r t  z u m  ei n en  ei n e g en er el l e P r o f essi o n a l i si er u n g  der  
U n i v er si t ä t , w i e si e i n  G r u n dz ü g en  i n  der  H R K -E m p f eh l u n g  
" P r o f essi o n a l i si er u n g  a l s L ei t u n g sa u f g a b e"  ( J u n i  2 0 0 4 )  f o r m u l i er t  w o r den  
i st . W en n  es g el i n g en  so l l , f ü r  di e G esa m t en t w i c k l u n g  der  U n i v er si t ä t en  
ei n e P er sp ek t i v e a n z u st r eb en , n a c h  der  da s G a n z e m eh r  i st  a l s di e 
S u m m e sei n er  T ei l e, da n n  g i l t  es, da s G esa m t i n t er esse der  U n i v er si t ä t  
du r c h  k l a r e S c h w er p u n k t - u n d P r o f i l b i l du n g  so w i e du r c h  k o n seq u en t e 
F u n k t i o n s- u n d K o o p er a t i o n sv er f l ec h t u n g  der  F a k u l t ä t en  u n d D i sz i p l i n en  
z u  def i n i er en . D i es i st  n i c h t  t r i v i a l  a n g esi c h t s der  z u n eh m en den  
D i f f er en z i er u n g  der  W i ssen sc h a f t en  u n d der  si c h  da r a u s er g eb en den  
w a c h sen den  I n t er essen di v er si f i k a t i o n  i n  a l l en  B er ei c h en  der  U n i v er si t ä t . 
E s i st  j edo c h  z w i n g en d, w ei l  t r o t z  w ei t er  z u  er w a r t en der  
R esso u r c en v er k n a p p u n g  ei n e F o k u ssi er u n g  der  v er b l ei b en den  
H a u sh a l t sm i t t el  i m  I n t er esse v o n  E x z el l en z  g eb o t en  i st . 
 
D em z u f o l g e m u ss ei n er sei t s a u c h  di e M edi z i n  a l s T ei l  der  U n i v er si t ä t  i h r e 
E n t w i c k l u n g sp l a n u n g  i n  di e der  G esa m t u n i v er si t ä t  st el l en  u n d di ese 
a n der er sei t s b ei  der  E r st el l u n g  ei n er  G esa m t en t w i c k l u n g sp l a n u n g  di e 
M edi z i n  ei n b ez i eh en . I n n er h a l b  der  M edi z i n  g eh ö r t  h i er z u  a u c h  di e du r c h  
st ei g en den  W et t b ew er b  u n d R esso u r c en v er k n a p p u n g  er z w u n g en e 
st r a t eg i sc h e E n t sc h ei du n g  ü b er  di e S t r u k t u r  u n d A u f g a b en z u w ei su n g  der  
E i n r i c h t u n g en  v o n  M edi z i n f a k u l t ä t  b z w . U n i v er si t ä t sk l i n i k u m , z u  den en  
h i er  n i c h t  i m  E i n z el n en  S t el l u n g  b ez o g en  w i r d:  S o l l / m u ss da s v o l l e 
F ä c h er sp ek t r u m  f ü r  a l l e dr ei  A u f g a b en  ( L eh r e, F o r sc h u n g , K r a n k en -
v er so r g u n g )  v o r g eh a l t en  w er den ?  K ö n n t e es A b t ei l u n g en  g eb en , di e 
v o r r a n g i g  n u r  da s E i n e- et w a  K r a n k en v er so r g u n g  -, n i c h t  a b er  a u c h  da s 
A n der e - F o r sc h u n g  u n d L eh r e - b et r ei b en ?  S o l l  da s U n i v er si t ä t sk l i n i k u m  - 
z .B . i n  B a l l u n g sr ä u m en  - si c h  a u f  ei n e b eg r en z t e Z a h l  v o n  i n  der  R eg i o n  
so n st  n i c h t  v er t r et en en  k l i n i sc h en  A n g eb o t en  sp ez i a l i si er en ?  W i e k a n n  
si c h er g est el l t  w er den , da ss di e f ü r  F o r sc h u n g  u n d L eh r e er f o r der l i c h en  
S t r u k t u r en  a u c h  i n  ei n em  r ec h t l i c h  sel b st ä n di g en  U n i v er si t ä t sk l i n i k u m  
er h a l t en  u n d a dä q u a t  a u sg est a t t et  w er den ?  S o l c h e Ü b er l eg u n g en  f ü r  di e 
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st r u k t u r el l e A u sr i c h t u n g  der  M edi z i n  k ö n n en  i m  R a h m en  der  
S c h w er p u n k t p l a n u n g  n u r  m i t  R ü c k si c h t  a u f  den  g r ö ß er en  F ä c h er -
z u sa m m en h a n g  der  U n i v er si t ä t  en t sc h i eden  w er den ;  si e si n d G eg en st a n d 
der  st r a t eg i sc h en  P o si t i o n i er u n g  der  g a n z en  U n i v er si t ä t , f ü r  di e es k ei n  
a l l g em ei n  v er b i n dl i c h es S c h em a  g eb en  k a n n .  
 
 

L e i tu n g s - u n d  E n ts c h e i d u n g s s tru k tu re n   
 
A u s dem  G esa g t en  er g i b t  si c h  di e N o t w en di g k ei t , i n n er h a l b  der  
U n i v er si t ä t  ei n h ei t l i c h e b z w . k o m p a t i b l e R a h m en b edi n g u n g en  f ü r  di e 
W i ssen sc h a f t  i n  der  M edi z i n  eb en so  w i e i n  den  a n der en  D i sz i p l i n en  u n d 
F a k u l t ä t en  z u  sc h a f f en . L ei t u n g s- u n d E n t sc h ei du n g so r g a n e m ü ssen  
da h er  so  b esc h a f f en  sei n , da ss si e so w o h l  den  P l a n u n g s- a l s a u c h  den  
U m set z u n g sp r o z ess i n  i h r em  j ew ei l i g en  Z u st ä n di g k ei t sf el d a b sc h l i eß en d 
v er a n t w o r t en  k ö n n en . H i er z u  b eda r f  es ei n er  L ei t u n g sst r u k t u r , di e ei n e 
ei n deu t i g e E n t sc h ei du n g sz u w ei su n g  f ü r  di e z en t r a l en  u n d dez en t r a l en  
G r em i en  u n d O r g a n e b ei n h a l t et  u n d g l ei c h z ei t i g  di e en t sc h ei du n g s-
r el ev a n t en  A sp ek t e - W i ssen sc h a f t , M a n a g em en t  u n d D i en st l ei st u n g  - 
b er ü c k si c h t i g t .  
 
D i e S c h a f f u n g  p r o f essi o n el l er , w i ssen sc h a f t sa dä q u a t er  b z w . 
w i ssen sc h a f t so r i en t i er t er  M a n a g em en t st r u k t u r en  f ü r  a l l e T ei l e der  
U n i v er si t ä t  i st  ei n e w esen t l i c h e H er a u sf o r der u n g , den n  E x z el l en z  i n  der  
W i ssen sc h a f t  set z t  n i c h t  n u r  di e R ek r u t i er u n g  der  „ b est en  K ö p f e“  u n d di e 
V er f ü g b a r k ei t  en t sp r ec h en der  R esso u r c en  v o r a u s, so n der n  en t w i c k el t  si c h  
n u r  i n  ei n em  du r c h  ei n  w i ssen sc h a f t so r i en t i er t es M a n a g em en t  
g esc h a f f en en  O r g a n i sa t i o n sr a u m . B ei  dessen  G est a l t u n g  k a n n  di e 
M edi z i n  du r c h  di e i n  der  O r g a n i sa t i o n  der  K l i n i k a  g ew o n n en en  
E r f a h r u n g en  u n d K o m p et en z en  f ü r  di e U n i v er si t ä t  di e 
P r o f essi o n a l i si er u n g  v o n  M a n a g em en t st r u k t u r en  u n t er st ü t z en . D a m i t  
w i r d ei n  P r o z ess i n  G a n g  g eset z t , der  f ü r  di e g esa m t e U n i v er si t ä t  
m i t t el f r i st i g  n o t w en di g  i st . F ü r  den  E r f o l g  di eses P r o z esses w i r d es v o n  
en t sc h ei den der  B edeu t u n g  sei n , da ss di e M i t g l i eder  der  U n i v er si t ä t  di e 
i n st i t u t i o n el l en  I n t er essen  der  U n i v er si t ä t  a l s G a n z es i m  W et t b ew er b  
so w i e di e z u n eh m en de B edeu t u n g  der  P a r a m et er  E f f i z i en z  u n d 
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E f f ek t i v i t ä t  so w i e di e V er p f l i c h t u n g  z u r  R ec h en sc h a f t sl eg u n g  f ü r  a l l e 
D i sz i p l i n en  eb en so  w i e f ü r  di e G esa m t i n st i t u t i o n  w a h r n eh m en . 
 
S o l a n g e so l c h es D en k en  n o c h  n eu  i st , i st  di e n o t w en di g e Ü b er z eu g u n g s-
a r b ei t  ei n e A u f g a b e der  H o c h sc h u l l ei t u n g en , di e g l ei c h z ei t i g  di e 
E r k en n t n i s v er m i t t el n  m ü ssen , da ss i n  di esem  P r o z ess er h eb l i c h e C h a n c en  
f ü r  a l l e B er ei c h e der  U n i v er si t ä t  l i eg en . N o t w en di g e K o n seq u en z  der  
P r o f essi o n a l i si er u n g  v o n  M a n a g em en t st r u k t u r en  f ü h r t  z u  ei n er  
O r g a n i sa t i o n s- u n d V er f a h r en sv er f l ec h t u n g  i n n er h a l b  der  g a n z en  
U n i v er si t ä t , di e di e E i n h ei t l i c h k ei t  der  P l a n u n g s- u n d E n t sc h ei du n g s-
st r u k t u r en  si c h er t  u n d z u  ei n er  E i n b i n du n g  der  M edi z i n  - o der  a n der er  
B er ei c h e - i n  di e G esa m t o r g a n i sa t i o n  U n i v er si t ä t  b ei t r ä g t .  
 
U n i v er si t ä t en  - w i e a l l e H o c h sc h u l en  - m ü ssen  g r u n dsä t z l i c h  da s R ec h t  
h a b en , i h r e G r u n do r dn u n g  u n d da r i n  a u c h  i h r e L ei t u n g sst r u k t u r en  sel b st  
f est z u l eg en . A u f  di eser  G r u n dl a g e er f o l g t  di e E n t sc h ei du n g sf i n du n g  a u f  
a l l en  E b en en  n a c h  dem  P r i n z i p  der  Z i el v er ei n b a r u n g , dem z u f o l g e di e 
P r o f i l en t w i c k l u n g  der  F ä c h er / F a k u l t ä t en  n a c h  ü b er g eo r dn et en , 
st r a t eg i sc h en  P l a n u n g s- u n d L ei t b i l den t sc h ei du n g en  i n  ei n em  
m eh r f a c h en  t o p -do w n / b o t t o m -u p -P r o z ess z u m  A u sg l ei c h  g eb r a c h t  w i r d. 
I n n er h a l b  der  M edi z i n  m a c h t  di e S i c h er u n g  der  f ü r  di e Z i el er r ei c h u n g  
er f o r der l i c h en  A u sst a t t u n g en  do r t , w o  ei n  U n i v er si t ä t sk l i n i k u m  b er ei t s 
r ec h t l i c h  w ei t g eh en d o der  g a n z  v er sel b st ä n di g t  i st , g g f . a u c h  
Z i el v er ei n b a r u n g en  z w i sc h en  der  U n i v er si t ä t sl ei t u n g  ( b z w . der  
M edi z i n i sc h en  F a k u l t ä t )  ei n er sei t s u n d dem  K l i n i k u m  a n der er sei t s 
er f o r der l i c h . 
 
D i e V er a n t w o r t u n g  f ü r  di e F i n a n z i er b a r k ei t  u n d R ea l i si er b a r k ei t  der  
P l a n u n g en , a l so  di e M a n a g em en t v er a n t w o r t u n g  w i e a u c h  di e 
V er a n t w o r t u n g  f ü r  di e a n  Z i el v er ei n b a r u n g en  o r i en t i er t e l ei st u n g s-
b ez o g en e V er g a b e v o n  R esso u r c en  l i eg t  b ei m  P r ä si di u m / R ek t o r a t  der  
U n i v er si t ä t  b z w . b ei  dem  M edi z i n i sc h en  D ek a n a t , dessen  M i t g l i eder  i n  
der  R eg el  du r c h  do p p el t e L eg i t i m a t i o n  ( W a h l  u n d B est ä t i g u n g )  b est el l t  
si n d. D a  di e z en t r a l e V er a n t w o r t u n g  f ü r  di e E n t w i c k l u n g  der  U n i v er si t ä t  
i n sg esa m t  so w o h l  i m  a k a dem i sc h en  w i e i m  D i en st l ei st u n g sb er ei c h  
A u f g a b e der  U n i v er si t ä t sl ei t u n g  i st , so l l t e di e M edi z i n  i n  den  z en t r a l en  
G r em i en  u n d b eso n der s i n  der  U n i v er si t ä t sl ei t u n g  i n  a n g em essen er  W ei se 
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v er t r et en , z u m i n dest  a b er  m a ß g eb l i c h  i n  der  E n t sc h ei du n g sf i n du n g  di eser  
G r em i en  b er ü c k si c h t i g t  w er den  - da s E r f o r der n i s ei n er  z u r ec h en b a r en  
E n t sc h ei du n g sv er a n t w o r t u n g  l ä sst  sel b st  r eg el m ä ß i g e A b st i m m u n g s-
g esp r ä c h e n i c h t  a l s a u sr ei c h en d, w ei l  n i c h t  m i t  en t sp r ec h en der  
V er a n t w o r t u n g  v er b u n den , er sc h ei n en . Z u r  M a n a g em en t v er a n t w o r t u n g  
g eh ö r en  a u c h  di e E n t sc h ei du n g en  ü b er  di e R ea l i si er b a r k ei t  u n d 
F i n a n z i er b a r k ei t  v o n  M a ß n a h m en  der  S c h w er p u n k t set z u n g  u n d 
P r o f i l b i l du n g . D a h er  i st  di e B et ei l i g u n g  der  h i er  V er a n t w o r t l i c h en , 
i n sb eso n der e des P r ä si di u m s/ R ek t o r a t s u n d der  h i er f ü r  v i el f a c h  n o c h  
u n z u l ä n g l i c h  a u sg est a t t et en  D ek a n a t e i n  a l l en  E n t sc h ei du n g sp r o z essen  
ei n e w i c h t i g e V o r a u sset z u n g  f ü r  den  E r f o l g  der  G esa m t en t w i c k l u n g . 
 
D i e K o m p et en z  z u  a b sc h l i eß en den  P l a n u n g sen t sc h ei du n g en  u n t er  
B er ü c k si c h t i g u n g  der  i n  den  F ä c h er n  u n d F a k u l t ä t en  ei n sc h l i eß l i c h  der  
M edi z i n  er a r b ei t et en  a k a dem i sc h en  so w i e w i r t sc h a f t l i c h en  
G esi c h t sp u n k t e so l l t e ei n em  H o c h sc h u l r a t  - so w ei t  v o r h a n den  - 
z u g eo r dn et  sei n , g g f . n a c h  S t el l u n g n a h m e des A k a dem i sc h en  S en a t s z u r  
W a h r u n g  der  Z u st ä n di g k ei t  f ü r  di e a k a dem i sc h e Z i el def i n i t i o n . H i er b ei  
m ü ssen  f ü r  di e M edi z i n  di esel b en  R eg el n  u n d V er f a h r en sw eg e g el t en , w i e 
f ü r  a n der e F a k u l t ä t en . D a h er  m u ss di e m i t t el f r i st i g e F o r der u n g  a n  di e 
L a n desg eset z g eb er  w i e a n  di e U n i v er si t ä t en  sei n , H o c h sc h u l r ä t e - so w ei t  
v o r h a n den  - so  a u sz u st a t t en , da ss si e di ese A u f g a b e w a h r n eh m en  
k ö n n en . Z u r  k o m p et en t en  W a h r n eh m u n g  der  en t sp r ec h en den  
E n t sc h ei du n g sk o m p et en z en  i st  ei n e B eset z u n g  m i t  ex t er n en  u n d i n t er n en  
M i t g l i eder n  der  U n i v er si t ä t  si n n v o l l , u m  so w o h l  di e a k a dem i sc h -
w i ssen sc h a f t l i c h en  A u f g a b en  a l s a u c h  di e ex t er n en  A n f o r der u n g en  a n  di e 
U n i v er si t ä t  a n g em essen  z u  r ep r ä sen t i er en . D a m i t  w i r d der  H o c h sc h u l r a t  
z u  ei n em  en t sc h ei den den  S t r a t eg i eg r em i u m , da s di e A u f g a b e h a t , i n t er n e 
u n d ex t er n e A sp ek t e der  E n t w i c k l u n g sp l a n u n g  m i t  den  A n f o r der u n g en  a n  
di e U n i v er si t ä t  u n d v er f ü g b a r en  R esso u r c en  z u r  D ec k u n g  z u  b r i n g en . 
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Ve rwa l tu n g s v e rf l e c h tu n g  
 
I m  I n t er esse ei n er  si n n v o l l en  K l ä r u n g  der  Z u st ä n di g k ei t en  i n  H a u sh a l t s- 
u n d V er w a l t u n g sa n g el eg en h ei t en  so l l t e der  f ü r  F o r sc h u n g  u n d L eh r e 
r el ev a n t e H a u sh a l t  der  M edi z i n  g r u n dsä t z l i c h  f o r m a l er  T ei l  des 
U n i v er si t ä t sh a u sh a l t es sei n ;  da r a u s er g i b t  si c h  di e f o r m a l e Z u st ä n di g k ei t  
v o n  P r ä si di u m / R ek t o r a t  f ü r  H a u sh a l t sa sp ek t e a u c h  der  M edi z i n  - z .B . i m  
R a h m en  v o n  H o c h sc h u l v er t r a g sv er h a n dl u n g en  m i t  dem  L a n d. 
 
D i eses P r i n z i p  b i et et  a u c h  ei n e b el a st b a r e O r i en t i er u n g sg r u n dl a g e f ü r  di e 
G est a l t u n g  v o n  B er u f u n g sv er h a n dl u n g en . G r u n dsä t z l i c h  i st  di e E r st el l u n g  
ei n er  B er u f u n g sl i st e z u n ä c h st  A u f g a b e der  F a k u l t ä t , w en n g l ei c h  sc h o n  
h i er  ei n  m o der n es B er u f u n g sm a n a g em en t  w ei t er e B et ei l i g u n g en  u n d 
Z u st ä n di g k ei t en  i m  I n t er esse der  W a h r u n g  st r a t eg i sc h er  I n t er essen  der  
U n i v er si t ä t  er f o r der l i c h  m a c h en  w i r d. W en n  ei n  R u f  v o m  M i n i st er i u m  o der  
- u n d di es so l l t e i m  I n t er esse a u t o n o m er  S t r a t eg i ef ä h i g k ei t  der  
H o c h sc h u l e m ö g l i c h st  b a l d ü b er a l l  so  g er eg el t  sei n  - du r c h  
P r ä si den t / R ek t o r  er g a n g en  i st , so l l t en  di e V er h a n dl u n g en  f o r m a l  u n d 
f a k t i sc h  i n  der  H a n d des P r ä si di u m s/ R ek t o r a t s l i eg en  u n d u n t er  
B et ei l i g u n g  des D ek a n a t s ( f ü r  di e a k a dem i sc h en  A u f g a b en  der  P r o f essu r )  
u n d K l i n i k u m sv o r st a n d ( f ü r  A u f g a b en  i n  der  K r a n k en v er so r g u n g )  g ef ü h r t  
w er den . 
 
 


