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F ü r  e i n e  R e f o r m  d e r  L e h r e  i n  d e n  

H o c h s c h u l e n  
 
D ie  M it g l ie d e rv e rsam m l u ng  d e r H o c h sc h u l re k t o re nk o nf e re nz  b e sc h l ie ß t  
au f  d e r G ru nd l ag e  d e s S t rat e g ie p ap ie rs „ F ü r e ine  R e f o rm  d e r Le h re  in 
d e n H o c h sc h u l e n“ :  
 
1 . D ie  H o c h sc h u l re k t o re nk o nf e re nz  e m p f ie h l t  ih re n 
M it g l ie d sh o c h sc h u l e n, d as P ap ie r „ F ü r e ine  R e f o rm  d e r Le h re  in d e n 
H o c h sc h u l e n“  z u r B asis e ine r int e nsiv e n st rat e g isc h e n D isk u ssio n z u  
d ie se m  T h e m a z u  m ac h e n. 
 
2 . D ie  H o c h sc h u l re k t o re nk o nf e re nz  f o rd e rt  d ie  Lä nd e r au f , d ie  z u  e ine r 
so l c h e n R e f o rm  no t w e nd ig e n ( p e rso ne l l e n, sä c h l ic h e n u nd  re c h t l ic h e n) 
V o rau sse t z u ng e n z u  sc h af f e n. 
 
3 . D ie  H o c h sc h u l re k t o re nk o nf e re nz  e m p f ie h l t  d e n 
A k k re d it ie ru ng sag e nt u re n, d as R e f o rm p ap ie r b e i d e n P ro g ram m - u nd  
S y st e m ak k re d it ie ru ng e n ang e m e sse n z u  b e rü c k sic h t ig e n. 
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F ü r  e i n e  R e f o r m  d e r  L e h r e  i n  d e n  

H o c h s c h u l e n  
 
D ie  H o c h sc h u l - u nd  U nt e rric h t sf o rsc h u ng  z e ig t , w ie  v ie l  e f f e k t iv e r e ine  
st u d ie re nd e nz e nt rie rt e  Le h re  im  V e rh ä l t nis z u r t rad it io ne l l e n re ine n 
W isse nsv e rm it t l u ng  ist . S ie  ist  K e rn e ine s g e ä nd e rt e n 
G ru nd v e rst ä nd nisse s v o n Le h re  in d e n H o c h sc h u l e n u nd  G ru nd l ag e  d e r 
U m g e st al t u ng  d e r Le rnu m g e b u ng e n. D ie se r W and e l  b e d e u t e t  e ine  
st rat e g isc h e  A u f g ab e  d e r H o c h sc h u l e n, e ine  H e rau sf o rd e ru ng  f ü r d e n 
e inz e l ne n Le h re nd e n, e ine  H e rau sf o rd e ru ng  f ü r d ie  S t u d ie re nd e n u nd  
nic h t  z u l e t z t  e ine  F o rd e ru ng  an d ie  P o l it ik  nac h  R e sso u rc e n u nd  
z u sä t z l ic h e n S p ie l rä u m e n in d e r G e st al t u ng  v o n S t u d iu m  u nd  Le h re . 
D ie se r W and e l  k o nk re t isie rt  sic h  f ü r al l e  B e t e il ig t e n im  S t u d ie ng ang . H ie r 
m ü sse n so rg f ä l t ig  e rarb e it e t e  Q u al if ik at io nsz ie l e , ang e m e sse ne  Le h r-, 
Le rn- u nd  P rü f u ng sf o rm e n, d ie  W e it e rq u al if ik at io n d e r Le h re nd e n u nd  
e ine  ak t iv e re  R o l l e  d e r S t u d ie re nd e n ab g e st im m t  w e rd e n u nd  
z u sam m e nw irk e n. 
 

1. Von der Wissensv erm it t l u ng  z u r st u dierenden-
z ent riert en L eh re:   
A nf orderu ng en a n neu e L eh rst ra t eg ien  
„ G u t e “  Le h re  b e st e h t  d arin, d as e ig e nst ä nd ig e  Le rne n d e r S t u d ie re nd e n 
z u  e rm ö g l ic h e n u nd  z u  u nt e rst ü t z e n. In d ie se m  S inne  ist  g u t e  Le h re  
h e u t e  st u d ie re nd e nz e nt rie rt . Le h re  h ing e g e n, d ie  sic h  al s re ine  
W isse nsv e rm it t l u ng  b e g re if t  u nd  d ie  ak t iv e  V e rarb e it u ng  d e s W isse ns 
d u rc h  d ie  S t u d ie re nd e n v e rnac h l ä ssig t , v e rsc h e nk t  e ine n g ro ß e n T e il  
ih re r m ö g l ic h e n W irk u ng . D ie  G e st al t u ng  d e r Le rnu m g e b u ng  d u rc h  d ie  
Le h re nd e n m ac h t  d e n U nt e rsc h ie d  z w isc h e n g u t e r u nd  w e nig e r g u t e r 
Le h re  au s. 
� Le h rst rat e g ie n u nd  -k o nz e p t e  m ü sse n h e u t e  d u rc h g ä ng ig  d arau f  

au sg e ric h t e t  se in, d ie  Studierenden als selbständige, 
eigenv erantw o rtlic h e L erner anz u sp re c h e n u nd  h e rau sz u f o rd e rn. 
D ie se  st u d ie re nd e nz e nt rie rt e n Le h rm e t h o d e n u nd  -st rat e g ie n 
e rw e ise n sic h  – so  d e r h e u t ig e  S t and  d e r U nt e rric h t sf o rsc h u ng  – al s 
w e se nt l ic h  e f f e k t iv e r al s t rad it io ne l l e  F o rm e n d e r W isse nsv e rm it t l u ng . 
P o sit iv e  E rf ah ru ng e n l ie g e n h ie rz u  b e re it s an v ie l e n U niv e rsit ä t e n u nd  
F ac h h o c h sc h u l e n v o r, ab e r e s f e h l t  d ie  f l ä c h e nd e c k e nd e  U m se t z u ng  
d ie se r E rk e nnt nis. B e i e ine r k o nse q u e nt e n U m se t z u ng  d ie se s 
A nsat z e s w e rd e n d ie  S t u d ie re nd e n e in g rö ß e re s S e l b st w e rt g e f ü h l  
e nt w ic k e l n u nd  sic h  z u f rie d e ne r m it  d e r Le h re  u nd  d e n v o n ih ne n 
b e su c h t e n Le h rv e ranst al t u ng e n z e ig e n. 

� Le h re  m u ss – au c h  u nt e r sc h w ie rig e n B e d ing u ng e n –  d e n D ialo g 
mit den Studierenden su c h e n. Le h r- u nd  Le rnf o rm e n m it  int e nsiv e r 
K o m m u nik at io n  z w isc h e n Le h re nd e n u nd  S t u d ie re nd e n so w ie  g u t e r 
K o o p e rat io n z w isc h e n d e n S t u d ie re nd e n t rag e n z u  
E rk e nnt nisf o rt sc h rit t e n b e i. B e rat u ng s- u nd  Z u sat z ang e b o t e  z u  
A rb e it s- u nd  D isk u ssio nst e c h nik e n u nt e rst ü t z e n d ie se s Le h r- u nd  
Le rnv e rst ä nd nis.  
S t u d ie np ro g ram m e  so l l t e n d e m  S t and  d e s Le rne ns u nd  d e m  
V o rw isse n e nt sp re c h e nd  d e n S t u d ie re nd e n O rientierungsh ilf en 
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anb ie t e n u nd  z u g l e ic h  ind iv id u e l l e  E ntf altungsmö glic h k eiten 
z u l asse n; z u  g e ring e  W ah l m ö g l ic h k e it e n ( u nt e r 2 0 %  d e r 
Le h rv e ranst al t u ng e n) so l l t e n e b e nso  v e rm ie d e n w e rd e n w ie  z u  g ro ß e  
O f f e nh e it  ( m ax . 5 0 % ).  
S y st e m at isc h e s u nd  re g e l m ä ß ig e s F eedbac k  f ü r S t u d ie re nd e  ü b e r 
ih re  S t u d ie nl e ist u ng e n ist  h e u t e  d e r S c h l ü sse l  z u r U nt e rst ü t z u ng  e ine s 
ak t iv e n se l b st ä nd ig e n Le rne ns. R e g e l m ä ß ig e  R ü c k m e l d u ng e n ü b e r 
Le rnf o rt sc h rit t e  w ie  P ro b l e m e  d e r S t u d ie re nd e n sind  nic h t  nu r e ine  
w e se nt l ic h e  A u f g ab e  v o n P rü f u ng e n so nd e rn au c h  l au f e nd e r 
Le h rv e ranst al t u ng e n. 

� F ü r d e n Le rne rf o l g  d e r S t u d ie re nd e n ist  d ie  G e st al t u ng  d e s 
P rü f ungsw esens so  b e d e u t sam  w ie  d ie  A u sw ah l  d e r Le h r- u nd  
Le rnf o rm e n. D ie  inh al t l ic h e  A u sric h t u ng  u nd  d ie  S t and ard s d e r 
P rü f u ng e n m ü sse n u nb e d ing t  z w isc h e n d e n Le h re nd e n ab g e st im m t  
se in, d am it  d ie  S t u d ie re nd e n w isse n, w o ran sie  sic h  z u  o rie nt ie re n 
h ab e n; u nd  d as P rü f u ng ssy st e m  m u ss al l e n B e t e il ig t e n e ine n B l ic k  au f  
d ie  ü b e rg e o rd ne t e n Z ie l e  d e s C u rric u l u m s u nd  d ie  inh al t l ic h e n 
w isse nsc h af t l ic h e n Z u sam m e nh ä ng e  e rm ö g l ic h e n.  

 

2 . L eh rq u a l it ä t  a l s st ra t eg isc h es Z iel  u nd der 
S t u dieng a ng  a l s ent sc h eidende H a ndl u ng seb ene:  
Z u r U m set z u ng  „ g u t er“  L eh re  
D ie  Q u al it ä t  d e r Le h re  z e ig t  sic h  an d e n Le rnf o rt sc h rit t e n d e r 
S t u d ie re nd e n u nd  in d e r Q u al it ä t  d e r e rre ic h t e n Le rne rg e b nisse  ( z .B . 
A b sc h l u ssarb e it e n). G u t e  Le h re  se t z t  au sre ic h e nd e  R e sso u rc e n f ü r d ie  
G e st al t u ng  k o m p l e x e r Le rnu m g e b u ng e n ( Lab o r- u nd  P rak t ik u m sp l ä t z e , 
M e d ie n e t c .) v o rau s. S ie  k ann – insb e so nd e re  in d e n so  g e nannt e n 
M asse nf ä c h e rn – nu r im  Z u sam m e nw irk e n v o n z e nt ral e n u nd  
d e z e nt ral e n O rg ane n u nd  G re m ie n, v o n S t u d ie ng ä ng e n, F ac h b e re ic h e n 
b z w . F ak u l t ä t e n u nd  H o c h sc h u l l e it u ng e n u m g e se t z t  w e rd e n. D ie  
f o l g e nd e n A nf o rd e ru ng e n so l l t e n d ab e i b e ac h t e t  w e rd e n:  
� D ie  H o c h sc h u l e n m ü sse n st u d ie re nd e nz e nt rie rt e  Le h re  z u m  

B e st and t e il  ih re r E nt w ic k l u ng sst rat e g ie  m ac h e n. H ie rz u  m ü sse n sie  
au f  d e r B asis d e s ak t u e l l e n j e w e il ig e n S t and e s u nd  d e r U m st ä nd e  d e s 
Le h re ns u nd  Le rne ns e ine n H andlungsrah men g e m e insam  m it  u nd  
f ü r d ie  v e rant w o rt l ic h e n Le h re inh e it e n f o rm u l ie re n. D ie se r 
H and l u ng srah m e n b e z ie h t  sic h  au f  d ie  A u sh and l u ng , A b st im m u ng  
u nd  U m se t z u ng  d e r Z ie l e  d e r S t u d ie ng ä ng e . D ie se  m ü sse n d ab e i d ie  
V o rk e nnt nisse  u nd  E nt w ic k l u ng sm ö g l ic h k e it e n d e r S t u d ie re nd e n, d as 
w isse nsc h af t l ic h e  P ro f il  d e r H o c h sc h u l e n u nd  ih re r F ac h b e re ic h e  b z w . 
F ak u l t ä t e n so w ie  d ie  g e se l l sc h af t l ic h e n A nsp rü c h e  an d ie  
H o c h sc h u l e n b e rü c k sic h t ig e n. A ng e sic h t s d e r v ie l f ä l t ig e n u nd  z u m  
T e il  au c h  w id e rsp rü c h l ic h e n g e se l l sc h af t l ic h e n E rw art u ng e n an d ie  
H o c h sc h u l e n d arf  d e r w isse nsc h af t l ic h e  C h arak t e r d e r A u sb il d u ng  in 
d e n S c h w e rp u nk t e n, Inh al t e n u nd  F o rm e n d e r Le h re  nic h t  
au f g e g e b e n w e rd e n.  

� D ie  H o c h sc h u l e n sind  im  E ig e nint e re sse  g e h al t e n, au c h  inst it u t io ne l l e  
F o rm e n d e r Q u al it ä t ssic h e ru ng  ( Q ualitätsmanagement) f ü r d ie  
E nt w ic k l u ng , E inf ü h ru ng , D u rc h f ü h ru ng  u nd  R e v isio n S t u d ie ng ä ng e n 
sc h rit t w e ise  au f z u b au e n. S o  st e l l e n sie  au c h  sic h e r, d ass d ie  
Le h rv e ranst al t u ng e n u nd  d ie  Le h r- u nd  P rü f u ng sf o rm e n 
st u d ie re nd e nz e nt rie rt  g e st al t e t  w e rd e n, d ie  E nt w ic k l u ng  k o m p l e x e r 



 
 

5 

HRK  M i t g l i e d e r v e r s a m m l u n g  d e r  H R K  v o m  2 2 . 0 4 . 2 0 0 8  

K o m p e t e nz e n u nd  Q u al if ik at io nsm u st e r f ö rd e rn u nd  d ie  Le h re  e ng  
m it  S t u d ie n- u nd  Le h rv e ranst al t u ng sb e rat u ng  d e r S t u d ie re nd e n 
v e rb u nd e n w ird . D ie se  inst it u t io ne l l e n F o rm e n d e r Q u al it ä t ssic h e ru ng  
so l l t e n au s R e sso u rc e ng rü nd e n z w ar e ng  m it  d e n P e rso ne n u nd  
O rg anisat io nse inh e it e n, d ie  f ü r d ie  V o rb e re it u ng  d e r 
A k k re d it ie ru ng sv e rf ah re n v e rant w o rt l ic h  sind , ab g e st im m t  se in, 
d arü b e r h inau s ab e r e ine m  h o c h sc h u l e ig e ne n Q u al it ä t sv e rst ä nd nis 
d e r H o c h sc h u l e n d ie ne n. 

� D e r Studiengang ist  d ie  f ü r d ie  Le h re  e nt sc h e id e nd e  inst it u t io ne l l e  
E b e ne . Z u m  e ine n w e rd e n d ie  al l g e m e ine n Le h r- u nd  Le rnz ie l e  e ine r 
H o c h sc h u l e  im  S t u d ie ng ang  u nt e r B e rü c k sic h t ig u ng  d e r S t and ard s 
v o n H o c h sc h u l e , F ak u l t ä t e n b z w . F ac h b e re ic h e n z w isc h e n d e n 
Le h re nd e n u nd  Le rne nd e n u m g e se t z t . H ie r m ü sse n d ie  Le h re nd e n 
d e n Le rnz ie l e n ang e m e sse ne  M o d u l e  u nd  Le h rf o rm e n e nt w ic k e l n, 
m it e inand e r ab st im m e n u nd  d e n S t u d ie re nd e n nah e  b ring e n b z w . sie  
d af ü r g e w inne n. D arü b e r h inau s f ind e n im  S t u d ie ng ang  Le h re nd e  
u nd  Le rne nd e  e ine n ü b e rsc h au b are n so z ial e n O rt , an d e m  sie  
w e c h se l se it ig  inh al t l ic h e  A nf o rd e ru ng e n an S t u d iu m  u nd  Le h re  
b e sp re c h e n u nd  P ro b l e m e  in S t u d iu m  u nd  Le h re  d isk u t ie re n k ö nne n. 
Im  E ig e nint e re sse  d e r Inst it u t io n „ H o c h sc h u l e “  so l l t e n d ie  
S t u d ie re nd e n g e rad e z u  e rm u t ig t  w e rd e n, d as Z u sam m e nw irk e n d e r 
v e rsc h ie d e ne n E l e m e nt e  d e s g e sam t e n S t u d ie ng ang s 
( Le h rk o nz e p t io n, R e sso u rc e n, R au m g e st al t u ng  e t c .) z u  b e w e rt e n. V o r 
d ie se m  H int e rg ru nd  so l l t e n d ie  H o c h sc h u l e n d ie se  H and l u ng se b e ne  
u nd  d e re n V e rant w o rt l ic h e , z .B . S t u d ie nd e k ane , st ä rk e n u nd  g g f . 
d u rc h  e x t e rne  B e rat u ng  u nt e rst ü t z e n l asse n, d e nn l e t z t l ic h  m ü sse n 
d ie se  F u nk t io nst rä g e r ne u e  A nsp rü c h e  an d ie  Q u al it ä t  d e r 
E nt w ic k l u ng s- u nd  Le h rp ro z e sse  u m se t z e n. 
A u c h  d ie  E nt w ic k l u ng  d e r Le h rk o m p e t e nz e n u nd  -st rat e g ie n d e r 
Le h re nd e n m u ss sic h  an d e n E rf o rd e rnisse n d ie se r d e z e nt ral e n 
inst it u t io ne l l e n E b e ne  au sric h t e n, d e nn h ie r m ü sse n sic h  R e su l t at e  
al l e r A nst re ng u ng e n z u r Q u al it ä t sv e rb e sse ru ng  in d e r Le h re  
nie d e rsc h l ag e n u nd   d as Z u sam m e nsp ie l  al l e r Le h re nd e n so w ie  d e r 
D ial o g  m it  d e n S t u d ie re nd e n g e f ö rd e rt  w e rd e n. 

� D ie  indiv iduelle L eh rk o mp etenz  ist  e ine  w e se nt l ic h e  Q u al if ik at io n 
d e r W isse nsc h af t l e r/ -inne n in d e n H o c h sc h u l e n, insb e so nd e re  d e r 
P ro f e sso rinne n u nd  P ro f e sso re n. S ie  m u ss in d e n 
Q u al if iz ie ru ng sw e g e n d e s w isse nsc h af t l ic h e n N ac h w u c h se s u nd  in 
B e ru f u ng sv e rf ah re n d e r P ro f e sso rinne n u nd  P ro f e sso re n e ine n 
g rö ß e re n S t e l l e nw e rt  e rh al t e n. F e e d b ac k  v o n S t u d ie re nd e n 
( Le h rv e ranst al t u ng se v al u at io ne n), D isk u ssio ne n ü b e r 
Le h re rf ah ru ng e n im  K o l l e g iu m  so w ie  d ie  W ah rne h m u ng  
re g e l m ä ß ig e r W e it e rb il d u ng s- u nd  v o r al l e m  C o ac h ing ang e b o t e  ( v o n 
int e rne n, e x t e rne n o d e r h o c h sc h u l ü b e rg re if e nd e n A nb ie t e rn) t rag e n 
im  Z u sam m e nw irk e n – so  e rst e  E rf ah ru ng e n – z u r V e rg rö ß e ru ng  
e ine r st u d ie re nd e nz e nt rie rt e n Le h rk o m p e t e nz  e ine r st e ig e nd e n Z ah l  
v o n Le h re nd e n an d e n H o c h sc h u l e n b e i. Insb e so nd e re  f ü r 
N e u b e ru f e ne  so l l t e n sp e z ie l l e  P ro g ram m e  e nt w ic k e l t  w e rd e n. 
E nt sc h e id e nd  f ü r d ie  nac h h al t ig e  S ic h e ru ng  d e r Q u al it ä t  d e r Le h re  ist  
d ie  H ab it u al isie ru ng  e ine r Le h rst rat e g ie , d ie  au c h  in sc h w ie rig e n 
S it u at io ne n h and l u ng sl e it e nd  b l e ib t . In d ie se m  S inne  so l l t e  e ine  
sy st e m at isc h e  u nd  p rax isnah e  d id ak t isc h e  Q u al if iz ie ru ng  d e n 
Le h re nd e n e rm ö g l ic h e n, u nt e r v ie l f ä l t ig e n Le h r- u nd  Le rnf o rm e n 
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d ie j e nig e n au sz u w ä h l e n b z w . z u  b e f ö rd e rn, d ie  d e n Le rnz ie l e n d e r 
C u rric u l a au f  d e r e ine n S e it e  u nd  d e n K e nnt nisse n u nd  
E nt w ic k l u ng sm ö g l ic h k e it e n d e r j e w e il ig e n st u d e nt isc h e n Le rng ru p p e  
au f  d e r and e re n S e it e  g e re c h t  w e rd e n.  

 

3 . B ereit sc h a f t  z u r Vera nt w ort u ng  f ü r den eig enen 
L ernp roz ess:   
D ie R ol l e der S t u dierenden in der L eh re 
S t u d ie re nd e  sind  T e il  d e r G e m e insc h af t  v o n Le h re nd e n u nd  Le rne nd e n, 
sie  g e st al t e n d ie se  m it  u nd  ü b e rne h m e n v o r d ie se m  H int e rg ru nd  im  
S t u d ie ng ang  ( M it -)V e rant w o rt u ng  f ü r d as e ig e ne  Le rne n. 
� D ie se  M it-Verantw o rtung f ü r das eigene L ernen, d ie  j e  nac h  

v o rh e rg e h e nd e n Le rne rf ah ru ng e n z u nä c h st  ne u , u ng e w o h nt  u nd  
b e u nru h ig e nd  se in k ann, m u ss v o n d e n H o c h sc h u l e n au sd rü c k l ic h  
g e f ö rd e rt  w e rd e n. D ie  S t u d ie re nd e n ü b e rne h m e n g ru nd sä t z l ic h  e ine  
V e rant w o rt u ng  f ü r ih re  e ig e ne n Le rnf o rt sc h rit t e . H ie rz u  g e h ö re n 
E ng ag e m e nt , Int e re sse  u nd  N e u g ie r im  u nd  f ü r d as S t u d iu m . 
Insb e so nd e re  d ie  B il d u ng  so z ial e r N e t z w e rk e  d e r S t u d ie re nd e n k ann 
d e r E nt w ic k l u ng  w isse nsc h af t l ic h e r K o m p e t e nz e n u nd  au c h  d e r 
P e rsö nl ic h k e it se nt w ic k l u ng  d ie nl ic h  se in.  

� E f f e k t iv e s u nd  nac h h al t ig e s Le rne n se t z t  e in h o h e s M aß  an 
int rinsisc h e r A rb e it s- u nd  S t u d ie nmo tiv atio n d e r S t u d ie re nd e n 
v o rau s. M o d e rne  A u sw ah l v e rf ah re n h e l f e n d e n S t u d ie re nd e n, ih re  
M o t iv at io n u nd  B e g ab u ng  f ü r e ine n b e st im m t e n S t u d ie ng ang  z u  
p rü f e n u nd  – im  S inne  e ine s se l f -asse ssm e nt  –d ie  f ü r sie  " ric h t ig e n"  
S t u d ie np ro g ram m e  z u  f ind e n. H ie rü b e r k ö nne n A b b ru c h rat e n 
g e se nk t  u nd  d ie  S t u d ie ne rf o l g sq u o t e  d e u t l ic h  e rh ö h t  w e rd e n. 

� A ngemessene Vo rk enntnisse u nd  st u d ie nad ä q u at e  
A rb e it st e c h nik e n e rl e ic h t e rn d as S t u d iu m . A l l e rd ing s sind  in d e n 
nä c h st e n J ah re n z u ne h m e nd  u nt e rsc h ie d l ic h e  Le rnv o rau sse t z u ng e n 
d e r S t u d ie re nd e n z u  e rw art e n ( u ng e w ö h nl ic h e  Le rnb io g rap h ie n, 
M ig rat io n, H o c h sc h u l z u g ang  f ü r N ic h t -A b it u rie nt e n) In e rst e r Linie  
h ab e n d ie  S c h u l e n e ine  „ B ring sc h u l d “ , F ac h w isse n u nd  –
k o m p e t e nz e n, insb e so nd e re  ab e r au c h  A rb e it st e c h nik e n u nd  
Le rnst il e  z u  v e rm it t e l n, d ie  au f  e ig e nv e rant w o rt l ic h e s Le rne n im  
S t u d iu m  v o rb e re it e n. A b e r z u r E nt l ast u ng  d e r Le h rv e ranst al t u ng e n 
d e s e rst e n S t u d ie nj ah re s k ö nne n B rü c k e nk u rse  u nd  P ro p ä d e u t ik a in 
V e rant w o rt u ng  d e r H o c h sc h u l e n im  A u snah m e f al l  d az u  b e it rag e n, 
h e t e ro g e ne  V o rk e nnt nisse  anz u g l e ic h e n.  

 

4 . Q u a l it ä t  g edeih t  nu r a u f  f ru c h t b a rem  B oden:  
R a h m enb eding u ng en g u t er L eh re u nd die 
U nt erst ü t z u ng  der L ä nder h ierz u  
E ine  st u d ie re nd e nz e nt rie rt e  Le h re  e rf o rd e rt  no t w e nd ig e rw e ise  d ie  
B e re it st e l l u ng  z u sä t z l ic h e r R e sso u rc e n ( p e rso ne l l e , inst it u t io ne l l e  u nd  
rä u m l ic h e ); insb e so nd e re  m ü sse n d ie  B e t re u u ng sre l at io ne n in v ie l e n 
F ä c h e rn d e u t sc h e r H o c h sc h u l e n d e u t l ic h  v e rb e sse rt  w e rd e n, w e nn d ie  
Q u al it ä t  d e r Le h re  sic h  w e it e re nt w ic k e l n so l l . E rf o rd e rl ic h  ist  e ine  
A nst re ng u ng  d e r Lä nd e r, d ie  H o c h sc h u l f inanz ie ru ng  u m  e ine  nic h t  
k ap az it ä t sw irk sam e  Q u al it ä t sk o m p o ne nt e  z u  e rg ä nz e n. S ie  k ann 
z u nä c h st  d ie  F o rm  e ine s S o nd e rp ro g ram m s h ab e n, u m  d e n E inst ie g  in 
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e ine  q u al it ä t so rie nt ie rt e  F inanz ie ru ng  d e r Le h re  z u  b ie t e n. Z u d e m  so l l t e  
d ie  F ö rd e ru ng  d e r H o c h sc h u l - u nd  U nt e rric h t sf o rsc h u ng  d u rc h  d e n B u nd  
d ie  p rax isnah e  E nt w ic k l u ng  u nd  e x p e rim e nt e l l e  Ü b e rp rü f u ng  ne u e r 
Le h r- u nd  B e rat u ng sst rat e g ie n e insc h l ie ß e n. O h ne  d ie se  U nt e rst ü t z u ng  
k ö nne n d ie  d arg e st e l l t e n K o nz e p t e  u nd  d ie  A nst re ng u ng e n d e r 
H o c h sc h u l e n k e ine  F rü c h t e  t rag e n. 
� E ine  st ä rk e r al s b ish e r au f  d as Ind iv id u u m  u nd  se ine n Le rnp ro z e ss 

au sg e ric h t e t e  Le h re  se t z t  d ie  C h anc e  z u r E inric h t u ng  k leiner 
L erngrup p en v o raus. D ie se  sind  k e ine  h inre ic h e nd e , w o h l  ab e r 
no t w e nd ig e  V o rau sse t z u ng , w e il  k l e ine  G ru p p e n d e n d id ak t isc h e n 
S p ie l rau m  d e u t l ic h  e rh ö h e n, e ine  e f f e k t iv e re  U m se t z u ng  v o n 
Le h rst rat e g ie n e rm ö g l ic h e n u nd  insb e so nd e re  d ie  D u rc h f ü h ru ng  
k o m p e t e nz o rie nt ie rt e r P rü f u ng sf o rm e n z u l asse n so w ie  d e n 
S t u d ie re nd e n ak t iv e re  B e t e il ig u ng sf o rm e n ab v e rl ang e n. S c h l ie ß l ic h  
f ö rd e rn k l e ine  G ru p p e n d ie  K o o p e rat io n u nd  V e rne t z u ng  d e r 
S t u d ie re nd e n. 

� N e b e n e ine r v ö l l ig  u nz u re ic h e nd e n P e rso nal au sst at t u ng  e ng t  v o r 
al l e m  au c h  d as ak t u e l l e  K ap az itätsrec h t d e n G e st al t u ng ssp ie l rau m  
in d e n S t u d ie ng ä ng e n e in. E s no rm ie rt  d ie  B e t re u u ng sre l at io ne n in 
d e r S u m m e  d e s S t u d ie ng ang s u nd  ak z e p t ie rt  b e st im m t e  Le h rf o rm e n 
in ih re n E ig e nh e it e n ( z .B . G ru p p e ng rö ß e , m e d ial e  V e rm it t l u ng , 
sp e z if isc h e  V o r- u nd  N ac h b e re it u ng ) f ak t isc h  nic h t . D e r S e nat  d e r 
H o c h sc h u l re k t o re nk o nf e re nz  h at  m it  se ine n " E c k p u nk t e n f ü r e in 
ne u e s K ap az it ä t sre c h t  in e ine m  au sz u b au e nd e n H o c h sc h u l sy st e m "  
d e n W e g  z u  d e n no t w e nd ig e n R e f o rm e n g e w ie se n, d ie  d e n 
H o c h sc h u l e n insb e so nd e re  e nd l ic h  d ie  M ö g l ic h k e it  g e b e n, 
p ro f il o rie nt ie rt  d ie  B e t re u u ng sint e nsit ä t  ü b e r d as st aat l ic h  
v o rg e g e b e ne  M aß  h inau s z u  st e ig e rn. 

� E ig e nst ä nd ig e s Le rnv e rh al t e n w ird  nic h t  al l e in d u rc h  sp e z if isc h e  
Le h rst rat e g ie n u nd  -m e t h o d e n u nt e rst ü t z t , so nd e rn au c h  d u rc h  e ine  
B and b re it e  v o n B eratungs- und U nterstü tz ungsangebo ten f ü r 
Studierende. D ie se  b e z ie h e n sic h  so w o h l  au f  d ie  G e st al t u ng  d e s 
Le rnp ro z e sse s se l b st , al s au c h  au f  d ie  S t u d ie np l anu ng  u nd  
B e ru f sv o rb e re it u ng , z .B . A ng e b o t e  z u  A rb e it s-, P rä se nt at io ns- u nd  
D isk u ssio ns- b z w . M o d e rat io nst e c h nik e n. D ie  A rb e it  d e r d e z e nt ral e n 
u nd  z e nt ral e n S t u d ie nb e rat u ng sst e l l e n u nd  d e r C are e r S e rv ic e s so w ie  
al l e r U nt e rst ü t z u ng sang e b o t e  j e nse it s d e r Le h re  in d e n 
S t u d ie ng ä ng e n v e rb e sse rn d ie  O rie nt ie ru ng  d e r S t u d ie re nd e n in e ine r 
au ß e ro rd e nt l ic h  k o m p l e x  g e w o rd e ne n H o c h sc h u l - u nd  B e ru f sw e l t :  
S ie  se nk e n d ad u rc h  d ie  A b b ru c h rat e n u nd  st e ig e rn d e n 
S t u d ie ne rf o l g . 

� E f f e k t iv e s Le rne n b rau c h t  Z e it  u nd  in g e w isse m  M aß  M u ß e . B e id e s 
h ab e n nu r S t u d ie re nd e , d ie  nic h t  p aral l e l  z u m  S t u d iu m  e rw e rb st ä t ig  
se in m ü sse n. U m  d e n Z w ang  z u r E rw e rb st ä t ig k e it  z u  m ind e rn, m u ss 
d ie  Studienf inanz ierung d ring e nd  d u rc h  e in l ang e  g e f o rd e rt e s u nd  
nic h t  z u l e t z t  v o n d e r W irt sc h af t  ang e k ü nd ig t e s S t ip e nd ie nsy st e m  
e rg ä nz t  w e rd e n. 

� Z u r E nt w ic k l u ng  u m f asse nd e r d id ak t isc h e r K o m p e t e nz e n in d e n 
S t u d ie ng ä ng e n ist  e ine  institutio nelle U nterstü tz ung der 
L eh renden u ne rl ä ssl ic h . S ie  w ird  v o n d e r ind iv id u e l l e n W e it e rb il d u ng  
ü b e r d ie  U nt e rst ü t z u ng  d e r E nt w ic k l u ng  ne u e r S t u d ie np ro g ram m e  in 
d e n F ak u l t ä t e n b is z u  h o c h sc h u l ü b e rg re if e nd e n P l at t f o rm e n f ü r d e n 
A u st au sc h  v o n E rf ah ru ng e n m it  ne u e n Le h rk o nz e p t e n, d id ak t isc h e n 
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W e it e rb il d u ng sang e b o t e n so w ie  E rk e nnt nisse n e ine r l e h rb e z o g e ne n 
H o c h sc h u l f o rsc h u ng  re ic h e n. H o c h sc h u l ü b e rg re if e nd e  S t ru k t u re n 
nac h  d e n B e isp ie l e n B ad e n-W ü rt t e m b e rg s u nd  B ay e rns o d e r d e r 
no rd rh e in-w e st f ä l isc h e n F ac h h o c h sc h u l e n, d ie  z u d e m  in d e r 
T rä g e rsc h af t  d e r H o c h sc h u l e n st e h e n, e rsc h e ine n d af ü r b e so nd e rs 
g e e ig ne t . D ie se  Inst it u t io ne n m ü sse n e ng  m it  d e n S t u d ie ng ä ng e n 
u nd  F ac h d isz ip l ine n z u sam m e narb e it e n u nd  z u g l e ic h  d e n ne u e st e n 
S t and  d e r H o c h sc h u l - u nd  U nt e rric h t sf o rsc h u ng  in ih re n A ng e b o t e n 
b e rü c k sic h t ig e n.  


