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Grundlegende Informationen zur Tenure-Track-Professur

* Einfuhrung der Juniorprofessur 2002 als hochschulpolitischer und -rechtlicher Versuch, das
akademische Karrierewegsystem zu reformieren und bessere Perspektiven flr Wissenschaftlerinnen
in frihen Karrierephasen zu schaffen

» TT-Professur wurde sukzessive gegen Mitte der 2000er Jahre eingefihrt und ab 2017 durch das Tenure-
Track-Programm von Bund und Landern gezielt ausgebaut

» Die TT-Professur ist in der Zwischenzeit bundesweit eingefiihrt: seit 2017
gefordert durch das Tenure-Track-Programm von Bund und Landern
(1000 TT-Professuren deutschlandweit)
— Berufungen erfolgen innerhalb und aul3erhalb des Programms
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Grundlegende Informationen zur Tenure-Track-Professur
* Hochschulpolitische und strategische Ziele der TT-Professur:
» Absenkung des Erstberufungsalters sowohl auf der Einstiegs- als auch auf der Lebenszeitprofessur

» Etablierung eines planbaren und transparenteren Karrierewegs zur Lebenszeitprofessur durch
eindeutig definierte Berufungs- und Evaluationskriterien und einen strukturierten Entwicklungs- und
Evaluationsprozess

« Strategisches Instrument, um talentierte Wissenschaftler*innen aus dem In- und Ausland friihzeitig
zu identifizieren, zu gewinnen und zu binden (Unterschied zum US-System) und Chancengerechtigkeit
und Gleichstellung zu verbessern

* Unterschiedliche Ausgestaltung und Bezahlung deutschlandweit in Abhangigkeit zum Bundesland:
« W1-W3
« W1 - W2; W2 - W2 (Frage nach Definition des Tenure Tracks)
« W2- W3
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Internationalisierung und Personalgewinnung

Wichtig zur Unterscheidung: Steigerung der internationalen Attraktivitdt des Wissenschaftsstandorts #
Internationalisierung des wissenschaftlichen Personals

* Herausforderungen im Bereich ,,Internationalisierung & Personalgewinnung“:

+ Dimension A: Messbarkeit der Attraktivitat des Wissenschaftsstandorts bzw. der Institution

» Dimension B: Messbarkeit der Diversifizierung und Internationalisierung des wissenschaftliches Personals
« Attraktivitdt der Tenure-Track-Professur:

* Dimension A: Wie viele Bewerbungen erhalte ich aus dem Ausland? Wie viele Positionen besetze ich aus
dem Ausland? Wird die TT-Professur im Ausland als attraktiv wahrgenommen? (Personal mit und ohne
deutsche Staatsbirgerschaft; Wahrnehmung und Verstandnis der TT-Professur)

» Dimension B: Wie viele Positionen besetze ich mit Personen, die keine deutsche Staatsangehoérigkeit
haben? Wie hoch ist der Anteil von Wissenschaftler‘innen ohne deutsche Staatsangehdrigkeit auf der TT-
Professur?
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Bewerbungen (2017-23)* £°
insgesamt: 34.915 ~ insgesamt: 993

! . 103 davon aus dem Inland
= davon 12.799 aus dem il ohne dt. Staatsangehdrigkeit
Ausland (mit und ohne ‘.}.: - (= ca. 10,4%)
deutsche Staatsangehorigkeit) Bl 247 davon aus dem Ausland
i mit dt. Staatsangehorigkeit
= 36,7% aller Bewerbungen (=15,2%)
kamen aus dem Ausland 96 davon aus dem Ausland
| ohne dt. Staatsangehdrigkeit
(=9,7%)

Tenure-Track-Professur und Internationalisierung

Ergebnisse des GWK-Monitoring im Bereich internationale Attraktivitat der TT-Professur:

* 36,7% und damit ca. ein Drittel aller Bewerbungen auf TT-Professuren im Rahmen des TT-Programm
von Bund und Landern kamen aus dem Ausland (Wichtig: es liegen keine Informationen Gber die
Herkunftslander vor; schwierig zu bestimmen, wie viele Bewerbungen aus der D-A-CH-Region
eingegangen sind und wie die Reichweite der internationalen Ausschreibungen bestimmt werden kann)

* ca. ein Viertel aller Besetzungen erfolgte aus dem Ausland

* 15,2% aller TT-Professuren wurden mit Personen aus dem Ausland mit deutscher
Staatsangehorigkeit besetzt (potenzielle ,Rickkehrer:innen®)

* 9,7% aller TT-Professuren wurden mit Personen aus dem Ausland ohne deutsche
Staatsangehorigkeit besetzt

* Insgesamt wurden 21,3% aller TT-Professuren mit Personen ohne deutsche Staatsangehorigkeit
besetzt (Besetzungen aus dem In- und Ausland mit Personen ohne dt. Staatsbirgerschaft)
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Tenure-Track-Professur und Internationalisierung

Vergleichszahlen aus der Hochschulstatistik zur Internationalisierung des wissenschaftlichen Personals
auf der Ebene der Professur

» ,Eine geeignete Datengrundlage, die eine belastbare Einordnung der Situation in Deutschland im
internationalen Vergleich zuliel3e, steht zurzeit leider nicht zur Verfligung. (DAAD-Ergebnisbericht/DZHW-Studie, S. 25)

» Das Informationsportal ,Wissenschaft weltoffen®, [...] beziffert fiir das Jahr 2021 den Anteil wissenschaftlich
Tatiger aus dem Ausland am professoralen Personal an deutschen Hochschulen mit 7,4 Prozent.

» Die DAAD-Auswertung auf der Grundlage von Daten aus ,ICE-Land”“ zeigt: 2021 liegt der Anteil
wissenschaftlich Tatiger aus dem Ausland an den professoralen Beschaftigten (einschlieflich
Juniorprofessuren) bei 9,9% (ausschlieflich fir Universitaten in staatlicher Tragerschaft, ohne kirchliche und
private Universitaten). ,Gegentber dem Jahr 2012 ist der Anteil dieser Personengruppe um 1,7
Prozentpunkte gestiegen.“ (DAAD-Ergebnisbericht/DZHW-Studie, S. 24)

» Unmittelbare Vergleichszahlen zum GWM-Monitoring liegen nicht vor; eine Einbettung der Zahlen ist daher
nur bedingt mdglich
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Tenure-Track-Professur und Internationalisierung
Strukturelle Berucksichtigung des Querschnittsthemas

Ausrichtung

Prefacsr) Aussc!\rei- Ruferteilung ‘
Festlegung Berufur!gs- bung |pkl. und : Beginn TT-‘
ECE - kommlsm_on & Evaluations- Onboarding/ Profes.sur bis
spezifischer Uncor.|sc|ous erfordernis.se Tr.ans.parenz zur ansc'hen-
Kriterien/ Bias und proaktive Kriterien und evaluation
: Suche Mentoring
Mentoring
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Tenure-Track-Professur und Internationalisierung
Herausforderungen (in Ergdnzung zu HRK-Handlungsempfehlungen; s. auch: Thaller et. al. 2022):

» Hinter Begriff und Konzept ,Tenure Track” verbergen sich global betrachtet unterschiedliche Vorstellungen
und Strukturmodelle (s. bspw. Unterschiede zwischen dt. Wissenschafts- und US-System); das Spezifische
sowie potenzielle Vorteile der dt. TT-Professur sind schwer zu erfassen

» Bundeslandabhangige Unterschiede (in rechtlicher, finanzieller und verfahrenstechnischer Hinsicht) sind
schwer vermittel- und erklarbar (LHG-Regelungen und hochschuleigene Satzungsausgestaltungen); formale
Einstellungskriterien sind sehr umfangreich und nicht selbsterklarend

» Oft keine Hinweise in der Ausschreibung auf Qualifikationsaquivalente, erwartetes Sprachniveau und keine
Erklarung, weshalb erste Postdoc-Erfahrungen erforderlich sind; zudem keine Benennung von
Entwicklungspotenzial und Angebot einer entsprechenden Personalentwicklung

» Unsicherheiten auf Seiten internationaler Bewerber:innen wahrend des Berufungsverfahrens: wenig
Transparenz zum Stand des Verfahrens, lange Verfahrensdauer, Sprachbarriere in der Kommunikation mit
den Hochschulen und wenig Informationen zum dt. System und der Professur
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Tenure-Track-Professur und Internationalisierung
Herausforderungen

» Berufungskommissionen: Einstellungsvoraussetzungen mit Blick auf das akademische Alter, Umgang mit
Fristen und Ausnahmen bei Vorqualifikationen, Herausforderungen bei der Einschatzung des ,Potenzials” der
Bewerber:innen anstelle von bereits erbrachten Leistungen flhren zur Verunsicherung und einem hohen
Aufwand in der administrativen Uberpriifung und Beratung und Begleitung

+ Berufungsverfahren: potenzielle Diskriminierungsrisiken durch fehlendes Bewusstsein von Unconscious
Bias, potenzielle Benachteiligung durch unbewusste Ausrichtung des Verfahrens auf deutschsprachige
Bewerber:innen; wenig Unterstiutzungsstrukturen durch eine dezidierte Rekrutierungskultur (Einladungen vor
Ort, informelles Kennenlernen aller Beteiligter,...) und einem Bewusstsein fir die Unterschiede anderer
Wissenschaftssysteme und der dortigen Qualifizierungswege

« Evaluationskriterien: Bestimmung eines Anforderungsprofils und Benennung von Eignungskriterien sowie
Selbstkompetenzen, auch ausgerichtet an internationalen Wissenschaftler:innen ist zeitaufwandig und
bendtigt entsprechende Kompetenz der Beteiligten in Berufungs- und Evaluationskommissionen
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Tenure-Track-Professur und Internationalisierung
Chancen

* TT-Professur als Katalysator fir Struktur- und Kulturwandelprozesse auch in Internationalisierungs-
perspektive (Rekrutierungs- und Auswahlprozesse, Berufungs- und Evaluationsprozesse, Potenzialanalyse,
Wandel der wissenschaftlichen Bewertungskultur, ...)

» Tenure Track-Professur als Gegenstand eines bundesweiten Wissenschaftsmarketing ausgerichtet an
unterschiedlichen Zielregionen und globalen Wissenschaftssystemen

* TT-Professur als ,,Entwicklungsprofessur*: wahrend der Tenure-Phase kann tiefergehendes Verstandnis
fur das deutsche Wissenschaftssystem und eine zielgerichtete ,Integration® in die betreffende Hochschule
mittels einer gezielten Personalentwicklung vorbereitend flr die Lebenszeitprofessur gelingen (Onboarding &
Kompetenzentwicklung inkl. Sprachkompetenzentwicklung)

» Tenure Track Professur als Alternative zur Habilitation ist in globaler Hinsicht anschlussfahig fiir
unterschiedliche Qualifizierungswege und -systeme
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