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D e ar  co l l e agu e s,  

 

It i s a pl e asu r e  an d a pr i v i l e ge  to  b e  par t o f th i s i mpo r tan t co n fe r e n ce  to day , 

l au n ch i n g th e  campai gn  „ K o r e a an d G e r man y :  P ar tn e r s i n  R e se ar ch  an d 

D e v e l o pme n t” .  

 

I. 

Al l  o v e r  th e  w o r l d, u n i v e r si ti e s co n se r v e  an d h an d do w n  e x i sti n g k n o w l e dge  

an d cr e ate  an d ge n e r ate  n e w  k n o w l e dge . Th e y  al so  tr ai n  th e  n e x t ge n e r ati o n  

o f l e ade r s i n  sci e n ce , b u si n e ss an d so ci e ty  as a w h o l e . Th r o u gh  th e  i n tr i n si c 

co r r e l ati o n  b e tw e e n  stu dy , r e se ar ch  an d te ch n o l o gy  tr an sfe r , h i gh e r  

e du cati o n  i n sti tu ti o n s ar e  pl ace d at th e  ce n tr e  o f n ati o n al  i n n o v ati o n  sy ste ms 

an d gl o b al  co mpe ti ti v e n e ss. Un i v e r si ti e s ar e  at th e  “h e ar t”  o f o u r  sci e n ce  

sy ste ms.  
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Wi th  mo r e  th an  3 4 0  i n sti tu ti o n s o f h i gh e r  e du cati o n  – 1 1 7  u n i v e r si ti e s, 1 6 4  

u n i v e r si ti e s o f appl i e d sci e n ce s an d 5 7  co l l e ge s o f ar ts an d mu si c amo n g 

th e m – G e r man y  h as a w e l l  de v e l o pe d, di v e r se  an d h i gh l y  pr o du cti v e  te r ti ar y  

se cto r .  

To  gi v e  y o u  an  i de a o f th e  actu al  fi gu r e s:  In  2 0 0 4 , G e r man  h i gh e r  e du cati o n  

i n sti tu ti o n s spe n t €  2 1  b i l l i o n  o n  r e se ar ch  an d te ach i n g ( i n cl . th i r d-par ty  

fu n di n g) . Wi th i n  o u r  sy ste m, 3 8 ,0 0 0  pr o fe sso r s tr ai n  an d e du cate  r o u gh l y  

tw o  mi l l i o n  stu de n ts. Al to ge th e r  ab o u t 2 4 0 ,0 0 0  sci e n ti sts an d su ppo r ti n g 

staff te ach  an d r e se ar ch  at o u r  u n i v e r si ti e s. To tal  spe n di n g fo r  r e se ar ch  an d 

de v e l o pme n t at th e  n ati o n al  scal e  amo u n te d to  al mo st €  5 5  b i l l i o n , th e  

l ar ge st se cto r  b y  far  b e i n g i n du str y  w i th  €  3 9  b i l l i o n . G e r man  u n i v e r si ti e s 

came  i n  se co n d w i th  €  9  b i l l i o n .1  

 

II. 

Qu an ti ty  al o n e  i s n o t e n o u gh . Th e  co n ti n u o u s assu r an ce  an d e n h an ce me n t 

o f q u al i ty  i s ce n tr al  to  th e  mi ssi o n  o f u n i v e r si ti e s. In sti tu ti o n s h av e  to  

co n stan tl y  adapt an d r e n e w  th e mse l v e s i n  o r de r  to  r e mai n  co mpe ti ti v e . Th i s 

i s e spe ci al l y  tr u e  fo r  u n i v e r si ti e s:  Th e y  ar e  age n ts o f ch an ge ;  w h i l e  th e y  ar e  – 

at th e  same  ti me  – u n de r go i n g ch an ge  pr o ce sse s th e mse l v e s. N o w  mo r e  

th an  e v e r  h i gh e r  e du cati o n  i n sti tu ti o n s – i n  K o r e a as w e l l  as i n  G e r man y , I am 

su r e  – ar e  faci n g to u gh  co mpe ti ti o n  an d th e y  ar e  i n cr e asi n gl y  al so  co mpe ti n g 

agai n st e ach  o th e r . At th e  same  ti me , e x pe ctati o n s fr o m b u si n e ss an d th e  

ge n e r al  co mmu n i ty  to w ar ds u n i v e r si ti e s ar e  r i si n g.  

Wi th  a v i e w  to  e n ab l i n g u n i v e r si ti e s to  fu l fi l  th e i r  mi ssi o n  at th e  co r e  o f th e  

sci e n ce  sy ste m th e  G e r man  R e cto r s’  C o n fe r e n ce  co n si de r s i t o f par amo u n t 

i mpo r tan ce  th at th e  fu n di n g an d l e gal  fr ame w o r k s su ppo r t, n o t h i n de r  

                                                 
1 Source: BMBF, Forsch un g  un d  I n n ov a t i on  i n  D  2 0 0 6 , p .  1 6 .   
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u n i v e r si ti e s. In  o u r  po i n t o f v i e w , th e  u n i v e r si ti e s th e mse l v e s k n o w  b e st w h at 

i s go o d fo r  th e m. Un i v e r si ti e s n e e d to  h av e  si gn i fi can t au to n o my  i n  

de te r mi n i n g an d de v e l o pi n g th e i r  acade mi c pr o fi l e , stu de n t pr o fi l e , staffi n g 

r e q u i r e me n ts, i n te r n ati o n al i sati o n  str ate gy  an d r e se ar ch  an d de v e l o pme n t 

str ate gy  i n  o r de r  to  r e mai n  o n  to p. Un i v e r si ti e s n e e d to  sh ape  th e i r  spe ci fi c 

pr o fi l e  i n  o r de r  to  pr o mo te  e x ce l l e n ce  i n  te ach i n g, r e se ar ch , de v e l o pme n t 

an d k n o w l e dge  tr an sfe r .  

 

III. 

Acce ptan ce  o f th e  fact th at fu tu r e  gr o w th  an d j o b s de pe n d o n  a w e l l  

fu n cti o n i n g sy ste m o f r e se ar ch  an d i n n o v ati o n  an d o n  a w e l l  e du cate d w o r k  

fo r ce  h as gr o w n  i n  th e  afte r math  o f th e  L i sb o n  me e ti n g o f E u r o pe an  h e ads 

o f state  i n  th e  y e ar  2 0 0 0 , i n  w h i ch  th e y  de cl ar e d th e i r  i n te n ti o n  “to  mak e  

E u r o pe  th e  mo st co mpe ti ti v e  k n o w l e dge -b ase d e co n o my  i n  th e  w o r l d“. It i s 

o b v i o u s th at i n v e stme n t i n to  u n i v e r si ti e s at th e  co r e  o f th e  E u r o pe an  sci e n ce  

sy ste m an d i n v e stme n t i n to  th e  b r ai n s o f y o u n g E u r o pe an s i s k e y  to  th e  

ach i e v e me n t o f th i s amb i ti o u s go al . 

Wi th  a v i e w  to  i n cr e asi n g gl o b al  co mpe ti ti o n , E u r o pe an  state s agr e e d to  

i n v e st th r e e  pe r  ce n t o f G D P  i n to  r e se ar ch  an d de v e l o pme n t b y  th e  y e ar  

2 0 1 0 . We  h i gh l y  w e l co me  th e  fact th at th e  G e r man  fe de r al  go v e r n me n t h as 

e n do r se d th e  L i sb o n  age n da an d h as de cl ar e d r e se ar ch  an d de v e l o pme n t a 

to p pr i o r i ty . Wi th  th e  n e w  h i gh -te ch  str ate gy , b e i n g i mpl e me n te d u n de r  th e  

l e ade r sh i p o f th e  F e de r al  M i n i str y  o f E du cati o n  an d R e se ar ch , th e  

go v e r n me n t h as – fo r  th e  fi r st ti me  – fo r mu l ate d an  o v e r ar ch i n g n ati o n al  

str ate gy , i n v o l v i n g al l  r e l e v an t acto r s. 

Al so  th e  B o l o gn a pr o ce ss fo cu se s o n  E u r o pe an  u n i v e r si ti e s, ai mi n g to  

str e n gth e n  th e  b r an d “H i gh e r  E du cati o n  made  i n  E u r o pe ” . 4 5  E u r o pe an  

mi n i ste r s i n  ch ar ge  o f h i gh e r  e du cati o n  h av e  agr e e d to  i n tr o du ce  a n u mb e r  
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o f r e fo r m me asu r e s, th e  mo st str i k i n g fe atu r e  b e i n g th e  E u r o pe -w i de  

i n tr o du cti o n  o f a tw o -ti e r e d sy ste m o f de gr e e s. Th e se  r e ce n t de v e l o pme n ts 

pr o v e  th at a E u r o pe an  Ar e a o f H i gh e r  E du cati o n  an d R e se ar ch  i s cl e ar l y  

tak i n g sh ape , pu tti n g h i gh e r  e du cati o n  i n sti tu ti o n s w h e r e  th e y  b e l o n g to  b e :  

i n to  th e  ce n tr e  o f th e  E u r o pe an  sci e n ce  an d r e se ar ch  sy ste m.  

 

IV .  

Al l o w  me  to  pu t fo r w ar d th r e e  state me n ts o n  th e  r o l e  an d n atu r e  o f o u r  

u n i v e r si ti e s. 

1 .  Univ e r s it ie s  as  t h e  c o r e  o f  t h e  G e r man s c ie nc e  s y s t e m ar e  d iv e r s e .  

Th e  u n i ty  o f r e se ar ch  an d te ach i n g i s sti l l  e sse n ti al  to  th e  G e r man  u n i v e r si ti e s 

o f to day . J u st as H u mb o l dt’ s famo u s pr i n ci pl e  i s par t o f th e  i de a o f 

“u n i v e r si tas” , so  i s a w i de  an d di v e r se  spe ctr u m o f acade mi c su b j e cts. N o t 

se l do m w i l l  th e  str e n gth  o f i n di v i du al  u n i v e r si ti e s l i e  i n  th e  so -cal l e d smal l  

su b j e cts. Th e  pl u r al i ty  o f di sci pl i n e s – fr o m ar ch ae o l o gy  to  z o o l o gy  – i s 

ce r tai n l y  o n e  o f th e  i n te r n ati o n al l y  v i si b l e  tr ade mar k s o f G e r man  h i gh e r  

e du cati o n . 

Th e  G e r man  R e cto r s’  C o n fe r e n ce  h as b e e n  pr o mo ti n g th e  di ffe r e n ti ati o n  o f 

th e  h i gh e r  e du cati o n  sy ste m – w i th i n  an d b e tw e e n  di ffe r e n t ty pe s o f h i gh e r  

e du cati o n  i n sti tu ti o n s – fo r  a l o n g ti me . Ide al l y , i n  o u r  po i n t o f v i e w , e ach  

an d e v e r y  i n sti tu ti o n  w i l l  b e  ab l e  to  fi n d i ts ade q u ate  r o l e  an d pl ace  w i th i n  a 

di v e r si fi e d sy ste m.  

H o w e v e r , w e  n e e d to  tak e  a cl o se  l o o k , e n su r i n g th at th e  o v e r al l  sy ste m i s fi t 

to  co pe  w i th  th e  ch al l e n ge s o f i n te r n ati o n al  co mpe ti ti o n . Wh y  i s i t th at o n l y  

r ar e l y  G e r man  u n i v e r si ti e s do  r e ach  to p pl ace s i n  i n te r n ati o n al l y  pu b l i sh e d 

r an k i n gs?  It i s o u r  co n v i cti o n  th at – i n  th e  n ati o n al  i n te r e st an d w i th  a v i e w  to  

th e  ch al l e n gi n g task s at h an d – u n i v e r si ti e s an d e x tr a-u n i v e r si ty  i n sti tu ti o n s 

n e e d to  b u i l d r e gi o n al  cl u ste r s o f e x ce l l e n ce . Al r e ady  n o w , co o pe r ati o n  
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b e tw e e n  b o th  si de s i s e x te n si v e :  We  car r y  o u t j o i n t r e se ar ch  pr o j e cts an d 

e stab l i sh  j o i n t gr adu ate  sch o o l s. We  j o i n tl y  appo i n t pr o fe sso r s an d sh ar e  

l ar ge -scal e  r e se ar ch  e q u i pme n t. F r e q u e n tl y , th e  di r e cto r s o f e x tr a-u n i v e r si ty  

r e se ar ch  i n sti tu te s ar e  te n u r e d pr o fe sso r s at cl o se -b y  u n i v e r si ti e s. Th i s h i gh l y  

sy mb i o ti c fo r m o f co o pe r ati o n  h as an  adde d v al u e  fo r  r e se ar ch e r s an d 

stu de n ts. H o w e v e r , I fe e l  th at th e  al r e ady  e x i sti n g co o pe r ati o n  n e e ds to  

b e co me  mo r e  v i si b l e  – n ati o n al l y  as w e l l  i n te r n ati o n al l y .  

An  i n te r e sti n g appr o ach  h as j u st b e e n  accl ai me d b y  th e  i n te r n ati o n al  j u r y  o f 

th e  G e r man  i n i ti ati v e  fo r  e x ce l l e n ce :  Th e  Un i v e r si ty  o f K ar l sr u h e  an d th e  

F o r sch u n gsz e n tr u m K ar l sr u h e  ( K ar l sr u h e  R e se ar ch  C e n tr e )  h av e  

i n sti tu ti o n al i se d th e i r  co l l ab o r ati o n  u n de r  th e  u mb r e l l a “K ar l sr u h e  In sti tu te  o f 

Te ch n o l o gy  ( K IT) ” . 

Th e  i n i ti ati v e  fo r  e x ce l l e n ce , w h i ch  i s b e i n g fu n de d b y  th e  F e de r al  M i n i str y  o f 

E du cati o n  an d R e se ar ch  as w e l l  as th e  S ci e n ce  M i n i ste r s o f th e  F e de r al  S tate s, 

v i si b l y  sh o w s h o w  gr e at th e  w e al th  o f i de as i s th at e x i sts at o u r  u n i v e r si ti e s. I 

am co n fi de n t th at th e  i n i ti ati v e , w h i ch  pr o v i de s fu n di n g i n  th e  o r de r  o f € 1 .9  

b i l l i o n  b e tw e e n  2 0 0 6  an d 2 0 1 1 , w i l l  h av e  a l o n g-l asti n g e ffe ct o n  o u r  

u n i v e r si ti e s an d w i l l  h i gh l i gh t th e  str e n gth  o f u n i v e r si ty  r e se ar ch  i n  G e r man y , 

n ati o n al l y  as w e l l  as i n te r n ati o n al l y . N e v e r th e l e ss, i t i s o n l y  par t o f a 

pe r man e n t pr o ce ss o f ch an ge  an d di ffe r e n ti ati o n . H R K  str o n gl y  adv o cate s 

th at al l  h i gh e r  e du cati o n  i n sti tu ti o n s me e t th e  ch al l e n ge s o f i n cr e asi n g 

co mpe ti ti o n  an d di ffe r e n ti ati o n . H o w e v e r , th i s pr o ce ss can  o n l y  b e  fai r  an d 

b e n e fi ci al  fo r  o u r  u n i v e r si ti e s an d u n i v e r si ti e s o f appl i e d sci e n ce s w i th i n  a 

fr ame w o r k  o f su stai n ab l e  state  fu n di n g. 
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M y  se co n d state me n t:   

2 .  Univ e r s it ie s  as  t h e  c o r e  o f  t h e  G e r man s c ie nc e  s y s t e m ar e  s t r o ng in 

r e s e ar c h .   

Th e  r e su l ts o f th e  r e ce n tl y  pu b l i sh e d fo u r th  fu n di n g r an k i n g o f th e  G e r man  

R e se ar ch  F o u n dati o n , w h i ch  gi v e s an  o v e r v i e w  o f th e  di str i b u ti o n  o f th i r d-

par ty  fu n di n g to  u n i v e r si ti e s an d n o n -u n i v e r si ty  r e se ar ch  i n sti tu ti o n s, cl e ar l y  

do cu me n t th e  h i gh  q u al i ty  o f r e se ar ch  pe r fo r me d at G e r man  u n i v e r si ti e s an d 

u n i v e r si ti e s o f appl i e d sci e n ce s. O n  av e r age , 1 3  pe r  ce n t o f u n i v e r si ty  b u dge ts 

n o w  co me  fr o m th i r d-par ty  fu n di n g. 

Th e  r an k i n g al so  pr o v e s th at th e  o n e -si z e -fi ts-al l  u n i v e r si ty  do e s n o t e x i st. 

E ach  i n sti tu ti o n  n e e ds to  de fi n e  a r e co gn i sab l e  pr o fi l e . Th i s i s th e  se cr e t o f 

su cce ss o f to p-r ate d i n sti tu ti o n s:  Th e y  h av e  se t fo ci  i n  r e se ar ch  an d h av e  

th e r e b y  b e co me  i n te r n ati o n al l y  r e co gn i se d r e se ar ch  l o cati o n s.  

Qu al i ty  o f r e se ar ch  an d de v e l o pme n t i s, i n  th e  fi r st pl ace , i n de pe n de n t o f th e  

si z e  o f an  i n sti tu ti o n . N e v e r th e l e ss, r e gi o n al  cl u ste r s n e e d to  b e  b u i l t u p i n  

o r de r  to  r e ach  a ce r tai n  “cr i ti cal  mass”  w i th  a v i e w  to  th e  o v e r al l  

pe r fo r man ce  o f th e  sci e n ce  sy ste m. Un i v e r si ti e s as u n i q u e  an d i n te r n ati o n al l y  

co mpar ab l e  i n sti tu ti o n s ar e  w e l l  e q u i ppe d to  pl ay  a l e adi n g r o l e  i n  th e  

cr e ati o n  o f su ch  i n te r n ati o n al l y  v i si b l e  co mpe te n ce  cl u ste r s. 

 

L e t me  co me  to  my  th i r d state me n t:  

3 .  Univ e r s it ie s  as  t h e  c o r e  o f  t h e  G e r man s c ie nc e  s y s t e m ar e  

inno v at iv e  and  inc r e as ingl y  e nt r e pr e ne u r ial .   

Al e x an de r  v o n  H u mb o l dt w as a w e l l -tr av e l l e d man . Al r e ady  i n  a l e ctu r e  at th e  

S i n g-Ak ade mi e  z u  B e r l i n  i n  1 8 2 7  h e  h e l d th e  v i e w  th at n ati o n al  sy ste ms o f 

h i gh e r  e du cati o n  an d r e se ar ch  o n  th e  o n e  h an d an d b u si n e ss an d i n du str y  o n  

th e  o th e r  h an d ar e  h i gh l y  i n te r de pe n de n t an d w o u l d h av e  to  face  

i n te r n ati o n al  co mpe ti ti o n  i n  a co n ce r te d e ffo r t i n  o r de r  to  su r v i v e .  



 

 

HRK  H och sch u l rek torenk onferenz  
 D ie S tim m e d er H ochschu l en 

Seite 7 von 9 

G e r man  h i gh e r  e du cati o n  i n sti tu ti o n s ar e  r e ce n tl y  di sco v e r i n g th e i r  e co n o mi c 

po te n ti al  an d ar e  tak i n g th e  co mme r ci al i sati o n  o f n e w l y  cr e ate d k n o w l e dge  

i n to  fo cu s. Th e  u n i v e r si ti e s as a w h o l e  ar e  n o w  i n  th e  to p-r an k e d gr o u p o f 

th e  5 0  l ar ge st pate n t appl i can ts i n  G e r man y .  

We  o b se r v e  th at e spe ci al l y  th o se  u n i v e r si ti e s ar e  su cce ssfu l  w h i ch  po si ti o n  

th e mse l v e s as a “b r an d” , fo r ge  str o n g al l i an ce s w i th  i n du str y  an d b u i l d u p – 

v i r tu al  o r  actu al  – cl u ste r s w i th  o th e r  u n i v e r si ti e s an d r e se ar ch  i n sti tu te s as 

w e l l  tr an sfe r  ce n tr e s an d l ar ge  o r  smal l  co mpan i e s.  

 

V .  

L adi e s an d ge n tl e me n ,  

S i n ce  th e i r  b e gi n n i n gs, u n i v e r si ti e s h av e  b e e n  acti n g i n  an  i n te r n ati o n al  

co n te x t. N o w aday s, j u st as i n  th e  past, i n te r n ati o n al  co l l ab o r ati o n  e n r i ch e s 

r e se ar ch , te ach i n g an d stu dy . Th e r e fo r e , th e  fr e e  mo b i l i ty  o f stu de n ts, 

te ach e r s an d r e se ar ch e r s – an d th e  i n te r n ati o n al  o u tl o o k  o f u n i v e r si ty  l e ade r s 

an d man age r s – ar e  pr e r e q u i si te s fo r  th e  su cce ssfu l  o pe r ati o n  o f u n i v e r si ti e s. 

G e r man  h i gh e r  e du cati o n  i n sti tu ti o n s ar e  o pe n  to  th e  w o r l d. As o n e  o f th e  

b i gge st i n du str i al  an d sci e n ti fi c n ati o n s o n  th e  E u r o pe an  co n ti n e n t G e r man y  

ai ms to  attr act e x ce l l e n t stu de n ts an d r e se ar ch e r s fr o m al l  o v e r  th e  w o r l d. We  

i n v i te  y o u n g, tal e n te d pe o pl e  to  G e r man  i n  o r de r  to  stu dy  an d to  r e se ar ch  – 

an d to  fe e l  at h o me  – at o u r  i n sti tu ti o n s o f h i gh e r  l e ar n i n g. G e r man y  i s n o w  

th e  n u mb e r -th r e e  de sti n ati o n  fo r  i n te r n ati o n al l y  mo b i l e  stu de n ts an d 

r e se ar ch e r s. Appr o x i mate l y  1 0  pe r  ce n t o f o u r  stu de n t b o dy  i s i n te r n ati o n al .  

B u t co mpe ti ti o n  fo r  th e  „ b e st b r ai n s“ i s n o t th e  o n l y  th i n g th at matte r s. Wi th  

a v i e w  to  gl o b al  ch al l e n ge s – b e  th e y  o f e co n o mi c, e co l o gi c, so ci al  o r  po l i ti cal  

n atu r e  – w e  h av e  to  str e n gth e n  i n te r n ati o n al  co l l ab o r ati o n  i n  r e se ar ch  an d 

de v e l o pme n t. Th e  e x ch an ge  o f r e se ar ch e r s – e spe ci al l y  th e  j o i n t pr o mo ti o n  o f 

e ar l y -stage  r e se ar ch e r s – an d th e  j o i n t u se  o f sci e n ti fi c an d te ch n o l o gi cal  
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po te n ti al  w i l l  h e l p u s to  so l v e  gl o b al  pr o b l e ms an d cr e ate  an d mar k e t 

i n n o v ati v e  pr o du cts mo r e  q u i ck l y  an d e ffi ci e n tl y . F o r  o u r  mu tu al  b e n e fi t, w e  

n e e d w e l l  e du cate d pe o pl e  w h o  k n o w  an d h av e  e x pe r i e n ce d di ffe r e n t 

cu l tu r e s an d w e  n e e d su stai n ab l e  i n te r n ati o n al  l i n k age s.  

C u r r e n tl y  th e  H i gh e r  E du cati o n  C o mpass, a datab ase  o f th e  G e r man  R e cto r s’  

C o n fe r e n ce , l i sts 8 7  co o pe r ati v e  l i n k s b e tw e e n  K o r e an  an d G e r man  h i gh e r  

e du cati o n  i n sti tu ti o n s. Th e  r e pu b l i c o f K o r e a i s o n e  o f th e  i mpo r tan t se n di n g 

co u n tr i e s o f i n te r n ati o n al  stu de n ts i n  G e r man y . E spe ci al l y  o u r  co l l e ge s o f ar ts 

an d mu si c ar e  i n  h i gh  de man d fr o m K o r e an  stu de n ts.  

We  fe e l  th at i t i s ab o u t ti me  to  pu t o u r  co l l ab o r ati o n  b e tw e e n  th e  u n i v e r si ti e s 

o f o u r  tw o  co u n tr i e s o n  a b r o ade r  b asi s. In  a di v e r si fi e d G e r man  h i gh e r  

e du cati o n  sy ste m K o r e an  u n i v e r si ti e s w i l l  b e  ab l e  to  fi n d th e i r  match , e i th e r  

to  co o pe r ate  an d e x ch an ge  stu de n ts an d staff o r  to  fo r ge  str o n g l i n k s fo r  

to p-l e v e l  r e se ar ch  o n  a b i l ate r al  b asi s.  

Al l o w  me  me n ti o n  o n e  fu r th e r  aspe ct:  l an gu age  tr ai n i n g. E v e n  th o u gh  – as 

w e  can  se e  to day  – E n gl i sh  cl e ar l y  i s th e  lingua franca o f th e  i n te r n ati o n al  

sci e n ce  co mmu n i ty , w e  h av e  to  pay  spe ci al  atte n ti o n  to  pr o mo ti n g th e  

acq u i si ti o n  o f K o r e an  an d G e r man . 

Th e  G e r man  R e cto r s’  C o n fe r e n ce  h as al w ay s e mph asi z e d th e  i mpo r tan ce  o f 

i n te r n ati o n al  co o pe r ati o n  at „ e y e  l e v e l ” . We  h av e  al w ay s b e e n  – an d sti l l  ar e  

– acti v e l y  e n gage d i n  faci l i tati n g i n te r n ati o n al  co l l ab o r ati o n  fo r  o u r  me mb e r  

i n sti tu ti o n s. We  ar e  o pe n  to  e n te r  i n to  a di al o gu e  w i th  o u r  K o r e an  par tn e r s 

o n  h o w  w e  can  j o i n tl y  e n h an ce  th e  e x ch an ge  o f stu de n ts an d r e se ar ch e r s 

b e tw e e n  o u r  tw o  co u n tr i e s. In  addi ti o n  to  j o i n t r e se ar ch  pr o j e cts, j o i n t 

gr adu ate  sch o o l s an d b i l ate r al  P h D  pr o gr amme s, fo r  i n stan ce , ar e  i n n o v ati v e  

fo r ms o f i n te r n ati o n al  r e se ar ch  co l l ab o r ati o n  at a v e r y  e ar l y  stage .  
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We  al l  k n o w :  E stab l i sh i n g mu tu al l y  b e n e fi ci al  r e se ar ch  l i n k s i s n o t al w ay s 

e asy :  D i v e r gi n g i n te r e sts n e e d to  b e  n e go ti ate d an d co mmo n  i n te r e sts n e e d 

to  b e  de fi n e d. 

We  n e e d to  b u i l d u p tr u st i n  l o n g-te r m par tn e r sh i ps.  

We  n e e d to  b u i l d b r i dge s b e tw e e n  th e  h i gh e r  e du cati o n  i n sti tu ti o n s o f o u r  

tw o  co u n tr i e s.  

Th i s i s w h y  th e  B M B F  i n i ti ati v e  „ K o r e a an d G e r man y :  P ar tn e r s i n  R e se ar ch  

an d D e v e l o pme n t“ i s i mpo r tan t an d w h y  w e  ar e  gl adl y  par t o f i t. Th an k  y o u . 


