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“The digital gap cannot be quickly overcom e,  but know ledge 
trans f er and its  f air dis tribution is  a bas ic condition f or w orld 
peace. ”  
     J am es  W olf ens ohn 
     P res ident,  W orld B ank 

 
 

A s  h u m a n  be i n g s ,  w e  f a c e  t h e  c h a l l e n g e  o f  a d j u s t i n g  t o  l i f e  i n  t h e  21 s t  c e n t u r y  t h a t  i s  n o  
l o n g e r  s t r u c t u r e d  s o l e l y  a r o u n d  o u r  c o m m u n i t i e s  o r  t o w n s .   T o d a y  w e  a r e  c h a l l e n g e d  t o  
t h i n k  a n d  a c t  a s  c i t i z e n s  o f  t h e  g l o ba l  v i l l a g e .   T h i s  g l o ba l  v i l l a g e  o f  6 bi l l i o n  p e o p l e  h a s  
t o  c o n f r o n t  t h e  p r o bl e m s  o f  t h e  1. 2 bi l l i o n  m e m be r s  – o n e  o u t  o f  f i v e  – w h o  l i v e  o n  l e s s  
t h a n  U S $  1 p e r  d a y .   S u c h  i n e q u i t y  br e e d s  i n s e c u r i t y  a n d  i n s t a bi l i t y .   B u t  t h e  c h a l l e n g e  o f  
f i n d i n g  c o n s t r u c t i v e  w a y s  t o  l i v e  i n  c o m m u n i t y  w i l l  be c o m e  m o r e  d i f f i c u l t  o v e r  t h e  n e x t  
25 y e a r s  a s  2 bi l l i o n  m o r e  p e o p l e  a r e  bo r n  i n t o  o u r  g l o ba l  v i l l a g e .   F u l l y  95 p e r c e n t  o f  
t h e s e  w i l l  j o i n  t h e  r a n k s  o f  p o o r  p e o p l e  i n  t h e  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s .   T h e  c h a l l e n g e  o f  
h o w  t o  a l l e v i a t e  t h e  c r u s h i n g  p r e s s u r e s  o f  p o v e r t y  o n  o u r  g l o ba l  c i v i l i z a t i o n  – o n  i t s  
e c o n o m i e s ,  p o l i t i c a l  s y s t e m s ,  e n v i r o n m e n t ,  a n d  c a p a c i t y  f o r  m e a n i n g f u l  c o l l a bo r a t i o n  – i s  
l i k e l y  t o  be  t h e  d e f i n i n g  f e a t u r e  o f  t h i s  c e n t u r y .  
 
H i g h e r  e d u c a t i o n  p l a y s  a n  i m p o r t a n t  c o n d i t i o n i n g  r o l e  i n  o u r  e f f o r t s  t o  l o o s e n  t h e  g r i p  o f  
p o v e r t y  o n  o u r  w o r l d .   I t  d o e s  t h i s  i n  f o u r  w a y s .   F i r s t ,  t e r t i a r y  e d u c a t i o n  a l l e v i a t e s  
p o v e r t y  t h r o u g h  i t s  d i r e c t  c o n t r i bu t i o n s  t o  e c o n o m i c  g r o w t h  a s  i t  i n f l u e n c e s  a  n a t i o n ’ s  
p r o d u c t i v i t y  a n d  i n t e r n a t i o n a l  c o m p e t i t i v e n e s s .   I t  d o e s  t h i s  by  t r a i n i n g  a  q u a l i f i e d  a n d  
a d a p t a bl e  l a bo r  f o r c e ,  by  a s s i s t i n g  t h e  n a t i o n  t o  a c c e s s  a n d  g e n e r a t e  n e w  k n o w l e d g e ,  a n d  
by  a d a p t i n g  g l o ba l  k n o w l e d g e  f o r  l o c a l  u s e .   I n  t h i s  w a y ,  i t  h e l p s  t o  d e t e r m i n e  l i v i n g  
s t a n d a r d s .  

                                                 
1 Le a d  Ed u c a t i o n  Sp e c i a l i s t ,  Af r i c a  R e g i o n ,  W o r l d  B a n k .  
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S e c o n d ,  t e r t i a r y  e d u c a t i o n  r e d u c e s  p o v e r t y  t h r o u g h  r e d i s t r i bu t i o n  a n d  e m p o w e r m e n t .   
S p e c i f i c a l l y ,  i t  g e n e r a t e s  e m p o w e r m e n t  t h r o u g h  t h e  bu i l d i n g  o f  s o c i a l  c a p i t a l  a n d  a i d s  
r e d i s t r i bu t i o n  by  e x p a n d i n g  o p p o r t u n i t i e s  f o r  e m p l o y a bi l i t y ,  i n c o m e ,  a n d  s o c i a l  m o bi l i t y .  

T h i r d ,  i t  s t r e n g t h e n s  t h e  e n t i r e  e d u c a t i o n  s e c t o r .  T e r t i a r y  i n s t i t u t i o n s  t r a i n  (a n d  r e -t r a i n ) 
t e a c h e r s ,  s c h o o l  p r i n c i p a l s  a n d  s y s t e m  m a n a g e r s .   T h e i r  s t a f f  p l a y  a  m a j o r  r o l e  i n  
c u r r i c u l u m  d e v e l o p m e n t  a n d  e v a l u a t i o n  f o r  p r i m a r y  a n d  s e c o n d a r y  e d u c a t i o n .   T h e i r  
r e s e a r c h e r s  a n a l y z e  e d u c a t i o n  p e r f o r m a n c e ,  i d e n t i f y  p r o bl e m s ,  a n d  p r o v i d e  p o l i c y  a d v i c e .  

F o u r t h ,  t e r t i a r y  e d u c a t i o n  c o n t r i bu t e s  i m p o r t a n t l y  t o w a r d s  t h e  a t t a i n m e n t  o f  t h e  
M i l l e n n i u m  D e v e l o p m e n t  G o a l s .   I t s  r e s e a r c h  a n d  t e c h n o l o g y  a d a p t a t i o n  e n g e n d e r  
i m p r o v e d  f o o d  s u p p l y  a n d  r u r a l  i n c o m e s .   T e r t i a r y  i n s t i t u t i o n s  t r a i n  t h e  p r o f e s s i o n a l s  – 
d o c t o r s ,  n u r s e s ,  t e a c h e r s  a n d  a d m i n i s t r a t o r s  – w h o  w i l l  o v e r s e e  a n d  i m p l e m e n t  M D G  
a c t i v i t i e s .   I n  a d d i t i o n ,  t h e y  f o s t e r  r e l e v a n t  c a p a c i t i e s  i n  r e s e a r c h ,  a p p l i e d  t e c h n o l o g y  a n d  
c o m m u n i t y  s e r v i c e  t h a t  a r e  e s s e n t i a l  f o r  i m p r o v i n g  w e l f a r e  l e v e l s  f o r  p o o r  f a m i l i e s ,  
p a r t i c u l a r l y  v u l n e r a bl e  w o m e n  a n d  c h i l d r e n ,  i n  t h o s e  c o u n t r i e s  t a r g e t e d  by  t h e  
M i l l e n n i u m  D e v e l o p m e n t  G o a l s .  

B e c a u s e  o f  t h e i r  s p e c i a l  r o l e  i n  p r o m o t i n g  i n n o v a t i o n  a n d  bo o s t i n g  p r o d u c t i v i t y  a t  t h e  
i n t e r n a t i o n a l  a s  w e l l  a s  a t  t h e  n a t i o n a l  l e v e l ,  I  be l i e v e  t h a t  i n s t i t u t i o n s  o f  h i g h e r  l e a r n i n g  
i n  t h i s  c o u n t r y ,  a n d  i n  a l l  i n d u s t r i a l i z e d  c o u n t r i e s ,  h a v e  a  r e s p o n s i bi l i t y  t o  e n g a g e  
v i g o r o u s l y  w i t h  t h e i r  c o u n t e r p a r t s  i n  t h e  d e v e l o p i n g  w o r l d .   C o l l e c t i v e l y ,  y o u  p o s s e s s  a  
u n i q u e  c a p a c i t y  t o  s h a p e  t h e  i n t e l l e c t u a l ,  m o r a l ,  t e c h n o l o g i c a l ,  a n d  e c o n o m i c  l a n d s c a p e  
h e r e  i n  G e r m a n y .   F r o m  m y  p o s i t i o n  a t  t h e  W o r l d  B a n k ,  I  o f t e n  h a v e  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  
s e e  h o w  t h e  i n s t i t u t i o n a l  p o l i c i e s  y o u  e s p o u s e  a n d  t h e  a c t i v i t i e s  y o u  u n d e r t a k e  a l s o  h a v e  a  
s i m i l a r  i m p a c t  be y o n d  y o u r  bo r d e r s ,  c o n t a i n i n g  t h e  p o t e n t i a l  t o  i m p r o v e  t h e  l i v e s  o f  o u r  
l e s s  a d v a n t a g e d  n e i g h bo r s  i n  t h e  g l o ba l  c o m m u n i t y .   T h e  q u a l i t i e s  a n d  c a p a bi l i t i e s  t h a t  
c h a r a c t e r i z e  h i g h e r  e d u c a t i o n  s y s t e m s  i n  E u r o p e ,  N o r t h  A m e r i c a ,  a n d  e l s e w h e r e  c o n f e r  
u p o n  t h e m  a  s p e c i a l  o bl i g a t i o n  t o  r e a c h  o u t  a n d  p a r t i c i p a t e  m o r e  f u l l y  t o  s h a r e  
k n o w l e d g e ,  c h a l l e n g e  t h e o r i e s ,  i m p r o v e  i n s t i t u t i o n a l  p e r f o r m a n c e ,  a n d  m a k e  bo t h  
s t u d e n t s  a n d  a c a d e m i c  s t a f f  m o r e  a c t i v e  a s  w o r l d  c i t i z e n s .   T h a n k s  t o  m o d e r n  t e c h n o l o g y ,  
t h i s  s o r t  o f  e n g a g e m e n t  n o  l o n g e r  r e q u i r e s  m o n u m e n t a l  e f f o r t s  o r  h e r o i c  a m o u n t s  o f  
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f i n a n c i n g .   I t  r e q u i r e s  s o m e t h i n g  m o r e  v i t a l  a n d  p e r s o n a l :   a  c o m p a s s i o n a t e  i n s t i t u t i o n a l  
v i s i o n  a n d  a  c o m m i t m e n t  t o  i m p l e m e n t  i t .  

T h e  t h e m e  o f  t h i s  s e s s i o n  i s  “ F r o m  A i d  t o  G l o ba l  S h a r i n g  o f  K n o w l e d g e . ”   I t  i m p l i e s ,  
c o r r e c t l y  I  be l i e v e ,  t h a t  f i n a n c i a l  a s s i s t a n c e  a l o n e  i s  n o t  s u f f i c i e n t  t o  d r i v e  d e v e l o p m e n t .   
K n o w l e d g e ,  t o o ,  p l a y s  a  v i t a l  r o l e .   A s  n o t e d  e a r l i e r ,  i n s t i t u t i o n s  o f  h i g h e r  l e a r n i n g  a r e  t h e  
p r i n c i p a l  m e c h a n i s m s  t h a t  d e v e l o p i n g  s o c i e t i e s  u s e  i n  t h e  21s t  c e n t u r y  t o  g e n e r a t e  n e w  
k n o w l e d g e  o r ,  m o r e  o f t e n ,  t o  a c c e s s  e x i s t i n g  k n o w l e d g e  f r o m  a n y w h e r e  o n  t h e  p l a n e t ,  
e v a l u a t e  i t s  r e l e v a n c e  t o  l o c a l  n e e d s  a n d  o p p o r t u n i t i e s ,  a d a p t  i t  t o  l o c a l  c i r c u m s t a n c e s  i f  
n e c e s s a r y ,  a n d  a p p l y  i t  i n  p r o d u c t i v i t y -e n h a n c i n g  e c o n o m i c  a c t i v i t i e s  o r  i n  w e l f a r e -
e n h a n c i n g  s o c i a l  d e v e l o p m e n t .  

A t  t h e  g l o ba l  l e v e l ,  h o w e v e r ,  u n i v e r s i t i e s  a r e  i n  d a n g e r  o f  l o s i n g  t h e i r  h i s t o r i c a l  
m o n o p o l y  o v e r  t h e  p r o d u c t i o n ,  g u a r d i a n s h i p  a n d  t r a n s m i s s i o n  o f  k n o w l e d g e .   
I n c r e a s i n g l y ,  a l l  o f  u s  f i n d  o u r s e l v e s  l i v i n g  i n  t h e  “ i n f o r m a t i o n  a g e , ”  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  
“ k n o w l e d g e  e c o n o m y , ”  a n d  s t r u g g l i n g  t o  c o n f r o n t  t h e  c h a l l e n g e s  o f  f u n c t i o n i n g  i n  a n  
“ i n t e r n e t  s o c i e t y . ”   I n  t h i s  c o n t e x t ,  o t h e r  i n s t i t u t i o n s ,  i n c l u d i n g  l i br a r i e s ,  p u bl i s h i n g  
h o u s e s ,  e n t e r t a i n m e n t  c o m p a n i e s ,  i n t e r n e t  bu s i n e s s e s ,  a n d  n o n -g o v e r n m e n t a l  
o r g a n i z a t i o n s ,  a r e  s t e p p i n g  f o r w a r d ,  i n  s o m e  c a s e s ,  t o  c h a l l e n g e  h i g h e r  e d u c a t i o n ’ s  
d o m i n a n c e  i n  t h e  s p h e r e  o f  k n o w l e d g e  m a n a g e m e n t .   I n  o t h e r  c a s e s ,  t h e s e  i n s t i t u t i o n s  
s e e k  t o  c o m p l e m e n t  a n d  e n h a n c e  t h e  t r a d i t i o n a l  m i s s i o n  o f  u n i v e r s i t i e s .  

A m o n g  t h i s  l a t t e r  g r o u p  o f  k n o w l e d g e  c o l l a bo r a t o r s  o n e  i n c r e a s i n g l y  f i n d s  t h e  p r i n c i p a l  
d e v e l o p m e n t  a s s i s t a n c e  a g e n c i e s  a s  w e l l  a s  n o n -g o v e r n m e n t a l  o r g a n i z a t i o n s .   I n  f a c t ,  
d e v e l o p m e n t  c o o p e r a t i o n  h a s  a l w a y s  e m br a c e d  k n o w l e d g e -s h a r i n g  a s  a  m a j o r  a c t i v i t y ,  
i . e . ,  t h r o u g h  s u p p o r t  f o r  c o n f e r e n c e s ,  w o r k s h o p s ,  s t u d y  t o u r s ,  s t a f f  e x c h a n g e s ,  a n d  
i n s t i t u t i o n a l  p a r t n e r s h i p s .   R e c e n t l y ,  h o w e v e r ,  e c o n o m i c  a n a l y s i s  h a s  c o m e  t o  e m p h a s i z e  
k n o w l e d g e  a s  t h e  c e n t r a l  d e t e r m i n a n t  o f  e c o n o m i c  p e r f o r m a n c e  i n  a l l  r e g i o n s  o f  t h e  
w o r l d .   T h i s  s h i f t  w a s  c a p t u r e d  a n d  a n a l y z e d  i n  t h e  W orld D ev elop ment Rep ort 1 9 9 8 -
1 9 9 9 :  Knowledge for D ev elop ment ( W o r l d  B a n k ,  1 9 9 9 ).   

S u bs e q u e n t l y ,  w e  h a v e  w i t n e s s e d  m u c h  m o r e  e x p l i c i t  a t t e n t i o n  t o  k n o w l e d g e  
m a n a g e m e n t  a m o n g  d e v e l o p m e n t  p a r t n e r s .   T h e  G e r m a n  T e c h n i c a l  A g e n c y  (G T Z ) i s  
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e s t a bl i s h i n g  a  k n o w l e d g e  m a n a g e m e n t  n e t w o r k ,  a s  i s  t h e  J a p a n  I n t e r n a t i o n a l  C o o p e r a t i o n  
A g e n c y  (J I C A ).   T h e  B r i t i s h  D e p a r t m e n t  f o r  I n t e r n a t i o n a l  D e v e l o p m e n t  (D f I D ) h a s  
l a u n c h e d  a  k n o w l e d g e  s h a r i n g  p r o j e c t .   T h e  E u r o p e a n  C o m m i s s i o n ,  t h e  S w i s s  A g e n c y  f o r  
D e v e l o p m e n t  a n d  C o o p e r a t i o n ,  a n d  t h e  C a n a d i a n  I n t e r n a t i o n a l  D e v e l o p m e n t  A g e n c y  
(C I D A ) h a v e  t a k e n  s i m i l a r  s t e p s  (K i n g  a n d  Mc Gr a t h ,  2 0 0 3 ).  

T h e  W o r l d  B a n k  c o u n t s  i t s e l f  a m o n g  t h e  d e v e l o p m e n t  p a r t n e r s  t h a t  h a v e  g i v e n  e x p l i c i t  
a t t e n t i o n  t o  k n o w l e d g e  m a n a g e m e n t .   I n  1996,  W o r l d  B a n k  P r e s i d e n t  J a m e s  W o l f e n s o h n  
h e r a l d e d  t h i s  s h i f t  w h e n  h e  c h a l l e n g e d  B a n k  s t a f f  t o  be c o m e  a  “ k n o w l e d g e  B a n k . ”   S i n c e  
t h e n ,  k n o w l e d g e  br o k e r i n g  h a s  be c o m e  a n  e x p a n d i n g  f o r m  o f  d e v e l o p m e n t  a s s i s t a n c e .   
K n o w l e d g e  s h a r i n g  h a s  r e c e i v e d  e x p l i c i t  a t t e n t i o n  a t  t h e  W o r l d  B a n k ,  o v e r t u r n i n g  i t s  
f o r m e r  s e c r e t i v e  p o l i c i e s  o n  i n f o r m a t i o n  c o n f i d e n t i a l i t y  a n d  c r e a t i n g  a  n e w  t r a n s p a r e n c y  
a n d  m u c h  g r e a t e r  a c c e s s  t o  t h e  B a n k ’ s  s u bs t a n t i a l  i n f o r m a t i o n a l  r e s o u r c e s .   T h e  B a n k ’ s  
e x t e n s i v e l y  d e v e l o p e d  w e bs i t e  (w w w . w o r l d ba n k . o r g ) i s  j u s t  a  s i n g l e  e x a m p l e  o f  t h i s  
t r a n s f o r m a t i o n .  

T o  g i v e  y o u  s o m e  s e n s e  o f  w h a t  t h e  W o r l d  B a n k  h a s  d o n e  i n  t h e  e f f o r t  t o  be c o m e  a  
“ k n o w l e d g e  ba n k , ”  l e t  m e  p r o v i d e  y o u  w i t h  s e v e r a l  e x a m p l e s .    

I n  1999 t h e  W o r l d  B a n k  i n c u ba t e d  t h e  D ev elop ment Gateway ,  w h i c h  be c a m e  a n  
i n d e p e n d e n t  e n t i t y  i n  20 0 1.   T h e  D ev elop ment Gateway  i s  a  s o u r c e  o f  i n n o v a t i o n  a n d  
l e a r n i n g  o n  h o w  t o  a p p l y  k n o w l e d g e  a n d  i n f o r m a t i o n  f o r  d e v e l o p m e n t .   I t s  s e r v i c e s  m a k e  
a v a i l a bl e  c o n t e n t  o n  a  w i d e  v a r i e t y  o f  i s s u e s ,  s u p p o r t  d e v e l o p m e n t  c o l l a bo r a t i o n  by  
a g g r e g a t i n g  a n d  s t a n d a r d i z i n g  i n f o r m a t i o n ,  a n d  s p o n s o r  t h e  c r e a t i o n  o f  l o c a l  d e v e l o p m e n t  
“ p o r t a l s ”  by  a f f i l i a t e d  n o n -g o v e r n m e n t a l  o r g a n i z a t i o n s .   I t  i n c l u d e s  a  k n o w l e d g e  
e x c h a n g e  o n  31 d e v e l o p m e n t  t o p i c s ,  a  d a t a ba s e  o f  d e v e l o p m e n t  p r o j e c t s ,  a n  e l e c t r o n i c  
m a r k e t p l a c e  f o r  d e v e l o p m e n t  bu s i n e s s  o p p o r t u n i t i e s ,  c o u n t r y  g a t e w a y s  c o m p r i s e d  o f  43 
c o u n t r y  l e v e l  p o r t a l s  o p e r a t e d  by  i n d e p e n d e n t  l o c a l  o r g a n i z a t i o n s ,  a n d  a  t e c h n o l o g y  
p l a t f o r m  t h a t  o f f e r s  o p e n  s o u r c e  s o f t w a r e  t o  m a n a g e  a n d  d i s s e m i n a t e  i n f o r m a t i o n .   T h e  
Gateway  c u r r e n t l y  h a s  16, 0 0 0  r e g i s t e r e d  u s e r s .  

A  s e c o n d  i n i t i a t i v e  i s  t h e  Global D ev elop ment L earning N etwork  (G D L N ),  w h i c h  w a s  
l a u n c h e d  i n  1998.   I t  u s e s  d i s t a n c e  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s  a n d  m e t h o d s  t o  f a c i l i t a t e  
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i n t e r a c t i v e ,  c o s t -e f f e c t i v e  l e a r n i n g  a n d  k n o w l e d g e -s h a r i n g  f o r  s u s t a i n a bl e  d e v e l o p m e n t  
a n d  p o v e r t y  r e d u c t i o n .   G D L N  i s  a  w o r l d w i d e  p a r t n e r s h i p  o f  60  d i s t a n c e  l e a r n i n g  c e n t e r s  
a n d  o t h e r  p u bl i c ,  p r i v a t e ,  a n d  n o n -g o v e r n m e n t a l  o r g a n i z a t i o n s  c o m m i t t e d  t o  d e v e l o p m e n t  
l e a r n i n g  a n d  d e v e l o p m e n t  d i a l o g u e .   C o o r d i n a t e d  by  a  t e c h n i c a l  t e a m  w i t h i n  t h e  W o r l d  
B a n k  I n s t i t u t e ,  G D L N  e n a bl e s  d e v e l o p m e n t  p a r t n e r s  t o  h o l d  t r a i n i n g  e v e n t s  t h a t  r e a c h  
p a r t i c i p a n t s  a r o u n d  t h e  w o r l d  a t  v e r y  l o w  c o s t s ,  i n v o l v i n g  a n  e s t i m a t e d  30 , 0 0 0  l e a r n e r s  
p e r  y e a r .  

A  t h i r d  e x a m p l e  i s  W orld L ink s for D ev elop ment (W o r L D ).   I t  be g a n  i n  1997 a s  a  
p h i l a n t h r o p i c  p i l o t  i n i t i a t i v e  i n  r e s p o n s e  t o  w i d e s p r e a d  r e q u e s t s  f r o m  d e v e l o p i n g  
c o u n t r i e s  t o  a s s i s t  t h e m  i n  p r e p a r i n g  t h e i r  y o u t h  t o  e n t e r  a n  i n f o r m a t i o n  a g e  a n d  
p a r t i c i p a t e  e f f e c t i v e l y  i n  t h e  g l o ba l  e c o n o m y  o f  t h e  n e x t  m i l l e n n i u m .   R e a c h i n g  o v e r  
20 0 , 0 0 0  t e a c h e r s  a n d  s t u d e n t s  i n  22 d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s ,  W o r L D  h a s  d e v e l o p e d  a n d  
d e l i v e r e d  t e a c h e r  t r a i n i n g  a n d   l e a d e r s h i p  p r o g r a m s  a t  t h e  s c h o o l  l e v e l .   I t  h a s  a l s o  
s p o n s o r e d  40 0  s c h o o l  t o  s c h o o l  e l e c t r o n i c  n e t w o r k s  be t w e e n  c o u n t r i e s  i n  t h e  N o r t h  a n d  
S o u t h  a n d  p r o v i d e d  i n t e r n e t  a c c e s s  t o  s t u d e n t s  f r o m  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s .  

A  f o u r t h  i l l u s t r a t i o n  i s  A f r i c a -s p e c i f i c .   E n t i t l e d  t h e  “ I n d i g e n o u s  K n o w l e d g e  f o r  
D e v e l o p m e n t  P r o g r a m , ”  i t  s t r i v e s  t o  i d e n t i f y  d e v e l o p m e n t  i s s u e s  t h a t  c a n  be  e f f e c t i v e l y  
d e a l t  w i t h  t h r o u g h  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  i n d i g e n o u s  k n o w l e d g e  a n d  p r a c t i c e s .   T h e  p r o g r a m  
i s  s u p p o r t e d  by  a  w e bs i t e  (w w w . w o r l d ba n k . o r g / a f r / i k ),  a n  i n d i g e n o u s  k n o w l e d g e  
d a t a ba s e  t h a t  p r o v i d e s  q u i c k  a c c e s s  t o  a  c o l l e c t i o n  o f  t r a d i t i o n a l  p r a c t i c e s  i n  v a r i o u s  a r e a s  
o f  d e v e l o p m e n t ,  a n d  by  a  p e r i o d i c  n e w s l e t t e r  t h a t  h i g h l i g h t s  t h e  p o t e n t i a l  a p p l i c a t i o n s  o f  
i n d i g e n o u s  k n o w l e d g e  t o  d e v e l o p m e n t  p r o bl e m s .  

A  f i n a l  e x a m p l e  i s  a l s o  A f r i c a -s p e c i f i c .   I t  i s  t h e  African V irtu al U niv ersity  (A V U ),  w h i c h  
be g a n  a s  a  W o r l d  B a n k  p i l o t  i n  1997 a n d  h a s  o p e r a t e d  s i n c e  20 0 2 a s  a n  i n d e p e n d e n t  
e n t i t y  ba s e d  i n  N a i r o bi ,  K e n y a .   I t  e m p l o y s  m o d e r n  t e l e c o m m u n i c a t i o n s  t e c h n o l o g y  t o  
p r o v i d e  w o r l d -class q u a l i t y  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  p r o g r a m s  t o  s t u d e n t s  a n d  p r o f e s s i o n a l s  
i n  A f r i ca t h r o u g h  34 L e a r n i n g  C e n t e r s  i n  19 A f r i c a n  c o u n t r i e s .   O p e r a t i n g  i n  bo t h  F r e n c h  
a n d  E n g l i s h ,  t h e  A f r i c a n  V i r t u a l  U n i v e r s i t y  w o r k s  i n  c o l l a bo r a t i o n  w i t h  n a t i o n a l  A f r i c a n  
U n i v e r s i t i e s  t o  i d e n t i f y  t h e  m o s t  e s s e n t i a l  p r o g r a m s  n e e d e d  f o r  A f r i c a ’ s  d e v e l o p m e n t .   I t  
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t h e n  e s t a bl i s h e s  p a r t n e r s h i p s  w i t h  t h e  be s t  u n i v e r s i t i e s  i n  t h e  w o r l d  t o  d e v e l o p  c o u r s e  
c o n t e n t  a n d  d e l i v e r y .   C o u r s e s  a r e  s u p p o r t e d  by  a  d i g i t a l  l i br a r y  c o n t a i n i n g  j o u r n a l s ,  
bo o k s ,  a n d  o n l i n e  r e s o u r c e s .   I n  t h i s  w a y ,  t h e  A V U  s e e k s  t o  h e l p  A f r i c a n  u n i v e r s i t i e s  
o f f e r  c o u r s e s  t h a t  a r e  c r i t i c a l  t o  n a t i o n a l  d e v e l o p m e n t ,  bu t  w h i c h  t h e y  o t h e r w i s e  m a y  n o t  
be  a bl e  t o  p r o v i d e  a s  t h e  r e s u l t  o f  s t a f f  s h o r t a g e s ,  l i br a r y  l i m i t a t i o n s ,  a n d  t h e  r a p i d l y  
e v o l v i n g  p a c e  o f  k n o w l e d g e  i n  t h e s e  d i s c i p l i n a r y  a r e a s .  

E v e n  m o r e  s i g n i f i c a n t  i s  t h e  f a c t  t h a t  t h e  W o r l d  B a n k  h a s  s y s t e m a t i c a l l y  c o m p l e m e n t e d  
i t s  t r a d i t i o n a l  i n v e s t m e n t  o p e r a t i o n s  w i t h  k n o w l e d g e -ba s e d  n o n -l e n d i n g  s e r v i c e s .   T h e s e  
s e r v i c e s  d r a w  u p o n  t h e  B a n k ’ s  c o m p a r a t i v e  a d v a n t a g e  a s  g l o ba l  r e p o s i t o r y  o f  
d e v e l o p m e n t  i n f o r m a t i o n  t o  p r o v i d e  i t s  p a r t n e r s  a n d  c l i e n t s  w i t h  l e s s o n s  l e a r n e d ,  i d e a s  o f  
g o o d  p r a c t i c e ,  a n d  r e l e v a n t  e x p e r i e n c e  f r o m  e l s e w h e r e  o n  t h e  g l o be .   F o r  e x a m p l e ,  i n  
E r i t r e a  t h e  W o r l d  B a n k  f a c i l i t a t e d  t h e  c o u n t r y ’ s  e f f o r t  t o  f o r g e  i n t o  n e x t -g e n e r a t i o n  
I n t e r n e t -ba s e d  n e t w o r k s  by  h e l p i n g  E r i t r e a n s  t o  v i s i t  c u t t i n g -e d g e  I C T  a p p l i c a t i o n s  f r o m  
A n d r a  P r a d e s h  s t a t e  i n  I n d i a ,  t o  e n g a g e  l e a d i n g  C h i n e s e  i n s t i t u t i o n s  a n d  p r o f e s s i o n a l s  o n  
n e t w o r k  d e v e l o p m e n t  u s i n g  I n t e r n e t  p r o t o c o l ,  t o  p u r s u e  a  k n o w l e d g e -i n t e n s i v e  d i a l o g u e  
w i t h  t h e s e  g r o u p s  t h r o u g h  w e e k l y  v i d e o  c o n f e r e n c e s ,  a n d  t o  l e a r n  t h e  l a t e s t  t e c h n i q u e s  i n  
C a l i f o r n i a ’ s  “ S i l i c o n  V a l l e y . ”  

S i n c e  t h e  r e l e a s e  o f  i t s  r e p o r t  o n  Knowledge for D ev elop ment i n  1998,  t h e  W o r l d  B a n k  
h a s  i n c r e a s i n g l y  r e c o g n i z e d  t h e  d e v e l o p m e n t  c o n t r i bu t i o n s  o f  h i g h e r  e d u c a t i o n  a n d  h a s  
i n v e s t e d  i n  i t s  d e v e l o p m e n t .   S p e c i f i c a l l y ,  be t w e e n  1994 a n d  20 0 4,  t h e  W o r l d  B a n k  
l e n d i n g  f o r  h i g h e r  e d u c a t i o n  a v e r a g e d  U S $  343 m i l l i o n  p e r  y e a r .   O n e -t h i r d  o f  t h i s  
a m o u n t  i s  r e q u e s t e d  by  g o v e r n m e n t s  f r o m  L a t i n  A m e r i c a .   E a s t  A s i a  i s  c l o s e  be h i n d  w i t h  
a  30  p e r c e n t  s h a r e .   S u b-S a h a r a n  A f r i c a  r e c e i v e s  10  p e r c e n t  o f  t h i s  t o t a l .   C u r r e n t l y ,  t h e  
W o r l d  B a n k ' s  e d u c a t i o n  p o r t f o l i o  h a s  o v e r  40  a c t i v e  l o a n  p r o j e c t s  t h a t  s p e c i f i c a l l y  
s u p p o r t  t e r t i a r y  e d u c a t i o n  i n  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s ,  a n d  a n  a d d i t i o n a l  45 e d u c a t i o n  s e c t o r  
p r o j e c t s  t h a t  c o n t a i n  t e r t i a r y  e d u c a t i o n  c o m p o n e n t s .  

T h e  B a n k ’ s  a s s i s t a n c e  t o  h i g h e r  e d u c a t i o n  t a k e s  m a n y  f o r m s ,  d e p e n d i n g  u p o n  t h e  s p e c i f i c  
c i r c u m s t a n c e s  a n d  n e e d s  o f  e a c h  c o u n t r y .   N e v e r t h e l e s s ,  i t  i s  p o s s i bl e  t o  h i g h l i g h t  f o u r  
c h a r a c t e r i s t i c s  t h a t  a r e  o f t e n  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  B a n k ’ s  h i g h e r  e d u c a t i o n  p r o j e c t s .   T h e  



   

 7 

f i r s t  i s  t h e  u s e  o f  “ i n n o v a t i o n  f u n d s ”  a s  a  m a i n  m e c h a n i s m  f o r  d i s bu r s e m e n t  o f  f u n d s .   
T h e s e  f u n d s  a r e  a c c e s s e d  by  u n i v e r s i t i e s  t h r o u g h  t h e  c o m p e t i t i v e  s u bm i s s i o n  o f  f u n d i n g  
p r o p o s a l s  t h a t  a r e  t h e n  e v a l u a t e d  t h r o u g h  a  l o c a l  p e e r  r e v i e w  p r o c e s s .   S u bs e q u e n t  a w a r d s   
p r o v i d e  d i r e c t  s u p p o r t  t o  a c a d e m i c  s t a f f  m e m be r s  d e s i r i n g  t o  p r o m o t e  i m p r o v e m e n t s  i n  
t e a c h i n g ,  l e a r n i n g  a n d  m a n a g e m e n t  w h i l e  r e s p e c t i n g  t h e  a u t o n o m y  o f  t h e  i n s t i t u t i o n s  t o  
d e f i n e  a n d  m a n a g e  t h e i r  o w n  c h a n g e  p r o c e s s e s .  

A  s e c o n d  c h a r a c t e r i s t i c  i s  a  s t r o n g  c o n c e r n  f o r  i m p r o v e m e n t s  i n  e d u c a t i o n a l  q u a l i t y .   T o  
t h i s  e n d ,  B a n k  s u p p o r t  s e e k s  t o  bo o s t  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  c l a s s r o o m  t e a c h i n g  a n d  s t u d e n t  
l e a r n i n g .   I n  m a n y  c o u n t r i e s ,  c a p a c i t y  bu i l d i n g  a s s i s t a n c e  f o r  i n t e r n a l  q u a l i t y  c o n t r o l  
m e c h a n i s m s  a n d  e x t e r n a l  q u a l i t y  a s s u r a n c e  a g e n c i e s  i s  a  c o m p l e m e n t a r y  f e a t u r e .  

T h i r d ,  W o r l d  B a n k  i n v e s t m e n t s  i n  h i g h e r  e d u c a t i o n  a r e  g i v i n g  m o r e  c o n s c i o u s  a t t e n t i o n  
t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  g r a d u a t e  e d u c a t i o n  a n d  r e s e a r c h  p r o g r a m s .   H e r e  t h e  g o a l  i s  t o  
p r o d u c e  a c a d e m i c  s t a f f  t o  s u p p o r t  t h e  r a p i d  e x p a n s i o n  o f  e n r o l l m e n t s  u n d e r w a y  i n  
n u m e r o u s  s y s t e m s  w h i l e  a l s o  s t r e n g t h e n i n g  l o c a l  c a p a c i t i e s  t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  g l o ba l  
k n o w l e d g e  e c o n o m y .   I n  d o i n g  t h i s ,  p r i o r i t y  i s  o f t e n  g i v e n  t o  a c a d e m i c  p r o g r a m s  t h a t  a r e  
d i r e c t l y  l i n k e d  t o  h u m a n  r e s o u r c e  n e e d s  i n  t h e  c o u n t r y ’ s  a r e a s  o f  g r e a t e s t  e c o n o m i c  
p o t e n t i a l .    

O n e  e x a m p l e  o f  t h i s  a p p r o a c h  i s  t h e  B a n k ’ s  M illenniu m Science I nitiativ e (M S I ).   T h i s  
f u n d i n g  w i n d o w  a d d r e s s e s  t h e  n e e d  f o r  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  t o  i m p r o v e  t h e i r  s c i e n t i f i c  
a n d  t e c h n o l o g i c a l  c a p a c i t i e s  i n  o r d e r  t o  s t i m u l a t e  i n n o v a t i o n s  t h a t  l e a d  t o  p r o d u c t i v i t y  
g a i n s ,  i n c r e a s e d  c o m p e t i t i v e n e s s ,  a n d  e c o n o m i c  g r o w t h .   M S I  p r o j e c t s  u s u a l l y  s e e k  t o  
f o s t e r  r e s e a r c h  e x c e l l e n c e  w h i l e  l i n k i n g  r e s e a r c h e r s  t o  p a r t n e r s  i n  t h e  i n t e r n a t i o n a l  
s c i e n t i f i c  c o m m u n i t y  a n d  t h e  p r i v a t e  s e c t o r .   T o  d a t e ,  t h e  M illenniu m Science I nitiativ e 
h a s  be e n  l i m i t e d  t o  h a l f  a  d o z e n  c o u n t r i e s  i n  L a t i n  A m e r i c a ,  bu t  e x p l o r a t o r y  d i s c u s s i o n s  
a r e  c u r r e n t l y  u n d e r w a y  o n  t h e  A f r i c a n  c o n t i n e n t  i n  T a n z a n i a  a n d  U g a n d a .  

A  f o u r t h  c h a r a c t e r i s t i c  o f  t h e  B a n k ’ s  h i g h e r  e d u c a t i o n  i n v e s t m e n t s  m a y  be  o f  p a r t i c u l a r  
i n t e r e s t  t o  t h i s  c o n f e r e n c e  a u d i e n c e .   T h i s  i s  a  s t r o n g  e m p h a s i s  o n  p a r t n e r s h i p s  a s  a  m e a n s  
o f  a c h i e v i n g  m a n y  p r o j e c t  g o a l s .   F o r  e x a m p l e ,  u n i v e r s i t y  p a r t n e r s h i p s  w i t h  t h e  p r i v a t e  
s e c t o r  h e l p  e n s u r e  c u r r i c u l u m  r e l e v a n c e  a n d  r e d u c e  t h e  p o s s i bi l i t y  o f  g r a d u a t e  
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u n e m p l o y m e n t .   S o u t h -s o u t h  p a r t n e r s h i p s  e n a bl e  t h e  s h a r i n g  o f  l e s s o n s  l e a r n e d  u n d e r  
s i m i l a r  c o n d i t i o n s .   N o r t h -s o u t h  p a r t n e r s h i p s  p r o v i d e  a c c e s s  t o  t h e  f o r e f r o n t  o f  
k n o w l e d g e  a n d  c u t t i n g -e d g e  t e c h n o l o g i e s .  

B u t  l e t  u s  n o t  a l l o w  t h i s  h e a d y  d i s c u s s i o n  o f  k n o w l e d g e  s h a r i n g  a c c o m p l i s h m e n t s  t o  d u l l  
o u r  c r i t i c a l  f a c u l t i e s .   T h e  q u e s t i o n  o f  w h o s e  k n o w l e d g e  g e t s  s h a r e d  m u s t  be  bo r n e  
c o n s c i o u s l y  i n  m i n d  (K i n g  a n d  Mc Gr a t h ,  2 0 0 3 ).   W i t h i n  d e v e l o p m e n t  a s s i s t a n c e  a g e n c i e s  
(a n d  t h e  W o r l d  B a n k  i s  n o  e x c e p t i o n ),  t e n s i o n s  e x i s t  be t w e e n  h e a d q u a r t e r s  a n d  f i e l d  
o f f i c e s , 2 be t w e e n  s o m e  s p e c i a l i s t s  a n d  o t h e r s  (e . g . ,  e c o n o m i s t s  a n d  e d u c a t o r s ),  a n d  
be t w e e n  i n t e r n a t i o n a l l y  a n d  l o c a l l y  r e c r u i t e d  s t a f f .   W h o s e  k n o w l e d g e  g e t s  s h a r e d  w i t h i n  
t h e s e  a g e n c i e s  a l s o  d e p e n d s  o n  w h a t  t h e  d o m i n a n t  i n s t i t u t i o n a l  c u l t u r e  s e e s  a s  
c o n s t i t u t i n g  i m p o r t a n t  k n o w l e d g e .   I n s t i t u t i o n s  l o c a t e d  i n  t h e  i n d u s t r i a l i z e d  s o c i e t i e s ,  
p a r t i c u l a r l y  i n  W e s t e r n  E u r o p e  a n d  N o r t h  A m e r i c a ,  t e n d  t o  v a l u e  q u a n t i t a t i v e ,  s c i e n t i f i c  
a n d  e c o n o m i c  i n f o r m a t i o n  o v e r  o t h e r  t y p e s  – a  bi a s  t h a t  i s  n o t  a l w a y s  s h a r e d  i n  t h e  
d e v e l o p i n g  n a t i o n s .    

T h e  c o n t e x t  i n  w h i c h  k n o w l e d g e  s h a r i n g  t a k e s  p l a c e  i s  a l s o  w o r t h  c o n s i d e r i n g .   T h i s  
i n c l u d e s  g l o ba l i z a t i o n  i n  a l l  o f  i t s  f o r m s ,  t h e  i n t e r n a t i o n a l i z a t i o n  o f  t r a d e  i n  e d u c a t i o n a l  
s e r v i c e s ,  t h e  a g g r e s s i v e  m a r k e t i n g  o f  N o r t h e r n  h i g h e r  e d u c a t i o n ,  t h e  s e v e r e  c o n s t r a i n t s  o n  
t h e  c o n d u c t  o f  r e s e a r c h  i n  m a n y  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s ,  a n d  t h e  s t e a d y  d e c l i n e  i n  o v e r a l l  
d e v e l o p m e n t  a s s i s t a n c e  t o  t h e  S o u t h  (K i n g  a n d  Mc Gr a t h ,  2 0 0 3 ).   I n  l i g h t  o f  t h e s e  c h a l l e n g e s ,  
w h i c h  a r e  u n i q u e  t o  t h e  21 s t  c e n t u r y ,  i t  i s  p e r h a p s  n o t  s u r p r i s i n g  t h a t  t h e s e  a g e n c i e s  h a v e  
p r e f e r r e d  t o  a d d r e s s  t h e i r  o w n  i n t e r n a l  n e e d s  f o r  k n o w l e d g e  s h a r i n g  i n s t e a d  o f  t h o s e  o f  
t h e i r  p a r t n e r s  a n d  c l i e n t s .   A t  p r e s e n t ,  t h e  o r g a n i z a t i o n  o f  a n d  a c c e s s  t o  i n t e r n a l  
i n s t i t u t i o n a l  k n o w l e d g e  s e e m  t o  h a v e  r e c e i v e d  f a r  g r e a t e r  a t t e n t i o n  t h a n  m u t u a l  
k n o w l e d g e  c o n s t r u c t i o n  a m o n g  c o l l a bo r a t i n g  p a r t n e r s .   T h i s  w o u l d  i m p l y  t h a t  t h e  d r i v i n g  
f o r c e  be h i n d  k n o w l e d g e  s h a r i n g  m a y  be  c o m p e t i t i o n  i n s t e a d  o f  c o l l a bo r a t i o n  (Gi b b o n s ,  
1 9 9 8 ).   I f  t h i s  i s  t h e  c a s e ,  t h e n  k n o w l e d g e  s h a r i n g  w i l l  l e a d  n e i t h e r  t o  d e v e l o p m e n t  n o r  t o  
p a r t n e r s h i p .  

                                                 
2 Tw o -t h i r d s  o f  t h e  B a n k ’ s  Co u n t r y  Di r e c t o r s  a r e  n o w  b a s e d  i n  t h e  c o u n t r i e s  t h e y  s e r v e .  
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H i g h e r  e d u c a t i o n  i s  o f t e n  f o n d  o f  p o r t r a y i n g  i t s e l f  a s  a  g l o ba l  a c a d e m i c  br o t h e r h o o d  
j o i n e d  by  c o m m o n  t r a d i t i o n s ,  v a l u e s ,  a n d  p u r s u i t s .   T h i s  c a n  be ,  I  a m  a f r a i d ,  a  r a t h e r  g e o -
c e n t r i c  v i e w p o i n t .   I n  m a n y  d e v e l o p i n g  n a t i o n s ,  t h e  “ p o o r  c o u s i n s ”  i n  t h i s  w o r l d w i d e  
f a m i l y  s i t  a t  t h e  m a r g i n s  o f  t h e  i n t e r n a t i o n a l  i n t e l l e c t u a l  c o m m u n i t y .   M o r e  t h a t  75 
p e r c e n t  o f  t h e  w o r l d ’ s  p o p u l a t i o n  l i v e  i n  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s ,  y e t  t h e y  a c c o u n t  f o r  l e s s  
t h a t  5 p e r c e n t  o f  t h e  i n p u t s  f o r  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  – a n d  a n  e v e n  s m a l l e r  s h a r e  o f  
t h e  o u t p u t s .    R & D  s p e n d i n g  by  t h e  29 O E C D  c o u n t r i e s  i n  1998 w a s  g r e a t e r  t h a n  t h e  t o t a l  
e c o n o m i c  o u t p u t  o f  t h e  w o r l d ’ s  61 p o o r e s t  c o u n t r i e s . 3  T h e  m o s t  h i g h l y  t r a i n e d  a n d  
t a l e n t e d  c i t i z e n s  o f  t h e  d e v e l o p i n g  w o r l d  r o u t i n e l y  m i g r a t e  t o  s e e k  o p p o r t u n i t i e s  i n  
s c i e n t i f i c a l l y  a d v a n c e d  s e t t i n g s .   A  f a i r  n u m be r  o f  t h e s e  m e n  a n d  w o m e n  e n d  u p  a t  
u n i v e r s i t i e s  s u c h  a s  y o u r s ,  w h e r e  t h e  g l o ba l  r e s e a r c h  a g e n d a  i s  n a t u r a l l y  i n f l u e n c e d  by  
l o c a l  i n d u s t r i a l  a n d  c o m m e r c i a l  p r i o r i t i e s .   A t  t h e  s a m e  t i m e ,  c r i t i c a l  r e m e d i e s  t o  
c a t a s t r o p h i c  p r o bl e m s  i n  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  – w h e t h e r  m a l a r i a  o r  A I D S  – a r e  (o r  w i l l  
l i k e l y  be ) p r i v a t e l y  o w n e d  a n d  u n a f f o r d a bl e  t o  t h e  c i t i z e n s  o f  t h o s e  c o u n t r i e s .  
 
I n  a n y  g i v e n  y e a r ,  a  n u m be r  o f  t h e  w o r l d ’ s  p o o r e r  c o u n t r i e s  w i l l  f i l e  n o  n e w  p a t e n t s ,  
p r o d u c e  n o  s c i e n t i f i c  p u bl i c a t i o n s ,  a n d  t r a i n  n o  n e w  q u a l i f i e d  r e s e a r c h e r s .   M a n y  h a v e  n o  
f i r m s  c a p a bl e  o f  i m p r o v i n g  p r o d u c t i v i t y  t h r o u g h  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  e x i s t i n g  t e c h n o l o g y ,  
n o  u n i v e r s i t i e s  t h a t  c a n  s u p p o r t  k n o w l e d g e  c r e a t i o n  a n d  a d v a n c e d  p r o f e s s i o n a l  t r a i n i n g ,  
a n d  n o  r e s o u r c e s  f r o m  t h e i r  g o v e r n m e n t  t o  u n d e r t a k e  r e s e a r c h  o f  p u bl i c  i m p o r t a n c e .   I n  
c o n t r a s t ,  m a n y  o f  y o u  f r o m  t h e  G e r m a n  h i g h e r  e d u c a t i o n  c o m m u n i t y  m u s t  g r a p p l e  w i t h  
i s s u e s  r e l a t e d  t o  t h e  o w n e r s h i p  o f  s c i e n t i f i c  br e a k t h r o u g h s  o n  y o u r  c a m p u s e s .  

A l t h o u g h  i n t e l l e c t u a l  p r o p e r t y  p r o t e c t i o n  c a n  p r o v i d e  a n  e s s e n t i a l  s t i m u l u s  t o  
c o m m e r c i a l i z a t i o n  o f  r e s e a r c h  c o n d u c t e d  a t  y o u r  i n s t i t u t i o n s ,  i t  a l s o  c a r r i e s  t h e  r i s k  o f  
l i m i t i n g  a c c e s s  t o  p o p u l a t i o n s  t h a t  w o u l d  m o s t  be n e f i t  f r o m  i t s  o u t c o m e s .   U n i v e r s i t i e s  i n  
G e r m a n y  a r e  i n  a  s t r a t e g i c  p o s i t i o n  t o  ba l a n c e  t h e  t e n s i o n  f o u n d  i n  i n t e l l e c t u a l  p r o p e r t y  
l a w s  a n d  r e c e n t  W T O  i n i t i a t i v e s .   Y o u  c o u l d  h e l p  t h e  w o r l d  t o  d e v e l o p  t h o u g h t f u l  a n d  
s o c i a l l y  r e s p o n s i bl e  p o l i c i e s  a n d  p r a c t i c e s  r e g a r d i n g  i n t e l l e c t u a l  p r o p e r t y  t h a t  m i g h t  a ba t e  

                                                 
3 US$  5 0 0  b i l l i o n  v e r s u s  US$  4 6 4  b i l l i o n  f o r  t h e  l o w  i n c o m e  c o u n t r i e s ,  e x c l u d i n g  Ch i n a  a n d  In d i a  ( W o r l d  
B a n k ,  2 0 0 0 ) .  
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a n d  e v e n  r e s o l v e  s o m e  o f  t h e  t h o r n i e s t  p r o bl e m s  o f  p o v e r t y  a n d  d i s a d v a n t a g e  a r o u n d  t h e  
w o r l d .    

G i v e n  t h e  r i s i n g  p r e m i u m  p l a c e d  o n  k n o w l e d g e  o f  a l l  k i n d s ,  m a n y  n a t i o n a l  g o v e r n m e n t s  
a r e  s t r i v i n g  t o  e s t a bl i s h  s y s t e m s  o f  s c i e n t i f i c  a n d  t e c h n o l o g i c a l  i n n o v a t i o n  t h a t  c a n  
i n v i g o r a t e  t h e i r  e c o n o m i e s  a n d  a t t e n d  t o  t h e i r  s o c i a l  n e e d s .   H i g h e r  e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s  
a r e  n a t u r a l  s t a r t i n g  p o i n t s  a n d  h o s t s  f o r  s u c h  i n i t i a t i v e s .   T h e  p r o c e s s  o f  c u l t i v a t i n g  t h e s e  
c a p a c i t i e s  i s  c l e a r l y  l o n g -t e r m  a n d  f u l l  o f  u n c e r t a i n t y  – e s p e c i a l l y  i n  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  
– a s  s c a r c e  r e s o u r c e s  a r e  a l w a y s  u n d e r  p r e s s u r e  f r o m  c o m p e t i n g  n e e d s .    

H o w e v e r ,  t h e r e  a r e  r e a s o n s  f o r  o p t i m i s m .   F i r s t ,  n e w  c o m m u n i c a t i o n  t e c h n o l o g i e s  
f a c i l i t a t e  a c c e s s  t o  k n o w l e d g e  a n d  r e d u c e  t h e  d i s a d v a n t a g e s  o f  p h y s i c a l  d i s t a n c e .   I n  t h i s ,  
t h e y  h o l d  t h e  c a p a c i t y  t o  o v e r c o m e  t h e s e  l o n g s t a n d i n g  d e t e r r e n t s  t o  r e s e a r c h  
c o l l a bo r a t i o n .   S e c o n d ,  m u c h  o f  t h e  i n t e r n a t i o n a l  a c a d e m i c  c o m m u n i t y  i s  by  n a t u r e  o p e n  
t o  i n t e r n a t i o n a l  c o o p e r a t i o n ,  a s  i t s  m e m be r s  r e c o g n i z e  t h a t  t h e  a d v a n c e m e n t  o f  s c i e n c e  
d e p e n d s  o n  a  c u l t u r e  o f  f r e e l y  s h a r e d  k n o w l e d g e .   W i t h i n  m a n y  p a r t s  o f  t h e  w o r l d ’ s  
r e s e a r c h  c o m m u n i t y ,  t r e m e n d o u s  g o o d  w i l l  e x i s t s  t o  s t r e n g t h e n  r e s e a r c h  c a p a c i t i e s ,   
r e c o g n i z i n g  t h e  p r o g r e s s  a n y w h e r e  w i l l  e v e n t u a l l y  g e n e r a t e  be n e f i t s  e v e r y w h e r e .   I n  
o p p o s i t i o n  t o  s u c h  g o o d  w i l l ,  I  be l i e v e  t h a t  w e  a r e  c u r r e n t l y  w i t n e s s i n g  a n  e r o s i o n  o f  t h i s  
o p e n n e s s  a s  c o m m e r c i a l l y  a p p l i c a bl e  k n o w l e d g e  be c o m e s  m o r e  c l o s e d  a n d  r e s e a r c h e r s  
be c o m e  l e s s  w i l l i n g  t o  c o o p e r a t e  f r e e l y  f o r  f e a r  o f  l o s i n g  e x c l u s i v e  a n d  l u c r a t i v e  r i g h t s  t o  
d i s c o v e r i e s .   F o r t u n a t e l y ,  m u c h  o f  w h a t  c o u n t r i e s  n e e d  t o  a c c o m p l i s h  i n  o r d e r  t o  i n c r e a s e  
t h e i r  r e s e a r c h  c a p a c i t i e s  d o e s  n o t  r e q u i r e  w i n n i n g  p r i z e s  f o r  r e s e a r c h  o r  c a s h i n g  i n  o n  
d i s c o v e r i e s .   I t  r e q u i r e s  t h e  m o r e  m u n d a n e  y e t  e s s e n t i a l  t a s k s  o f  d e v e l o p i n g  e f f e c t i v e  
p e o p l e ,  p o l i c i e s  a n d  i n s t i t u t i o n s .  

A l l  o f  y o u  h e r e  c a n  h e l p  m a k e  y o u r  i n s t i t u t i o n s  i m p o r t a n t  p l a y e r s  i n  t h e  n e t w o r k  o f  
k n o w l e d g e  s h a r i n g  t h a t  c a n  i m p r o v e  t h e  l i v e s  o f  a l l ,  i n c l u d i n g  t h r o u g h  c o n t r i bu t i o n s  
t o w a r d s  t h e  M i l l e n n i u m  D e v e l o p m e n t  G o a l s .   Y o u  c a n  d o  t h i s  by  p r o m o t i n g  p o l i c i e s  t o  
h e l p  y o u r  a c a d e m i c  s t a f f  a n d  s t u d e n t s  t o  r e a c h  o u t  a n d  e n g a g e  o t h e r s ,  t o  c o n n e c t  w i t h  
t h e i r  c o l l e a g u e s  a r o u n d  t h e  w o r l d ,  a n d  t o  s h a r e  i n f o r m a t i o n  o r  e x p e r i e n c e .  
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T h e  d e v e l o p i n g  w o r l d  i s  g e n e r a l l y  n o t  w e l l  p o s i t i o n e d  t o  m a k e  g o o d  u s e  o f  m u c h  o f  t h e  
s c i e n t i f i c  a n d  t e c h n o l o g i c a l  k n o w l e d g e  p r o d u c e d  w o r l d w i d e .   B u t  i t  i s  p r e c i s e l y  t h i s  
k n o w l e d g e  t h a t  h o l d s  g r e a t  p r o m i s e  f o r  r e d u c i n g  p o v e r t y  a n d  i m p r o v i n g  h u m a n  w e l f a r e .   
T h e  s c o p e  a n d  s p r e a d  o f  s u c h  be n e f i t s  w i l l  d e p e n d  o n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  l o c a l  
i n t e l l e c t u a l  c a p a c i t i e s  a s  w e l l  a s  t h e  r e s o u r c e s  d e v o t e d  t o  h i g h e r  e d u c a t i o n  a n d  r e s e a r c h  i n  
bo t h  t h e  d e v e l o p i n g  a n d  i n d u s t r i a l  w o r l d s .   H o w  e f f e c t i v e l y  k n o w l e d g e  a n d  t e c h n o l o g i e s  
– e s p e c i a l l y  t h o s e  o f  g l o ba l  h u m a n i t a r i a n  s i g n i f i c a n c e  – w i l l  be  t r a n s f e r r e d  a n d  u s e d  i s  a s  
y e t  u n c e r t a i n .   T h e  f u l l e s t  c o n t r i bu t i o n  o f  k n o w l e d g e  t o  a  be t t e r  h u m a n  e x i s t e n c e  w i l l  
u l t i m a t e l y  d e p e n d  o n  h o w  w e l l  p o l i c i e s  (a n d  p o l i t i c a l  bo d i e s ) s u p p o r t ,  s t i m u l a t e  a n d  
g u i d e  r e s e a r c h  a n d  h i g h e r  e d u c a t i o n  t o w a r d s  t r u l y  be n e f i c i a l  u s e s .   Y o u  a n d  y o u r  
i n s t i t u t i o n s  h a v e  t h e  c a p a bi l i t y  t o  p l a y  a  m a j o r  r o l e  i n  t h i s  p r o c e s s .   T o  t h i s  e n d ,  I  w o u l d  
c h a l l e n g e  y o u  t o  p r e s e r v e ,  n o u r i s h  a n d  a d v a n c e  t h e  v a l u e s ,  c u l t u r e  a n d  p r a c t i c e  o f  a  
g l o ba l  a c a d e m i c  c o m m u n i t y  – a  c o m m u n i t y  t h a t  i s  a bo v e  p o l i t i c s ,  be y o n d  
c o m m e r c i a l i s m ,  a n d  t r u e  t o  t h e  m o s t  n o bl e  a s p i r a t i o n s  o f  h u m a n k i n d .  



   

 12 

 
 

Bibliography 
 
 

 
G i bbo n s ,  M i c h a e l .   1998.   H igher Edu cation Relev ance in the 2 1 st C entu ry .   H u m a n  
D e v e l o p m e n t  N e t w o r k .   W a s h i n g t o n ,  D . C .   T h e  W o r l d  B a n k .  
 
K i n g ,  K e n n e t h  a n d  S i m o n  M c G r a t h .   20 0 3.   “ K n o w l e d g e  S h a r i n g  i n  D e v e l o p m e n t  
A g e n c i e s :   L e s s o n s  f r o m  F o u r  C a s e s . ”   O p e r a t i o n s  E v a l u a t i o n  D e p a r t m e n t .   W a s h i n g t o n ,  
D . C . :   T h e  W o r l d  B a n k .  
 
W o r l d  B a n k .  1999.   W orld D ev elop ment Rep ort 1 9 9 8 -1 9 9 9 :  Knowledge for 
D ev elop ment.  W a s h i n g t o n ,  D . C . :   T h e  W o r l d  B a n k .  
 
W o r l d  B a n k .   20 0 0 .   W orld D ev elop ment I ndicators .   W a s h i n g t o n ,  D . C . :   T h e  W o r l d  
B a n k .   P u bl i s h e d  by  O x f o r d  U n i v e r s i t y  P r e s s .  


